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Prezentul Raport trimestrial al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” este intocmit in baza prevederilor art.56
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare. Aceasta obligatie este transpusa si in prevederea din
cuprinsul art. 2 din Hotararea consiliului Judetean Mures nr. 26 din 25 februarie 2021 privind
aprobarea indicatorilor de performanta pentru membrii Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”.

Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” este 0 persoand juridica
romana, cu specific deosebit, de interes local, functioneaza pe baza de gestiune economica si
autonomie financiard, se organizeaza si functioneaza in conditiile legii si potrivit prevederilor
Regulamentului de Organizare si Functionare, aprobat prin Anexa nr. 3 la Hotararea
Consiliului Judetean Mures nr. 198 din 24.11.2022, sub autoritatea Consiliului Judetean
Mures.

In vederea transpunerii in practicd a obiectivelor generale stabilite prin Planul de
administrare, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4 din 28.01.2021,
inaintatd la Consiliul Judetean Mures prin adresa inregistrata la regie sub nr. 667/ 29.01.2021,
inregistratd la Consiliul Judetean Mures sub nr. 2694/01.02.2021 si pentru realizarea
guvernantei corporative in conditii de performanta impuse de piata transportului aerian
conform standardelor si reglementarilor aplicabile, Consiliul de Administratie al R.A.
»Aeroportul Transilvania — Targu Mures” a intreprins in anul 2023, o serie de masuri si
actiuni, din care cele mai relevante sunt:

» Desfasurarea activitatilor specifice serviciului public aeroportuar prin indeplinirea tuturor
activitatilor aeronautice care se inscriu in domeniul serviciului public, de interes general al
comunitatii;

» Realizarea programului de investitii prin demararea procedurilor de achizitie publica
pentru investitiile aprobate prin Anexa nr. 4 la Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2023,

» Implementarea celor trei contracte de finantare, dintre care doud Tncheiate n data de 18
ianuarie 2022 si unul incheiat Tn data de 09 iunie 2023, cu finantare din fonduri europene
nerambursabile atat pentru activitatea non-economica, cat si pentru activitatea economica;

» Accesarea de noi fonduri nerambursabile europene cuprinse in alte programe de
finantare, cum este Programul National de Redresare si Rezilienta si Fondul pentru
Modernizare;

e Participarea alaturi de Consiliul Judetean Mures la realizarea obiectivului ,,Platformei
multimodale si zonei CARGO” si ”Parc fotovoltaic” din apropierea aeroportului.
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Pe data de 18 ianuarie 2022, Regia a semnat doua contracte de finantare
nerambursabila pentru demararea celui mai mare proiect de dezvoltare a infrastructurii
aeroportului de pana in prezent. Ulterior, Tn data de 9 iunie 2023, regia a semnat al treilea
contract pentru dotare cu echipamente de siguranta.

Cu sprijinul Uniunii Europene, concretizat in fonduri nerambursabile europene in
valoare de 180 de milioane de lei, asigurate prin Programul Operativ de Infrastructurd Mare
(POIM), se vor efectua urmatoarele lucrari/achizitii: extinde platforma de imbarcare-
debarcare cu 8.300 mp si terminalul de pasageri cu 9.397 mp, in etapa I; construi o remiza
PSI categoria 8, regim de inaltime P+1E, avand suprafata construitd desfasurata = 1.394,92
mp, un garaj pentru minim 3 autospeciale de stins incendii, 1 autospeciala SMURD, 1
autovehicul de interventie, precum si pentru operatiuni mici de intretinere, precum si 0
platforma betonata si iluminatd in fata remizei; achizitionare Sistem de echipamente de
securitate aecroportuara — 10 echipamente si echipamente de siguranta — 4 echipamente.

Planul de Dezvoltare a Judetului Mures pentru perioada 2021 — 2027 (PDJ) a fost
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 97/21.06.2022. Acesta este un
document de programare strategica, in care s-au identificat nevoile existente, s-au stabilit
obiectivele si directiile de dezvoltare pe termen mediu si lung ale judetului, pentru
fundamentarea viitoarelor proiecte de investitii care vor contribui la progresul general al
judetului Mures.

Pentru obiectivul general (directia majora de dezvoltare a judetului care reflecta un
ansamblu complex de aspecte sociale, economice si infrastructurale) a fost definit ,, cresterea
atractivitatii judetului si imbunatatirea calitatii vietii, prin dezvoltarea economica, sociala,
infrastructurala si turistica durabila a judetului Mures, bazata pe cunoastere si inovare.”

Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare si implicit a transportului aerian in regiune
este cuprins in Obiectivul strategic 3 — Un judet cu infrastructura si servicii dezvoltate,
obiectivul specific 3.1. Dezvoltarea infrastructurii de transport si mobilitate, masura
3.1.2. Dezvoltarea infrastructurii de mobilitate, capitolul Infrastructura aeroportuarai,
avand ca si investitia prioritara: Reabilitarea, modernizarea si extinderea Aeroportului
»Transilvania — Targu Mures”.

Indicatorii de monitorizare inclusi in investitia prioritara, in valoare estimata totala de
175 milioane de Euro, pentru perioada intre anii 2022-2030, au fost stabiliti, dupa cum
urmeaza:

* Suprafata (mp) terminal pasageri reabilitat/ modernizat/ nou construit;

* Suprafata (mp) pista decolare aterizate nou construit/ reabilitat;

* Suprafata platforma de parcare aeronave nou construit/ reabilitat;
* Suprafata drum perimetral reabilitat;

* Nr. cladiri reabilitate si modernizate;

* Nr. statii Tncarcare auto instalate;

* Nr. sisteme de producere a energiei regenerabile create;

* Nr. echipamente si autovehicule achizitionate.
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In conformitate cu prevederile art. 17 alin. 1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ” Evaluarea performantelor regiilor
autonome de cdtre autoritatea publica tutelara se face anual §i vizeaza si indeplinirea
obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de mandat si obiectivelor si
indicatorilor-cheie de performanta aprobati de autoritatea publica tutelara si avizati de
AMEPIP.”

Prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.178 din 26 noiembrie 2020, privind
stabilirea unor masuri de asigurare a managementului la Regia Autonoma ,,Aeroportul
Transilvania — Targu Mures” s-a aprobat continutul Scrisorii de asteptari. Acesta contine
obiectivele generale si obiectivele specifice de dezvoltare ale Aeroportului, in concordanta cu
strategia guvernamentald si judeteana.

Anexa nr. 1 la Hotdrarea Consiliului Judetean Mures nr.178 din 26 noiembrie 2020,
contine Scrisoarea de asteptari privind dezvoltarea serviciului aeroportuar indeplinit de Regia
Autonoma ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” elaborata de Consiliul Judetean Mures,
in care pentru anul 2023 s-au stabilit obiectivele si indicatorii de performantd pe termen
mediu.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 26 din 25 februarie 2021 s-au aprobat
indicatorii de performanta pentru membrii Consiliului de Administratie ai R.A. ,,Aeroportul
Transilvania — Targu Mures”. In temeiul art. 2 din hotirare: ,Pentru evaluarea anuali,
administratorii executivi si neexecutivi vor depune rapoartele cu privire la modul de
indeplinire a indicatorilor de performanta, pana la data de 1 aprilie a anului urmator celui care
sta la baza evaluarii.”

Anexa la Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 26 din 25 februarie 2021 contine
indicatorii de performantd pentru membrii Consiliului de administratie al R.A “Aeroportul
Transilvania — Targu Mures”, intre care la categoria de indicatori ,,B.I1.2.4 Indicatori
nefinanciari (de guvernantd corporativa)”, denumire indicator — B.l1l.2.4.1 Aplicarea
principiilor fundamentale ale guvernantei corporative, se prevede obligatia de intocmire si
depunere a unui raport trimestrial ”privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor
de performanta”, atat de catre administratorii executivi, cat si de administratorii neexecutivi.

In conformitate cu prevederile legale, indicatorii cheie de performanti (ICP) ai
administratorilor executivi vizeaza activitatea operationala si rezultatele economico-
financiare, Tn timp ce indicatorii cheie de performanta ai administratorilor neexecutivi, deriva
in special din responsabilitati specifice activitatilor de guvernanta corporativa si vizeaza
strategia adoptata, monitorizarea activitatii si a rezultatelor, modul de raportare a oricaror
devieri de la indicatorii propusi si propunerile de revizuire.

Pentru perioada raportata, respectiv trimestrul 11 anul 2023, membrii Consiliului de
Administratie desemnati de catre Consiliul Judetean Mures au fost:
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e dl. Peti Andrei, administrator executiv — presedinte al Consiliului de Administratie, Tn
temeiul H.C.J.M nr. 85 din data de 28.05.2020;

e administrator executiv — vicepresedinte al Consiliului de Administratie — post vacant;

e dl. Cazan Nicolae Claudiu, administrator neexecutiv, auditor statutar, membru al
Comitetului de Audit, in baza H.C.J.M. nr. 177 din data de 26.11.2020;

e dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv, membru al Comitetului de Audit, in baza
H.C.J.M. nr. 190 din data de 24.11.2022, incepand cu data adoptarii, mandat provizoriu
de 4 luni, iar ulterior prin H.C.J.M. nr. 44 din data de 23.03.2023 s-a prelungit cu inca 2
luni, iar Tn baza H.C.J.M. nr. 102 din data de 25.05.2023, mandat provizoriu de 4 luni,
pana in data de 24.09.2023, dupa care mandatul acestuia nu a mai fost prelungit;

e d-na Prozan Mihaela-Viorica, administrator neexecutiv, membru al Comitetului de
audit, reprezentantul Ministerului Finantelor desemnatd prin Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr.1774 din 13.06.2023, numitad in baza H.C.J.M. nr. 119 din data de
29.06.2023, incepand cu data de 03.07.2023.

Detalii despre membrii Consiliului de Administratie pot fi gasite in CV-urile postate pe

pagina web: https://www.aeroportultransilvania.ro/conducere/ .

Misiunea Aeroportului ,, Transilvania — Targu Mures este asigurarea (asumarea) unei
dezvoltari durabile (sustinute) a aeroportului care sa aduca valoare adaugata pe termen lung
prin promovarea unui echilibru intre nevoile clientilor, pasagerilor, personalului aeroportuar
si nevoile comunitatii locale, In conditii de siguranta si securitate aeronautica.

Obiectivele Consiliului de Administratie pentru anul 2023, sunt in conformitate cu
prevederile Scrisorii de asteptdri aprobatd prin Hotararea Consiliului Judetean Mures
nr.178/2020 si cele din anexa la H.C.J. Mures nr. 26/2021 privind aprobarea indicatorilor de
performantd pentru membrii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome "Aeroportul
Transilvania — Targu Mures", respectiv:

1. Obiective operationale (Nefinanciare)

B.I.1 Asigurarea serviciului public n conditii de continuitate si sigurant;

B.1.2 Cresterea continud a numarului de pasageri deserviti;

B.1.3 Cresterea numarului de destinatii; (externe si interne) ;

B.1.4 Cresterea numarului de operatori de transport aerian;

B.L5 Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor pentru servicii oferite de Aeroport;
B.1.6 Realizarea obiectivelor de investitii din Master Plan;

B.1.7 Implicare in implementarea strategiei judetului Mures cu privire la realizarea platformei
multimodale si zonei CARGO;

2. Obiective financiare

B.1.6 Cresterea gradului de autonomie financiara a Regiei;

B.1.7. Consolidarea situatiei economice si financiare, prin:

- reducerea soldului creantelor restante;

- reducerea soldului obligatiilor restante;

- imbunatatirea lichiditatii globale;

- cresterea productivitatii muncii.
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Modul de indeplinire a obiectivelor stabilite pentru Consiliul de Administratie al
R.A. ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”

B.1.1. Asigurarea serviciului public in conditii de continuitate si siguranti: —
obiectiv REALIZAT

Aeroportul International “Transilvania — Targu Mures” a pus in aplicare ntocmai
toate recomandarile formulate prin adresele Autoritatii Aeronautice Civile Romane,
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Ministerului Sanatatii, Directiei de Sanatate
Publica Mures, Consiliului Judetean Mures si Institutiei Prefectului Mures. Astfel, prin
masurile luate si actiunile intreprinse s-a asigurat desfasurarea serviciului public in conditii de
continuitate si siguranta, aspect confirmat de rezultatele obtinute cuantificate prin intermediul
indicatorilor de performanta specifici (B.11.1.2.1, B.11.1.2.2 si B.11.1.2.3).

B.I.2 Cresterea continua a numirului de pasageri deserviti: — obiectiv
REALIZAT

Numarul de pasageri deserviti in anul 2023 a fost de 262.997 pax, ceea ce reprezinta
o crestere semnificativa fatd de anul precedent, cand a fost realizat un trafic total de
177.342 pax. Fata de nivelul asteptat, crestere de cel putin + 204 % a traficului raportat la
intregul an 2022, respectiv pentru anul 2023 un numar total de 362.206 pax, in anul 2023
Cresterea numarului de pasageri deserviti a fost de + 148,30 %.

Tncepénd cu data de 28 martie 2023, 0 noua companie romaneasca Air Connect a
Tnceput operarea curselor catre Bucuresti, de doua ori pe zi, dimineata si seara, si de doua ori
pe saptamana, in fiecare zi de marti si joi, cu 0 acronava ATR 72-600 de capacitate de 68 de
locuri. La Tnceput, in prima luna, majoritatea curselor au fost operata cu o aeronava SAAB
340 cu o capacitate de 36 de locuri. Din pacate in lunile mai si iunie, au fost anulate foarte
multe curse de seara, din cauza lipsei echipajelor. Tncepand cu data de 26 iulie 2023, numai
dupa 4 luni de operare, compania aeriana a luat unilateral decizia de a suspenda cursele catre
Bucuresti, motivat de faptul ca ,veniturile Tnregistrate pe aceste zboruri au fost foarte
reduse.” Ulterior, incepand cu data de 1 octombrie 2023, compania a decis suspendarea
tuturor zborurilor regulate, detalii se pot gasi pe site-ul: https://boardingpass.ro/airconnect-
suspenda-zborurile-regulate-pana-in-primavara-anului-2024/

Pe langa noua companie aeriand autohtona, Air Connect, in primele trei trimestre al
anului 2023, am reusit sa semnam contracte de operare cu mai multi operatori aerieni. Astfel,
n sezonul estival, Sky Express din Grecia, Th baza contractului incheiat a operat curse charter
regulate catre Heraklion, insula Creta — Grecia. Am reusit sa negociem incheierea de
contracte de operare cu inca doua companii autohtoni, respectiv Hello Jets si Fly Lili din
Romania, care au operat n cursul anului cateva chartere ocazionale. De asemenea, pentru
sezonul estival din 2023, am mai reusit sa incheiem contracte de operare si cu compania Mavi
Gok Havacilik A.S., respectiv. MGA Airlines din Turcia, precum si compania aeriana
Tailwind tot din Turcia, pentru operarea unor curse regulate charter catre Antalya (Turcia).
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Din 26 martie 2023 a fost programata reluarea curselor catre Roma — Fiumicino de
catre compania Wizz Air, cu o frecventa de doud zboruri pe saptamana, care din cauza lipsei
de interes suficienta pentru aceastd destinatie, cursa a fost amanata pana in sezonul de vara
2024. Insa incepand cu data de 24.09.2023, operatorul aerian Wizz Air a introdus o noua
destinatie de la Targu Mures, citre KOLN — BONN, la aeroportul Kéln — Bonn — Cologne.

Tncepand din luna iunie, tour-operatorul Amara Tour din Cluj-Napoca, impreuni cu
operatorul aerian HiSky Europe trebuiau sa inceapa operarea curselor de Hurghada — Egipt.
Din cauza interesului redus manifestat de catre potentialii turisti si cu privire la aceasta
destinatie, inceperea operarii a fost amanata pana in anul 2024,

Tn sezonul estival de vara din anul acesta, destinatia preferata de vacanta a turistilor
din zona noastra a fost regiunea Antalya din Turcia. Mai multe companii aeriene au deservit
perla litoralului turcesc, respectiv in mod regulat Animawings si HiSky Europe din Romania,
Corendon Airlines, Tailwind, MGA Airlines si Southwind Airlines din Turcia, Sky Up
Airlines din Ucraina si ocazional Tarom, Hello Jets si Fly Lili din Roménia.

B.I.3 Cresterea numirului de destinatii (externe si interne): — obiectiv
REALIZAT

Tn anul 2023, aeroportul TGM a deservit mai multi operatorii aerieni care au operat
curse regulate pe urmatoarele destinatii: Antalya, Bonn — Koln, Bucuresti, Budapesta,
Dortmund, Heraklion — Creta, Luton — Londra, Memmingen — Mnich, Tn total 7 destinatii
externe si 1 interna, in total 8 destinatii.

Asa cum am aratat anterior, in urma demersurilor intreprinse, operatorii aerieni au
anuntat si pus in vanzare biletele pentru destinatiile Roma si Hurghada, din lipsa de interes,
acestea au fost amanate pana in sezonul de vara 2024.

B.I.4 Cresterea numirului de operatori de transport aerian: — obiectiv
REALIZAT

Tn anul 2023, aeroportul TGM a deservit urmatorii operatori aerieni:

e pentru curse regulate: Air Connect din Romania, Aegean din Grecia, Animawings
din Romania, Corendon Airlines din Turcia, HiSky Europe din Romania, MGA
Airlines din Turcia, Sky Express din Grecia, Southwind din Turcia, Tailwind Airlines
din Turcia, Wizz Air HU din Ungaria si Wizz Air UK din Marea Britanie (11
operatori);

e pentru curse charter ocazionale: Fly Lili din Romania, Hello Jets din Romania si
TAROM din Romania (3 operatori),

respectiv in total 14 operatori aerieni.
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B.L.5 Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor pentru servicii oferite de
Aeroport: — obiectiv REALIZAT

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor privind serviciile oferite de Aeroport a
constituit si este Tn continuare o preocupare permanenti a conducerii regiei. In acest sens, au
fost Tntreprinse mai multe actiuni pentru cresterea gradului de siguranta, securitate si confort,
care la randul lor au contribuit la asigurarea unui grad mai ridicat de satisfactie al pasagerilor
deserviti. Directiile de actiune au fost materializate in:

- achizitie, montare si punere in functiune automat de plata tarif parcare, prin card bancar,
contactless si numerar;

- asigurare vizibilitate bariere de acces in parcarea auto si pe timp de noapte si in conditii de
vizibilitate reduse;

- modernizare iluminatul public din parcare auto, prin montarea de corpuri de iluminat de tip
LED, cu consum redus de energie si o luminozitate sporita;

- repornire serviciul de transfer aeroportuar, cunoscut si sub denumirea de “shuttle bus”
printr-o firma specializata in acest sens;

- suplimentarea locurilor de asteptare pentru taximetristi de la 13 la 18 locuri, toate fiind
ocupate in urma licitatiilor organizate Tn acest sens;

- montare indicatoare noi pentru carucioare de bagaje, toalete, etc.;

- amenajare spatiu de la filtru de securitate pentru pasageri prin montarea de covorase pentru
confortul celor care trebuie sa se descalce;

- infiintare/amenajare unui nou spatiu de arhiva a regiei;

- refacerea fatadelor unor corpuri de cladire, iar in terminalele de pasageri am montat
radiatoare mai eficiente energetic;

- amplasare a mai multe cosuri de gunoi in zona publica al aeroportului;

- amplasare/montare in terminalul de pasageri mai multe prize de incarcare pentru telefoane
mobile;

- Tnlocuire stalpi de delimitare si orientare flux de pasageri Tn terminalul de plecari si sosiri
internationale,

- amplasare afise de informare pentru pasageri, in interiorul terminalului cu privire la datele
de contact ale operatorilor aerieni care efectueaza curse regulate de pe aeroport,

- amenajare statie de autobuz in incinta parcarii auto publice din aeroport pentru deservirea
cursei regulate autobuz transport comun care vine din centrul municipiului Targu Mures,

- amplasare a mai multe afise cu programul cursei regulate de autobuz ntre aeroport si centul
orasului Targu Mures,

- amplasare in terminalul de plecari pasageri ,,Balanta Dezvoltirii Durabile” in vederea
sustinerii implementarii proiectului initiat de catre Departamentului de Dezvoltare Durabila,
in vederea promovarii principiilor sustenabilitatii in randul pasagerilor i nu numai,

- am amplasat cuiere pentru haine in fiecare toaleta,

- am promovat pe site-ul aeroportului si prin afise la terminale cu privire la programul
curselor regulate de autobuz intre aeroport si Piata Trandafirilor din mun. Targu Mures.
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La Tnceputul sezonului estival al vacantelor si al excursiilor, a fost momentul pentru a
da o veste buna pasagerilor, respectiv ca, din data de 1 iulie 2023, circula o cursa regulata din
centrul Targu Muresului pana la aeroport si retur. Astfel, serviciul public de transport in
comun, realizat prin parteneriatul Consiliului Judetean Mures, al Aeroportului International
., rransilvania — Targu Mures” si al Primariei Municipiului Targu Mures, asigurad o legatura
directd cu toate zborurile disponibile de pe Aeroportul ,, Transilvania — Targu Mures”.

Cursa regulata de transport in comun urmareste programul zborurilor de la aeroport,
lar — pentru o cat mai buna localizare de catre pasageri — statia de autobuz amenajata cu acest
scop se afla in centru la intersectia Piata Trandafirilor cu strada Horea. Pentru informatii
suplimentare pasagerii pot apela la numerele de telefon: 0265-977, 0732-445577, 0757-
022021. Program:

Téargu Mures, Piata Trandafirilor

Plecari
LUNI | MARTI | MIERCURI | JOI | VINERI | SAMBATA | DUMINICA
07:00 | 10:20 07:00 07:00 | 07:30 10:20 07:00
11:00 | 13:20 11:20 10:20 | 11:00 10:20
14:20 11:20
16:00 13:00
Aeroportul International ,, Transilvania — Targu Mures”
Plecari
LUNI | MARTI | MIERCURI | JOI | VINERI | SAMBATA | DUMINICA
09:30 | 12:40 09:30 09:30 | 09:45 12:40 09:30
13:15 | 13:50 13:40 12:40 | 13:15 10:30
15:30 12:20
16:30 13:40

Cursa Targu Mures — Aeroport, este realizatd de catre operatorul de transport Duda
Trans, castigatorul licitatiei demarate de catre Consiliul Judetean Mures, privind Programul
de transport public judetean de persoane, prin curse regulate, 1njudetul Mures, pentru
perioada 2023 — 2026.

Toate aceste masuri / actiuni / eforturi depuse, atat de catre conducerea si
managementul regiei, cat si de catre angajati, au avut ca scop final cresterea gradului de
satisfactie al pasagerilor, aspect confirmat atat de indeplinirea altor obiective urmarite cum
sunt cele care vizeaza cresterea numarului de pasageri si destinatii, cat si de imbunatatirea
calitatii serviciilor specifice potrivit indicatorului aferent (B.11.1.2.2.5).
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B.1.6 Realizarea obiectivelor de investitii din Master Plan: — obiectiv REALIZAT

Aeroportul ,,Transilvania — Targu Mures”, cu statut international din anul 2011, aflat
sub autoritatea Consiliului Judetean Mures, are ca potential de exploatare zona alcatuita din
judetele Mures, Harghita, Covasna, partial Bistrita, practic vizeaza 0 populatie de
aproximativ 1.100.000 locuitori.

Dezvoltarea Aeroportului ,,Transilvania — Targu Mures” este un obiectiv Strategic
stabilit de statul roman, cuprins in Master Planul General de Transport al Romaniei,
aprobat prin H.G. nr.666/2016, cu modificarile ulterioare, avand ca principale obiective:

- Realizarea/extinderea terminalului de pasageri cu o suprafati de min. 8.130 m?,

- Realizarea platformei de stationare cu min. 7.110 m?;

- Extinderea pistei de decolare aterizare la 2.580 m lungime, 45m latime si PCN 45;
stationare;

- Asigurarea infrastructurii, echipamentelor si utilajelor de asistentd a navigatiei,
securitate si siguranta conform standardelor MPGT;

- Asigurarea conectivitatii aeroportului conform cerintelor MPGT.

Tn Planul de Dezvoltare a Judetului Mures pentru perioada 2021-2027 (PDJ),
capitolul 5. Strategia de dezvoltare a judetului Mures, in cadrul obiectivului strategic 3: Un
judet cu infrastructurd si servicii dezvoltate, sunt prevazute masuri si actiuni ce vizeaza
dezvoltarea infrastructurii Aeroportului ”Transilvania — Targu Mures”.

In contextul dezvoltirii in ritm alert a aeroporturilor din judetele invecinate, care
determind gestionarea unui flux crescut de pasageri, pentru a face fata concurentei tot mai
dinamice si vizibile, judetul Mures trebuie sa profite de atuurile rezultate din pozitia sa
geostrategica centrald si sa dezvolte atat infrastructura existentd pentru transportul pasagerilor
cat si o infrastructura aferenta transporturilor Cargo.

Pentru atingerea obiectivului specific privind dezvoltarea si modernizare
infrastructurii a judetului Mures, principalele actiuni care se impun, din care o parte se afla in
curs de implementare sunt:

* Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
,, Transilvania — Targu Mures”;

 Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare pentru transport Cargo;

» Dezvoltarea unui centru intermodal de transport (interconectarea a trei cai de
comunicatie, respectiv aerian, feroviar si auto).

Utilizand atuurile de pozitie geostrategica centrald, acces la 200 m pentru drumul E 60
si 600 m pentru calea feratd Deda-Réazboieni, combinat cu conectarea Autostrazii
Transilvania cu Autostrada Iasi — Targu Mures la 900 m de aeroport, se creeaza 0 mai buna
accesibilitate si totodata premisele realizarii proiectului pentru primul hub S-E European de
platformi multimodali. Tn acest sens s-au promovat PUZ si PUG, studii de prefezabilitate
si fezabilitate alaturi de Proiect Tehnic cu avize si studii de teren, pe terenurile cumparate
(partial) de Consiliul Judetean Mures Tn Scopul realizarii etapelor programate prin strategia de
dezvoltare a aeroportului, pe termen lung si mediu.
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Crearea Centrului Intermodal de transport rutier la Ungheni, la intersectia drumului
european E 60, in apropierea Aeroportului ,,Transilvania — Targu Mures” cu accent pe
dezvoltarea componentei cargo, si a autostrazii Timisoara — Targu Mures — lasi, la care se
adaugd un terminal feroviar intermodal de transport marfa conectat la reteaua nationala de
cale feratda, poate sa aduca un ”plus” la dezvoltarea economiei judetului pe o traiectorie
ascendenta de crestere sustenabila i durabila.

Centrul Intermodal de Transport, va fi compus dintr-un parc industrial si terminal
intermodal logistic. Amplasarea Centrului Intermodal de Transport Mures se propune a fi
pozitionatd intr-o zona strategicd pentru infrastructura de transporturi a Romaniei, la
intersectia dintre viitoarele autostrazi Transilvania si Targu Mures — Ungheni, in perimetrul
alaturat aeroportului International ,,Transilvania — Targu Mures”. Totodata prin demersurile
intreprinse de implementare a PMUD (Planul de Mobilitate Urbana Durabild) a municipiului
Targu Mures, se doreste crearea unei infrastructuri dedicate pentru transport multimodal ca
modalitate de atingere a obiectivului specific de realizare a unui sistem de transport mai rapid
pe teritoriul Zonei Metropolitane Targu Mures, prin optimizarea transportului public ca
urmare a reducerii traficului de marfuri de pe teritoriul ZUF, pana in anul 2025.

Astfel Terminalul feroviar intermodal de transport marfa, conectat la reteaua nationala
de cale ferata, este deosebit de important pentru activitatile logistice ale companiilor care vor
activa n parcul industrial.

De asemenea ’Pactul ecologic european” prevede cd transportul multimodal trebuie
stimulat puternic in vederea asigurarii unei eficiente sporite a sistemului de transport. Tn mod
prioritar, o parte substantiala din transportul intern de marfuri efectuat in prezent in proportie
de 75 % pe cale rutiera ar trebui sa se efectueze in viitor pe calea ferata si pe caile navigabile
interioare. In egald masurd, pentru interconectarea mijloacelor de transport din zoni,
activitatile de modernizare si extindere ale aeroportului, pe care intentionam sa le efectuam
printr-un parteneriat public-privat, reprezinta un element cheie pentru atragerea investitorilor
catre judetul Mures.

Dezvoltarea facilitatilor pe care Aeroportul International “Transilvania — Targu
Mures” le ofera in prezent, contribuie la cresterea calitatii vietii locuitorilor din zona urbana
metropolitana Targu Mures si localitatile Tnvecinate ca urmare a reducerii poluarii generate
de traficul de marfa care tranziteaza localitatile din zona, cresterea sigurantei in trafic atat
pentru utilizatorii transportului public cat si pentru transportul individual, cresterea vitezei de
deplasare a mijloacelor de transport in comun dar si a celor individuale pe zona urbana
metropolitana Targu Mures.

Strategia de dezvoltare a Zonei Metropolitane Targu Mures, atrage dupa sine cresterea
tranzitului de persoane, dar mai ales de marfuri care vor fi procesate. In acest sens, se
urmareste extinderea suprafetelor de miscare existente ale aeroportului (cu precadere a
platformei de imbarcare-debarcare), precum si interconectarea Aeroportului cu Centrul
Intermodal Mures si zona de operare cargo. Pentru realizarea acestor obiective, ca prim pas in
strategia de dezvoltare pe termen scurt, Aeroportul “Transilvania — Targu Mures”, a depus
cinci cereri de finantare pentru fonduri nerambursabile in cadrul POIM 2014-2020:

11



Consiliul de Administratie al R.A. ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”

Prima Cererea de finantare POIM 2.3 — Componenta non-economica, sub titlul
»Achizitionare Sistem Echipamente Securitate Aeroportuarai si realizare Remiza PSI” a
fost depusd la Organismul Intermediar Transport la data de 28 decembrie 2020 si a fost
Tnregistrat cu nr. 54939/28.12.2020, cod SMIS: 147225, iar la data de 18 ianuarie 2022 s-a
semnat Contractul de finantare nerambursabila nr.134/18.01.2022, in valoare totala de
20.175.771,71 lei, in prezent fiind in implementare.

A doua cerere de finantare POIM 2014-2020, Axa Prioritara 2 — Dezvoltarea unui
sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectiv Specific 2.3 Cresterea
gradului de utilizare sustenabila a aeroporturilor, intitulat ,,Modernizarea aeroportului cu
includerea obiectivelor din Master Planul General de Transport”, respectiv extindere
platforma de parcare aeronave cu minim 7720 m? si extindere terminal de pasageri cu minim
8130 m?, etapa I, a fost depusi la Organismul Intermediar Transport la data de 30 iulie 2021
si a fost Tnregistrat sub cod SMIS: 148339, iar la data de 18 ianuarie 2022 s-a semnat
Contractul de finantare nerambursabila nr. 133/18.01.2022, in valoare totala de
128.772.911,56 lei, in prezent fiind in implementare, conform graficului de realizare.

Tn data de 23.12.2022 au fost depuse cu succes inca trei dosare de cerere de finantare.
Primul proiect de naturd non-economica are ca si obiect ,,Achizitionare echipamente de
siguranta pentru Aeroportul Transilvania — Targu Mures” si cuprinde 4 echipamente de
siguranta, a fost Tnregistrat sub cod SMIS: 156495, iar la data de 9 iunie 2023 s-a semnat
Contractul de finantare nerambursabila nr. 239/09.06.2023, in valoare totalda de
29.930.937,85 lei, in prezent fiind in implementare, conform graficului de realizare.

Al doilea proiect de naturda economica se refera la investitia ,,Extindere pista
decolare/aterizare”, cu o valoare totala de 98.239.114,04 lei si a fost inregistrat sub cod
SMIS: 157906. In data de 19.06.2023, DGOIT a emis Nota de respingere nr.
20.751/19.06.2023 a cererii de finantare, criticata de catre regie prin contestatia formulata sub
nr. 4011/26.06.2023, inregistrata la DGOIT sub nr. 22.039/26.06.2023. In data de
04.07.2023, DGOIT a emis decizia de respingere a contestatiei regiei, avand nr. 22.840,
nregistratd la regie sub nr. 4289/05.07.2023. Tn prezent, in cadrul regiei este in analiza
oportunitatea contestarii in contencios-administrativ a deciziei DGOIT de respingere a
contestatiei.

Al treilea proiect de natura economica are in vedere investitia ,,Extindere terminal —
Etapa 117, cu o valoare totalda de 146.000.156,72 lei si a fost inregistrat sub cod SMIS:
157907. Tn data de 19.06.2023, DGOIT a emis Nota de respingere nr. 20.753/19.06.2023 a
cererii de finantare, criticata de catre regie prin contestatia formulatda sub nr.
4010/26.06.2023, inregistratd la DGOIT sub nr. 22.157/28.06.2023. Tn data de 04.07.2023,
DGOIT a emis decizia de respingere a contestatiei regiei, avand nr. 22.837, inregistrata la
regie sub nr. 4288/05.07.2023. Tn prezent, in cadrul regiei este in analiza oportunitatea
contestarii in contencios-administrativ a deciziei DGOIT de respingere a contestatiei.
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B.1.7 Implicare in implementarea strategiei judetului Mures cu privire la
realizarea platformei multimodale si zonei CARGO: — obiectiv REALIZAT

Aeroportul “Transilvania — Targu Mures” alaturi de Consiliul Judetean Mures
participd la elaborarea, analiza si completarea documentatiei de atribuire a contractului de
achizitie publicd avand ca obiect de investitii ”Servicii de realizare a studiului de
prefezabilitate pentru investitia denumita Terminal intermodal de transport in zona
Ungheni, judetul Mures”.

Existenta unui terminal intermodal regional de transport va conduce la reducerea
timpilor si a cheltuielilor de transport, cu implicatii benefice asupra cheltuielilor
beneficiarilor locali, si ar creste competitivitatea zonei Targu Mures in raport cu regiunile
Uniunii Europene, prin racordarea coerenta a retelei intermodale regionale la reteaua
nationala si europeana.

Transferand o parte insemnata a transportului de marfa de pe rutier pe calea ferata, de
exemplu, se protejeaza infrastructura rutierd, se face economie de timp si sunt generate
costuri mai mici de personal. Un alt avantaj ar fi gradul de poluare mai redus, dar si
diminuarea numarului de accidente, cauzate in prezent de masinile cu tonaj greu.

Targu Mures este un centru economic important in zona centrald a Romaniei.
Terminalul Intermodal de Transport va deservi, practic, municipiul Targu Mures, deoarece
acesta concentreaza majoritatea activitatilor economice din judet.

In acest context, considerdm ca sunt indeplinite conditiile dezvoltirii unui sistem de
infrastructuri si servicii pentru crearea unui terminal intermodal de transport, care sd atraga
dupa sine dezvoltarea infrastructurilor de transport rutier, feroviar, aerian, implicand alinierea
acestora la standardele europene din punctul de vedere al parametrilor tehnici si operationali.

Prin obiectivul de investitii Terminal intermodal de transport in zona Ungheni, in
judetul Mures, se vor crea terminale intermodale/multimodale si se vor asigura instalatii si
echipamente de transfer intermodal, in scopul combinarii transportului rutier de pe distante
lungi cu cel feroviar si aerian. Astfel, prin studiul de prefezabilitate ce se va intocmi,
proiectul va fi propus pentru introducerea in Master Planul General de Transport al Romaniei
in scopul finantarii prin POIM sau programe similare aprobate in viitoarea perioada de
programare cuprinsa in intervalul 2021-2027. Scopul proiectului consta in:

e Constructia terminalelor intermodale/multimodale pentru asigurarea cel putin a unui
transfer rutier/feroviar prin investitii in active fixe (drumuri interne, cai ferate interne,
cladiri, platforme betonate, utilitati, imprejmuiri si alte constructii civile destinate
activitatii de transfer intermodal),

e Asigurarea conexiunilor de tip ,last mile” in zona terminalelor intermodale/
multimodale inclusiv prin constructia cdilor de acces (infrastructurd rutiera si/sau
feroviard) la terminalele intermodale/multimodale pentru 1inlaturarea congestiei
traficului si imbunatatirea sigurantei circulatiei.
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Prin Obiectivele financiare pentru anul 2023 s-au stabilit urméitoarele:

B.1.8 Cresterea gradului de autonomie financiara a Regiei — obiectiv REALIZAT

Ca obiectiv primordial, cresterea gradului de autonomie financiara a Regiei s-a
realizat atat prin reducerea cheltuielilor efectuate si implicit a costurilor de operare cat si prin
cresterea Cifrei de afaceri si a rezultatelor obtinute ca urmare a exploatarii adecvate a
potentialului economic de care dispune. In acest sens, s-a pus accent pe identificarea si
exploatarea de noi surse de venit, precum si pe diversificarea si imbunatatirea calitatii
serviciilor oferite.

De asemenea, in baza analizei efectuate asupra modului de asigurare a

investitiilor efectuate/in curs de efectuare, in cadrul perioadei analizate au fost revizuite unele
decizii cu impact asupra capitalurilor proprii, asigurandu-se astfel un plus de siguranta
financiara si totodata de transparentd a procesului decizional Tn raport cu diferitele parti
interesate.

Tn scopul cresterii increderii publicului in situatiile financiare anuale ale Aeroportului,
pentru certificarea modului de prezentare a informatiilor referitoare la imaginea fidela a
pozitiei financiare, a performantelor si fluxurilor de trezorerie, si implicit a gestiunii
activitatii, Tn conformitate cu cadrul legal aplicabil, s-a achizitionat un serviciu de audit
extern. Un audit de calitate poate contribui atat la functionarea ordonata a pietei prin
imbunatatirea integritatii si eficientei situatiilor financiare, cat si la gestionarea adecvata a
unor riscuri referitoare la posibile litigii si sanctiuni stabilite de organele cu competente de
control.

In contextul dat, analiza autonomiei financiare a regiei s-a efectuat in baza
indicatorului ”Autonomia financiara globala” calculat ca raport intre capitalurile proprii ale
Regie si Total pasiv.

Autonomia financiard globald a crescut in anul 2022 fata de anul 2021 cu 0,01 de la
0,90 1a 0,91.

B.1.9. Consolidarea situatiei economice si financiare: — obiectiv REALIZAT

Al doilea obiectiv financiar, de consolidare a situatiei economice si financiare s-a
realizat fiind confirmat de rezultatele obtinute Th urma masurilor luate si actiunilor intreprinse
pentru:

- Reducerea soldului creantelor restante (inclusiv a celor istorice, aflate in litigiu in
fata instantelor de judecata);

- Reducerea soldului obligatiilor restante, prin plata la termen a tuturor datoriilor;

- Tmbunatitirea lichiditatii globale prin reducerea soldului de stocuri si a datoriilor
curente;

- Cresterea productivitatii muncii ca urmare a cresterii veniturilor proprii si a
reducerii numarului de personal fata de nivelul inregistrat la sfarsitul anului
precedent. Astfel, atributiile aferente posturilor vacante au fost indeplinite prin
cumul de functii si alte modalitati legale.
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B.II. INDICATORI DE PERFORMANTA

B.l1l.1. Indicatori de monitorizare (obligatorii-nerealizarea indicatorilor de
monitorizare poate conduce la revocarea mandatului)

Pentru Tndeplinirea obiectivelor financiare pe anul 2023, au fost stabiliti urmatorii
indicatori:

B.11.1.1.1 Tncadrare in nivelul ajutorului de stat de exploatare aprobat in BVC -
Mod de calcul: Valoare ajutor de stat cheltuit pentru activitatea aeronautica = deficit
activitate exploatare aeronautica (din balanta de verificare aeronautica). Nivel de realizat:
maxim suma ajutor de stat de exploatare stabilitd prin BVC — indicator de performanta
REALIZAT la nivel de 95,16%

Prin Hotararea Consiliul Judetean Mures nr.23/2023 privind aprobarea ajutorului de
stat, a sumelor pentru finantarea activitatilor neeconomice aeronautice, precum Si a
bugetului de venituri si cheltuieli al R.A. "Aeroportul Transilvania — Tdargu Mures", pe anul
2023, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost aprobat acordarea unui ajutor de stat
pentru activitatea de exploatare a Regiei in cuantum de 4.000 mii lei, din care pentru primele
trei trimestre s-au alocat 3.000 mii lei. Conform situatiilor financiare ale Regiei, rezulta ca in
primele trei trimestre ale anului 2023, Regia a beneficiat de ajutor de stat pentru exploatare in
cuantum de 3.000 mii lei, pentru acoperirea deficitului din activitatea acroportuara.

In aceste conditii, fata de valoarea ajutorului de stat de exploatare pentru activitatea
aeronautica propusa prin BVC pentru anul 2023, max. 4.000 mii lei, Tn anul 2023 s-au utilizat
subventii Tn valoare de 3.634 mii lei, ceea ce reprezinta 90,85 %, Tn consecintd Regia s-a
ncadrat in nivelul ajutorului de stat de exploatare aprobat in BVC pentru anul 2023.

* Indicator nefinanciar (operational) pe termen mediu, pe anul 2023, a fost stabilit
,B.11.1.2.1 Asigurarea_serviciului _aeroportuar, fara intreruperi” — Numar zile de
inoperabilitate aeroportuara din motive imputabile Regiei — Nivel acceptat : 0 zile

Pentru perioada raportatd nu au existat zile de inoperabilitate aeroportuard din motive
imputabile Regiel, respectiv indicatorul realizat a fost — 0 zile de inoperabilitate.

* Indicator nefinanciar (operational) pe termen mediu, pe anul 2023, a fost stabilit
”B.11.1.2.2 Asigurarea serviciilor publice in conditii de sigurantd, fard incidente majore” —
Numar incidente majore de sigurantd, din motive imputabile Regiei — Nivel acceptat: “0”
evenimente

Pentru perioada raportatd nu au existat incidente majore de sigurantd din motive
imputabile Regiei, respectiv indicatorul realizat a fost — 0 evenimente.
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* Indicator nefinanciar (operational) pe termen mediu, pe anul 2023, a fost stabilit
”B.II.1.2.3 Asigurarea deservirii aeronavelor scutite de taxe prin lege” — Numar acronave
scutite de taxe prin lege, nedeservite din motive imputabile Regiei — Nivel acceptat:”0”
aeronave nedeservite

Tn anul 2023 s-au Tnregistrat un total de 30 curse aeronave scutite de taxe prin lege.
Pentru perioada raportata au fost deservite toate acronavele scutite de taxe prin lege, respectiv
indicatorul realizat a fost — 0 aeronave nedeservite.

* |ndicator nefinanciar (Programul de investitii) pe termen mediu, pe anul 2023, a
fost stabilit ,B.11.1.3.1 Realizarea programului de investitii” — Numar obiective demarate si
realizate la stadiul prevazut/Numar obiective inscrise in Programul de investitii proprii si
surse bugetare — Nivel acceptat:100%.

Tn anul 2023, obiectivul prioritar privind activitatea de investitii a Consiliului de
Administratie a fost realizarea obiectivelor de investitii cuprinse in Master Planul General de
Transport al Romaniei aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 666/14.09.2016 si H.C.J.M. nr.
23/16.02.2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru realizarea acestor obiective de investitii, R.A. ,,Aeroportul Transilvania —
Targu Mures” a incheiat in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2020,
Axa prioritara 2. Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si
eficient, Obiectivul specific 2.3 Cresterea gradului de utilizare sustenabila a aeroporturilor,
Contractul de finantare nr.133/18.01.2022 pentru ,Modernizarea aeroportului cu
includerea obiectivelor din Master Planul General de Transport”, la valoarea de
128.772.911,56 lei inclusiv TVA.

Pentru indeplinirea cerintelor reglementarilor aeronautice europene 1n domeniul
salvarii si stingerii incendiilor Tn cazul unor incidente de aviatie privind realizarea unui timp
de raspuns optim si asigurarea unei mai bune supravegheri a miscarilor aeronavelor s-a
propus realizarea unei remize PSI.

De asemenea, pentru indeplinirea cerintelor de securitate aeronautica si facilitarea
procesarii pasagerilor si bagajelor, in programul de investitii pe anul 2021 — 2022 a fost
cuprins obiectul de investitii “Achizitionare sisteme de echipamente de securitate
aeroportuara”.

Pentru realizarea acestor obiective a fost incheiat in data de 18.01.2022 cu Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de Organism Intermediar de Transport,
Contractul de finantare nr.134 avand ca obiect finantarea proiectului ,,Achizitionare Sistem
Echipamente Securitate Aeroportuara si realizare Remiza PSI” cu o valoare totald de
16.991.921,37 lei + TVA 3.183.850,34 lei, adica 20.175.771,71 lei, in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare (POIM 2014-2020), Axa Prioritara 2 — Dezvoltarea unui
sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectiv Specific 2.3 Cresterea
gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor.
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Tn data de 23.12.2022 au fost depuse cu succes inca trei dosare de cerere de finantare.

Primul proiect de natura non-economica are ca si obiect ,,Achizitionare echipamente
de siguranta pentru Aeroportul Transilvania — Targu Mures” si cuprinde 10 echipamente
de sigurantd, in valoare totala de 29.930.937,85 si a fost Tnregistrat sub cod SMIS: 156495.

Aferent proiectului 156495, in data de 14.03.2023 am primit Solicitarea de clarificari
nr.1, la care regia a raspuns, a intocmit si a obtinut toate documentele suport, incarcand pe
platforma MySMIS in data de 30.03.2023. Ulterior, in data de 13.04.2023 am primit
Solicitarea de clarificari nr. 2 de la consultantul MTI — DGOIT, compania EGIS, in cadrul
contractului de asistenta AA010389-004 "SAS — Support to the transport sector in Romania”,
Task Order: 5/7.04 .2023, 1a care regia a raspuns in data de 18 aprilie 2023.

Tn data de 18.05.2023 regia a primit o noui solicitare de clarificari suplimentare, la
care am raspuns la data de 22.05.2023. Tn data de 25.04.2023 am primit a patra solicitare de
clarificari, la care am raspuns in aceeasi zi. In data de 26.05.2023 DGOIT a emis Nota de
aprobare a cererii de finantare nr. 17834 pentru POIM 2014-2020 avand ca obiect
,»Achizitionare echipamente de siguranta pentru Aeroportul Transilvania Targu Mures” Cod
SMIS 156495.

La data 9 iunie 2023 s-a semnat Contractul de finantare nerambursabila nr.
239/09.06.2023, pentru implementarea proiectului intitulat ,,Achizitionare echipamente de
siguranta pentru Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, nregistrat sub cod SMIS:
156495, in valoare totald de 29.930.937,85 lei, in prezent fiind Tn implementare.
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Al doilea proiect de naturda economica se referd la investitia ,,Extindere pisti
decolare/aterizare”, cu o valoare totala de 98.239.114,04 lei si a fost inregistrat sub cod
SMIS: 157906. Aferent proiectului 157906, in data de 05.04.2023 am primit Solicitarea de
clarificari nr.1, la care in data de 26.05.2023, regia a raspuns si a transmis toate documentele
suport la DGOIT. Tn data de 19.06.2023, DGOIT a emis Nota de respingere nr.
20.751/19.06.2023 a cererii de finantare, criticata de catre regie prin contestatia formulata sub
nr. 4011/26.06.2023, inregistrata la DGOIT sub nr. 22.039/26.06.2023. In data de
04.07.2023, DGOIT a emis decizia de respingere a contestatiei regiei, avand nr. 22.840,
nregistratd la regie sub nr. 4289/05.07.2023. Tn prezent, in cadrul regiei este in analiza
oportunitatea contestarii in contencios-administrativ a deciziei DGOIT de respingere a
contestatiei.

Al treilea proiect de natura economica are in vedere investitia ,,Extindere terminal —
Etapa I1”, cu o valoare totalda de 146.000.156,72 lei si a fost inregistrat sub cod SMIS:
157907. Aferent proiectului 157907, in data de 18.04.2023 am primit Solicitarea de clarificari
nr.1, la care in data de 26.05.2023, regia a raspuns si a transmis toate documentele suport la
DGOIT.

Tn data de 19.06.2023, DGOIT a emis Nota de respingere nr. 20.753/19.06.2023 a
cererii de finantare, criticata de catre regie prin contestatia formulatd sub nr.
4010/26.06.2023, inregistrati la DGOIT sub nr. 22.157/28.06.2023. In data de 04.07.2023,
DGOIT a emis decizia de respingere a contestatiei regiei, avand nr. 22.837, inregistrata la
regie sub nr. 4288/05.07.2023. Tn prezent, in cadrul regiei este in analizi oportunitatea
contestarii in contencios-administrativ a deciziei DGOIT de respingere a contestatiei.

La data de 31.12.2023 situatia procedurilor de achizitii, aferent proiectelor finantate
din fonduri europene nerambursabile prin POIM 2014-2020 se prezenta astfel:

1. Statusul obiectivelor cuprinse in Contractul de finantare nr. 134/18.01.2022 privind
proiectul ,,Achizitionare Sistem de Securitate Aeroportuara si realizare Remiza PSI”

la 31.12.2023:
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Nr. Denumire obiectiv Tip Nr. / data semnare Denumire Valoare Valoare Economii
crt. contract contract contractor aprobati in contractata achizitii
contractul de (fara TVA) publice
finantare POIM
(firdi TVA)
1 |Reactualizare studiu de | servicii 61/11.07.2019 S.C. TECHE 97.000,00 97.000,00 -
fezabilitate pentru CONSTRUCT
remiza PSI S.R.L.
2 [Servicii de audit servicii Se va lansa dupa 2.200,00
energetic finalizare
constructie remiza
PSI
3 [Servicii de elaborare servicii Inclus in pct.7 4.500,00
studii de teren
4 [Furnizare echipamente | furnizare |103/28.04.2021 MB TELECOM | 9.420.168,07 | 7.004.278,94 | 2.415.889,13
104/28.04.2021 EMP TRADE
105/28.04.2021 UTI FM SA
106/28.04.2021 UTI FM SA
107/28.04.2021 EMP TRADE
108/28.04.2021 MB TELECOM
5 [Servicii de informare si | divizata
publicitate privind in2
roiectul loturi:
5. Publicare anunturi de servicii 29/31.03.2022 S.C. FLAROM 17,640.00 3,380.00 14,260.00
1 |presa ADVERTISIN
GS.R.L.
5. [Furnizare material furnizare |30/31.03.2022 S.C. LEMINGS 13,690.00 6,676.00 7,014.00
2 promotionale S.R.L.
6 [Servicii de audit servicii 40/15.04.2022 S.C. KLASS 71,000.00 18,800.00 52,200.00
financiar ENTERPRISE
S.R.L.
7 [Servicii de proiectare si | lucréri 95/12.09.2022 S.C. ALCAD 6,249,693.09 | 5.798.706,50 450.986,59
executie lucrari pentru STRUCT S.R.L.
obiectivul de investitii
,Construire Remiza
PSI”
8 [Servicii de servicii 129/10.11.2022 S.C. 150,000.00 89.950,00 60.050,00
supraveghere a FRANGOMY
santierului — diriginte SOLUTIONS
de santier S.R.L.
9 [Furnizare dotari pentru | furnizare | Se va lansa dupa 17,951.04
obiectivul de investitii finalizare
,Construire Remiza constructie remiza
PST” PSI

2. Statusul obiectivelor cuprinse in Contractul de finantare nr. 133/18.01.2022 privind
proiectul ,,Modernizarea Aeroportului "Transilvania — Targu Mures” cu includerea

obiectivelor din Master Planul General de Transport” la 31.12.2023:

Nr. Denumire obiectiv Tip Nr. / data Denumire Valoare Valoare Economii
crt. contract semnare contractor aprobata in contractata achizitii
contract contractul de (faira TVA) publice POIM
finantare (fara
TVA)
1 | Studii de fezabilitate - servicii  [3/26.02.2018 S.C. 188,201.34 459.799,55 -
prefezabilitate CONSITRANS
SR.L
2 | Servicii de audit energetic servicii [Se va lansa 12,000.00
inainte de
realizare
constructii
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3 Servicii de proiectare si lucrari  |Acord Asocierea Strabag 74,526,404.83 85.262.740,2 | Disponibilizare
executie lucrari contractual nr. | lider de asociere — 8 fonduri
"Modernizarea 5/16.02.2023 A“"eiz[iz{i ?e » Suggcfzg;‘rt:fe

. - - reparatu $1 lucrari
?;:gﬁ‘;;fﬁr'g; ;rans'lva”'a AEL_ Cluj - 10,736,335.45
. >3 asociat 1 in baza HCIM
includerea obiectivelor nr.21 din
din Master Planul General 16.02.2023
de Transport"

4 | Echipamente de scanare  |furnizare [131/15.11.2022 | EMP TADE SRL 19,092,172.00 17.870.662,0 1.221.510,00
securitate pasageri si Receptionate PV 0
bagaje nr.430/08.06.2023

5 | Asistentd tehnica din servicii  |Contract nr. S.C. Baseli Drum 1,380,122.17 989.742,96 390,379.21
partea dirigintelui de 23/17.03.2023 | Consult SR.L.
santier

6 | Furnizare dotari furnizare |divizata in 5 1,302,000.00,

loturi: din care

6. | Lot 1- Diverse tipuride [furnizare | 49/11.05.2023 | SC TESARO 119,437.00 93.780,00 25.657,00
1 scaune PROPERTIES

SRL
6. Lot 2- Diverse tipuri de  [furnizare | 42/26.04.2023 SC TESARO 389,664.00 389.560,00 104,00
2 mobilier PROPERTIES

SRL
6. Lot 3-Benzi fluxuri furnizare | 43/26.04.2023 SC TESARO 115,203.00 115.192,50 10,50
3 pasageri, carucioare PROPERTIES

bagaje, tavi control de SRL
securitate

6. Lot 4- Stingatoare furnizare | 48/11.05.2023 SC ALTON 44,367.00 44.190,00 177,00

4 portabile GROUP SRL

6. Lot 5- Elemente de furnizare | Anulata —se - 633,329.00 - -

5 | signalistica de terminal de va relua dupa

aeroport receptia PT
7 | Servicii de audit financiar [servicii [39/11.04.2022 S.C.TVG TAX 149,450.00 63,700.00 85,750.00
AUDIT S.R.L.

8. | Publicare anunturi de servicii  [26/24.03.2022 S.C. LEMINGS 35,280.00 9,600.00 25,680.00

1 | presi SR.L.

8. Furnizare material furnizare (37/24.03.2022 S.C. LEMINGS 14,100.00 6,195.50 7,904.50

2 | promotionale SR.L.

9. | TEMADE servicii  [8/20.01.2022 DINU DAN- 13,267.00 13,000.00 267.00

1 | PROIECTARE pentru RAZVAN
Proiect Tehnic si executie BIROU
de lucréri aferente g\'ED'V'DUAL
model"nizﬁfii Aeroportului ARHITECTURA
Transilvania Tg.Mures cu
includerea obiectivelor
din MPGT - Lotul 1.

Extindere platforma de

parcare aeronave cu

minim 7750 mp — proiect

tehnic si executie lucrari
9. | TEMA DE servicii 9/20.01.2022 S.C. ATELIER 93,985.00 46,805.00 47,180.00
2 | PROIECTARE pentru UNBUILT SR.L.

Proiect Tehnic si executie
de lucrari aferente

modernizarii Aeroportului
Transilvania Tg.Mures cu

20



https://e-licitatie.ro:8881/
https://e-licitatie.ro:8881/
https://e-licitatie.ro:8881/
https://e-licitatie.ro:8881/

Consiliul de Administratie al R.A. ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”

includerea obiectivelor
din MPGT « Lot 2,
scenariul 1, etapa 1:
Extinderea terminalului
de pasageri (etapa la+1h)

3. Statusul obiectivelor cuprinse in Contractul de finantare nr. 239/09.06.2023, pentru
implementarea proiectului intitulat ,,Achizitionare echipamente de siguranta pentru
Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, la 31.12.2023:

Nr. Denumire obiectiv Tip Nr. / data semnare Denumire Valoare Valoare Economii
crt. contract contract contractor aprobati in ¢ contractata achizitii
de finantare (fara TVA) publice
(firi TVA) POIM
1 Achizitionare Furnizare - - 24.776.344, - -
Echipamente de 41
siguranta pentru
Aeroportul
Transilvania — Targu
Mures divizatd in 10
loturi
1. | LOT 1 - Autospeciala de Furnizare ctr. nr. SC MOUNTAIN 6.013.844,25 | 6.013.844,00 0,25
1 stins incendii de aeroport 121/13.09.2023 INDUSTRIAL
Comanda ferma RESOURCES
253/U1P239/27.09.2 SRL
023 cu termen limita
de livrare data de
15.11.2023.
1. LOT 2 - Autovehicul si Furnizare Lot anulat. Lot anulat. 983.860,00 Lot anulat. Lot anulat.
echipamente medicale Oferta a fost Oferta a fost Oferta a fost Oferta a fost
pentru acordarea primului declarata declarata declarata declarata
ajutor (tip Ambulanta) inacceptabild potrivit inacceptabila inacceptabila inacceptabila
art. 143 alin. (2) lit. potrivit art. 143 potrivit art. potrivit art.
j) din HG nr. 394/ alin. (2) lit. j) din 143 alin. (2) 143 alin. (2)
2016, deoarece una  HG nr. 394/ 2016, lit. j) din HG lit. j) din HG
din cele doud deoarece una din nr. 394/ 2016,  nr. 394/ 2016,
componente ale cele doua deoarece una deoarece una
ofertei, agsa cum sunt componente ale din cele doua  din cele doua
precizate la art. 3 ofertei, asa cum componente componente
alin. (1) lit. ff) din sunt precizate la ale ofertei, asa  ale ofertei, asa
Legea nr. 99/2016, art. 3 alin. (1) lit. cum sunt cum sunt
respectiv propunerea  ff) din Legea nr. precizate la precizate la
financiara nu este 99/20186, respectiv art. 3alin. (1)  art. 3alin. (1)
semnata cu propunerea lit. ff) din lit. ff) din
semnatura financiara nu este Legea nr. Legea nr.
electronica extinsa, semnata cu 99/2016, 99/20186,
bazata pe un semnatura respectiv respectiv
certificat calificat,  electronica extinsa, propunerea propunerea
eliberat de un bazata pe un financiara nu financiara nu
furnizor de servicii  certificat calificat, este semnata este semnata
de certificare eliberat de un cusemnatura  cu semnatura
acreditat. furnizor de servicii electronica electronica
Ofertant SC de certificare extinsd, bazatd  extinsa, bazata
ROMPRIM SA acreditat. pe un certificat pe un certificat
calificat, calificat,
eliberatde un  eliberat de un
furnizor de furnizor de
servicii de servicii de
certificare certificare
acreditat. acreditat.
1. LOT 3 - Magsina de Furnizare | Lot anulat automat. Lot anulat 3.379.559,10 Lot anulat Lot anulat
interventie rapida PSI La data limita de automat. automat. automat.
pentru situatii de urgenta depunere a ofertelor, | La data limita de Ladata limita | La data limita
respectiv la data de depunere a de depunere a | de depunere a
06.10.2023 ora ofertelor, respectiv ofertelor, ofertelor,
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1.

LOT 4 - Autoutilitara
punct de comanda mobil

LOT 5 -Utilaj
multifunctional
autopropulsat pentru
cosire §i tocare vegetatie
(tip tractor cu accesorii)

LOT 6 - Utilaj
multifunctional
autopropulsat pentru
cosire si tocare, cu brate
articulate si cositoare

Furnizare

Furnizare

Furnizare

15:00, nu au existat la data de respectiv la respectiv la
ofertanti inscrisi, 06.10.2023 ora data de data de
lotul a fost anulat 15:00, nu au existat 06.10.2023 ora |06.10.2023 ora

automat de sistem, in | ofertanti inscrisi, 15:00, nu au 15:00, nu au
baza prevederilor lotul a fost anulat existat existat
art.225 alin.(1) lit.a) | automat de sistem, ofertanti ofertanti
din Legea nr.99/2016 n baza inscrisi, lotul a | inscrisi, lotul a
privind achizitiile prevederilor fost anulat fost anulat
sectoriale. art.225 alin.(1) automat de automat de

lit.a) din Legea
nr.99/2016 privind

achizitiile

sectoriale.
Lot anulat automat. Lot anulat
La data limita de automat.

depunere a ofertelor,  La data limita de
respectiv la data de depunere a
06.10.2023 ora ofertelor, respectiv

15:00, nu au existat la data de

06.10.2023 ora
15:00, nu au existat
ofertanti inscrisi,
lotul a fost anulat
automat de sistem,
n baza
prevederilor
art.225 alin.(1)
lit.a) din Legea
nr.99/2016 privind
achizitiile
sectoriale.

ofertanti inscrisi,
lotul a fost anulat
automat de sistem, Tn
baza prevederilor
art.225 alin.(1) lit.a)
din Legea nr.99/2016
privind achizitiile
sectoriale.

Tn etapa de
evaluare tehnica -
Oferta este
considerata
neconforma
potrivit art. 143,
alin (3), lit. a) din
HG nr. 394/2016,

Tn etapa de evaluare
tehnica - Oferta este
considerata
neconforma potrivit
art. 143, alin (3), lit.
a) din HG nr.
394/2016, deoarece
nu satisface in mod

corespunzator deoarece nu
cerintele caietului de satisface in mod
sarcini. corespunzator
Ofertant S.C. cerintele caietului
MECOMAG de sarcini
H.V.S.R.L.
Lot anulat automat. Lot anulat
La data limita de automat.
depunere a ofertelor,  La data limita de
respectiv la data de depunere a
06.10.2023 ora ofertelor, respectiv
15:00, nu au existat la data de

06.10.2023 ora
15:00, nu au existat
ofertanti inscrisi,
lotul a fost anulat
automat de sistem,
n baza
prevederilor
art.225 alin.(1)
lit.a) din Legea
nr.99/2016 privind
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ofertanti inscrisi,
lotul a fost anulat
automat de sistem, in
baza prevederilor
art.225 alin.(1) lit.a)
din Legea nr.99/2016
privind achizitiile
sectoriale.

1.770.948,00

1.470.985,00

1.716.027,50

sistem, Tn baza
prevederilor
art.225 alin.(1)
lit.a) din Legea
nr.99/2016
privind
achizitiile
sectoriale.
Lot anulat
automat.

La data limita
de depunere a
ofertelor,
respectiv la
data de
06.10.2023 ora
15:00, nu au
existat
ofertanti
inscrisi, lotul a
fost anulat
automat de
sistem, Tn baza
prevederilor
art.225 alin.(1)
lit.a) din Legea
nr.99/2016
privind
achizitiile
sectoriale.
Tn etapa de
evaluare
tehnica -
Oferta este
considerata
neconforma
potrivit art.
143, alin (3),
lit. a) din HG
nr. 394/2016,
deoarece nu
satisface in
mod
corespunzator
cerintele
caietului de
sarcini
Lot anulat
automat.
La data limita
de depunere a
ofertelor,
respectiv la
data de
06.10.2023 ora
15:00, nu au
existat
ofertanti
Tnscrisi, lotul a
fost anulat
automat de
sistem, Tn baza
prevederilor

sistem, Tn baza
prevederilor
art.225 alin.(1)
lit.a) din Legea
nr.99/2016
privind
achizitiile
sectoriale.
Lot anulat
automat.
La data limita
de depunere a
ofertelor,
respectiv la
data de
06.10.2023 ora
15:00, nu au
existat
ofertanti
inscrisi, lotul a
fost anulat
automat de
sistem, Tn baza
prevederilor
art.225 alin.(1)
lit.a) din Legea
nr.99/2016
privind
achizitiile
sectoriale.
1n etapa de
evaluare
tehnica -
Oferta este
considerata
neconforma
potrivit art.
143, alin (3),
lit. a) din HG
nr. 394/2016,
deoarece nu
satisface Tn
mod
corespunzator
cerintele
caietului de
sarcini
Lot anulat
automat.
La data limita
de depunere a
ofertelor,
respectiv la
data de
06.10.2023 ora
15:00, nu au
existat
ofertanti
inscrisi, lotul a
fost anulat
automat de
sistem, Tn baza
prevederilor
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achizitiile art.225 alin.(1) art.225 alin.(1)
sectoriale. lit.a) din Legea lit.a) din Legea
nr.99/2016 nr.99/2016
privind privind
achizitiile achizitiile
sectoriale. sectoriale.
1. LOT 7 - Echipament Furnizare | Lot anulat automat. Lot anulat 4.427.370,00 Lot anulat Lot anulat
7 autopropulsat pentru La data limita de automat. automat. automat.
indepartarea urmelor de depunere a ofertelor, | La data limita de La data limita | La data limita
cauciuc (tip rubber respectiv la data de depunere a de depunere a | de depunere a
remover) 06.10.2023 ora ofertelor, respectiv ofertelor, ofertelor,
15:00, nu au existat la data de respectiv la respectiv la
ofertanti inscrisi, 06.10.2023 ora data de data de
lotul a fost anulat | 15:00, nu au existat 06.10.2023 ora |06.10.2023 ora
automat de sistem, in | ofertanti inscrisi, 15:00, nu au 15:00, nu au
baza prevederilor lotul a fost anulat existat existat
art.225 alin.(1) lit.a) | automat de sistem, ofertanti ofertanti
din Legea nr.99/2016 n baza Tnscrisi, lotul a | inscrisi, lotul a
privind achizitiile prevederilor fost anulat fost anulat
sectoriale. art.225 alin.(1) automat de automat de
lit.a) din Legea sistem, Tn baza | sistem, Tn baza
nr.99/2016 privind prevederilor prevederilor
achizitiile art.225 alin.(1) |art.225 alin.(1)
sectoriale. lit.a) din Legea |lit.a) din Legea
nr.99/2016 nr.99/2016
privind privind
achizitiile achizitiile
sectoriale. sectoriale.
1. LOT 8 - Set de Furnizare ctr. nr. SC ACME 787.088,00 787.088,00 =
) echipamente pentru 122/13.09.2023. SOLUTIONS
indepartare FOD Comanda ferma SRL
237/U1P239/20.09.2
023 cu termen limita
de livrare data de
15.11.2023.
1. LOT 9 - Echipament Furnizare ctr. nr. SC MOUNTAIN 737.895,00 737.895,00 -
9 autopropulsat cu gabarit 124/13.09.2023. INDUSTRIAL
redus pentru maturare, Comanda ferma RESOURCES
aspirare si spalare 238/UIP239/20.09.2 SRL
suprafete exterioare 023 cu termen
limita de livrare
data de 15.11.2023.
1. LOT 10 - Echipament Furnizare ctr. nr. SC MOUNTAIN 3.488.767,56  3.488.767,00 0,56
1 autopropulsat de mare 123/13.09.2023. INDUSTRIAL
capacitate pentru Comanda ferma RESOURCES
0 maturare, aspirare FOD 254/U1P239/27.09.2 SRL
si spalare suprafete 023 cu termen
exterioarev limita de livrare
data de 15.11.2023.
2 Servicii de audit Servicii ctr. nr. S.C. TVG TAX 71.000 15.000 56.000
financiar 110/03.08.2023. AUDIT SRL
Ordin de Tncepere
148/U1P239/08.08.2
023 — contract in
executie.
3. "Cheltuieli pentru Servicii ctr. nr. S.C. FLAROM 3.000 2.400 600
1 informare si publicitate" 105/25.07.2023. ADVERTISING
Servicii de informare: Ordin de Tncepere S.R.L.
,,Publicare anunturi de 126/U1P239/02.08.2
presa’-LOT 1 023 — contract in
executie.
3. "Cheltuieli pentru Servicii ctr. nr. S.C. FLAROM 4.500 1.620 2.880
2 informare si publicitate" 106/25.07.2023. ADVERTISING
Furnizare materiale Ordin de ncepere S.R.L.
promotiona]e: 127/U1P239/02.08.2
,,Achizitionare placi 023 - cont_raCt in
permanente si placute”- executie.
LOT 2
4 ,,intocmirea, Servicii Ctr. SC BUSINESS | 89.900,00 | 89.900,00 Nu este
elaborarea, 130/14.11.2022 |ANALYSIS & cazul
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clarificari/completari
pentru Documentatia
cererilor de finantare
n cadrul POIM
2014-2020 OS 2.3

STRATEGY
CONSULTING
SRL

4. Statusul obiectivelor cuprinse in BVC finantate din fonduri de la bugetul CJ Mures si
din fondurile proprii ale regiei la 31.12.2023:

sume Valoare
. Lo C. e aprobate . Stadiul obiectivului de Bugetul
Denumirea obiectivului de investitii L contract Economie . .
2023 fara 5k TVA investitie alocat
TVA
Harta pentru stabilirea concentratiei de pasari din 100.840,3 Contract 23/02.03.2022 in
vecinatatea aerodromului 4 100.000 84034 derulare. Ijlvrat, receptionat si Fondu_I:I
achitat cu OP nr. proprii
974/10.08.2023
Cartarea zgomotului si refacerea/revizuirea hartilor .
strategice de zgomot si a planului de actiune Lot 2: contract nr.
Lot 2: reevaluarea /revizuirea Planului de actiune, 17.651,00 Ll 2.349,00 76./04'07.'202.2' Livrat, Fondu_ltl
N o : - 17.651,00 receptionat si achitat cu OP nr. proprii
care se elaboreaza pe baza hartii de zgomot aprobata
A 240/07.03.2023.
in anul 2022
SF sistem TVC I_ perlmgtral in 2 etape + 134.453,7 134.000 45378 Contract an 124 din Fonduri
modernizare dispecerat 8 01.11.2022, in derulare bugetare
Contract nr. 78/13.07.2022. .
Scari pasageri 592'336'9 589.800 2.636,97 | Livrat, receptionat si achitat cu l'):ljm:t::(le
OP nr. 155/17.02.2023 g
Contract nr. 113/17.10.2022. Fonduri
Autoturism 76.000 75.600 400,00 Livrat, receptionat si achitat cu roorii
OP nr. 852/19.07.2023 -
Exista Dispozitie de numire
Reconfigurare autodegivror 42.016,81 - = CO”.“?'? dg ca'? t (.je S.aI’C'I - Fondu.r.l
Achizitie sistata din lipsa de proprii
fonduri proprii
Contract 122, 123 pe loturile 2
si 3 pe data de 01.11.2022,
Modernizare check-in etapa 2 — 134.453,7 99.112.85 172712 Livrat, recepponat‘ si Aach1tAat. Fonduri
Lotul 1 8 Lotul 1 se va achizitiona in bugetare
2024 din cauza anularii de 3
ori.
Lot 1:
575.000 Contract nr. 36/24.04.2023
Benzi autopropulsate si cirucioare pentru badaie 966.386,5 Lot 2: 1.74455 Contract nr. 37/24.04.2023 Fonduri
71 autopropu 31 caru P 94 5 117.642 Y Contract nr. 38/24.04.2023 bugetare
Lot 3: Livrare n 6 luni
272.000
Echipament pentru intretinere suprafete inierbate 693.277.3 693.000 277,31 (_Zontract - .1/09'0%]"202.3' Fonduri
1 Livrat, receptionat si achitat. bugetare
Procedura publicata
Reactualizare SF hangar 258.823,5 Anun{ nr. Fonduri
9 3 SCN1132880/13.10.2023 cu proprii
data limita de depunere oferte
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25.10.2023, ora: 15:00
Lucrdri de realizare baza de date si informatii 100.000 100.000,0 0 Contract nr.86/26.06.2023 Fonduri
aeronautice : 0 Termen executie 6 luni proprii
Model digital (?e.teren WORLD DEM'SI colectare si | 1.260.504, 1245400 | 1510420 | ctr. 120/28.09.2023 Tn derulare Fonduri
verificare de date aeronautice 20 bugetare
Echipamente de interventie pentru pompieri 2941176 | 29000 | 411,76 ctr. 119/08.09.2023 Fonduri
In curs de livrare. bugetare
Exista Dispozitie de numire
Server + NAS 5042017 Con_ugg dg cal?t c.le s.arcvml. Fondu.r.|
Achizitie sistata din lipsa de proprii
fonduri proprii
Contract nr.93/26.06.2023 Fonduri
Accesorii tocatoare — set cutite 21.008,40 16.054,00 4.954,40 Livrat, receptionat si achitat cu roorii
OP nr. 1028/24.08.2023 prop
STABILIZATOR DE TENSIUNE TRIFAZIC 20 7.000,00 6.218.49 7 Livrat, receptionat si achitat cu Fondu.r.|
KVA 16 KW-380V OP nr. 267/09.03.2023 proprii
. . 100.840,3 S? amand pana realizare Fonduri
Modernizare sistem control acces - - extindere terminal — etapa |
4 bugetare
ctr. nr. 47/02.05.2022. Fonduri
Modernizare sistem iluminat public 29.411,76 22.250 2.960 Livrat, receptionat si achitat. proprii
3.697.478, Exista Dispozitie de numire .
S . .. : . Fonduri
Autospeciala degivrare avion 99 - - Comisie de caiet de sarcini
. ... . - bugetare
pt. 2024 pentru investitie multianuala
. . I . Tn perioada de achizitionare .
Modernlzal:e.swtfem Hluminat p}Jb'hC pentru 29.411,76 - - (achizitie directd). Se asteapta Fondu.rll
eficientizarea energetica proprii
oferta.
Exista Dispozitie de numire
Multifunctionala 9.243,70 . - Comisie de cajetde ) Fonduri
: sarcini.Achizitie sistata din proprii
lipsa de fonduri proprii
ctr. nr. 137/18.10.2022. Fonduri
Unitati aer conditionat 25.210,08 | 17.238,28 | 7.971,80 Tn derulare. oroprii
Statii SSI 84.033 61 ) ) Exlst'a .DlSpOZI'Ele de nun}lr‘e Fonduri
’ Comisie de caiet de sarcini. bugetare

Regia a participat si la elaborarea, analiza si completarea documentatiei de atribuire a
contractului de achizitie publica avand ca obiect de investitii ”Servicii de realizare a studiului
de prefezabilitate pentru investitia denumitd Terminal intermodal de transport Th zona

Ungheni, judetul Mures”. Presedintele consiliului de administratie a fost numit membru in

Grupul de lucru, constituit prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Mures nr. 369

din 10 august 2020.
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De asemenea, regia a participat la completarea si modificarea documentatiei ”Servicii
de proiectare pentru lucrarea Amenajare sens giratoriu pe E60 la Aeroportul Transilvania —
faza SF si ulterior faza PT”, prin transmiterea unor puncte de vedere si a unor observatii cu
privire la aceasta. Totodatd, avand in vedere calitatea Consiliului Judetean Mures de titular
privind realizarea investitiei "Proiect tehnic si executie reparatie gard perimetral la
Aeroportul Transilvania Targu Mures", Regia dupa receptia documentatiei de avizare a
lucrarilor de interventie a predat acesta catre Consiliul Judetean Mures, in vederea initierii
demersurilor necesare organizarii procedurii de licitatie privind investitia respectiva.

Regia a contractat si a realizat expertiza tehnica si a documentatiei de avizare a
lucrarilor de interventie DALI pentru Monumentul Aurel Vlaicu. Regia dupa receptia
documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie a predat acesta catre Consiliul Judetean

Mures, in vederea initierii demersurilor necesare organizarii procedurii de licitatie privind
investitia respectiva.

*A doua categorie de indicatori stabiliti pe termen mediu, pe anul 2023, sunt B.11.2)
Indicatori _cheie _de performantd (ICP) — PENTRU CALCULUL COMPONENTEI
VARIABILE A REMUNERATIEI, care se impart in doua categorii: indicatori financiari si
nefinanciari.

Tn prima categorie de indicatori cheie de performanti financiari au fost stabiliti
urmatorii indicatori:

B.11.2.1.1. Reducerea soldului valorii _creantelor restante a) Reducerea soldului
creantelor istorice — Mod de calcul: 100 — Creante istorice an curent / Creante istorice an

precedent x 100. Nivel de realizat in anul 2023: Minim: 100 %, sold maxim O mii lei —
indicator ICP REALIZAT

CREANTE ISTORICE AN CURENT 630.649,05 lei
CREANTE ISTORICE AN PRECEDENT 1.505.172 lei
NIVEL REALIZAT 41.89%

In vederea prezentirii evolutiei in timp a soldului valorii creantelor restante istorice si
raportarea fatd de perioada pre-pandemica si post pandemica, in cele ce urmeaza prezentam
sintetic soldul la 31.12.2023 si modificarea fata de anii precedenti:

An de raportare | Valoare creantd istorica | Evolutie fatd de anul precedent
2018 2.238.948,61 -
2019 2.043.349,42 reducere de 8,74%
2020 2.746.463,00 crestere de 34,40%
2021 1.584.459,00 reducere de 42,30%
2022 1.505.172,00 reducere de 2,79%
2023 630.649,05 reducere de 41,89%
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Tn fapt, trendul descrescitor al creantelor istorice din perioada 2018 — 2023, pun in evidenta
faptul ca la nivelul Regiei, au fost si sunt luate masuri si intreprinse actiuni in acest sens,
astfel incat obiectivele urmarite sa fie realizate.

B.11.2.1.1. Reducerea soldului valorii creantelor restante b) Durata de recuperare a
creantelor curente — Mod de calcul: Sold mediu creante curente / Cifra de afaceri * nr. zile
perioada. Nivel de realizat maxim: 90 zile — indicator ICP REALIZAT: 75 zile

CREANTE CURENTE 718.415,01 lei

CIFRA DE AFACERI 9.591.883,63 lei

NIVEL REALIZAT 75 zile

B.11.2.1.2 Reducerea soldului datoriilor a) Reducerea soldului valorii obligatiilor
istorice — Mod de calcul: 100- Datorii istorice an curent/ Datorii istorice an precedent x100.
Nivel de realizat Tn anul 2023: minim: 100 %, sold maxim O mii lei — indicator ICP
NEREALIZAT

DATORII ISTORICE AN CURENT 354.519,00 lei
DATORII ISTORICE AN PRECEDENT 354.519,00 lei
NIVEL REALIZAT 0%

Tn vederea prezentirii evolutiei in timp a soldului valorii datoriilor restante istorice si
raportarea fatd de perioada pre-pandemica si post pandemicd, in cele ce urmeaza prezentam
sintetic soldul la finalul anului bugetar si modificarea fata de anii precedenti:

An de raportare | Valoare datorie istorici | Evolutie fatd de anul precedent
2018 1.420.227,99 -
2019 1.256.246,07 reducere de 11,55%
2020 1.267.788,00 crestere de 0,91%
2021 831.127,54 reducere de 34,44%
2022 354.519,00 reducere de 57%
2023 354.519,00 0%
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B.11.2.1.2 Reducerea datoriilor b) Durata de plati a datoriilor curente — Mod de
calcul: Sold mediu datorii curente / Cifra de afaceri x nr. zile perioada. Nivel de realizat:
Maxim 60 zile — indicator ICP NEREALIZAT: 103 zile

DATORII CURENTE 796.396 lei
CIFRA DE AFACERI 9.591.883,63 lei
NIVEL REALIZAT 103 zile

B.11.2.1.3 imbunititirea lichiditiitii imediate (Testul acid) — Mod de calcul: Active
curente (Active circulante — Stocuri) / Datorii curente. Nivel de realizat: min.1,2 anual —
indicator ICP REALIZAT: Coeficient 2,54

ACTIVE CIRCULANTE 3.117.707 lei

STOCURI 1.090.730 lei

DATORII CURENTE 796.396 lei
NIVEL REALIZAT COEFICIENT 2,54

Tn analiza au fost luate in calcul datoriile aferente activititii de exploatare/dezvoltare
(surse proprii), nu si cele din activitatea de investitii finantate din fonduri nerambursabile /
surse bugetare.

B.11.2.1.4 Cresterea productivitatii muncii a) exprimata in unititi fizice — Mod de
calcul: Nr. pax deserviti/nr. salariati. Nivel minim: 3.018 pax/salariat in anul 2023 —
indicator ICP REALIZAT: 2.894 pax / salariat:

NR. PAX DESERVITI 262.997 pax
NR. SALARIATI 90 salariati
PRODUCTIVITATEA MUNCII 2.922 pax deservit / salariat

B.11.2.1.4 Cresterea productivititii muncii b) exprimata in unititi valorice — Mod
de calcul: Venituri proprii (productia vanduta) / nr. salariati. Nivel minim: Anul 2023: 54.592
lei/salariat — indicator ICP REALIZAT: 47.713 lei /salariat pana la data de 31.12.2023:

VENITURI PROPRII 4.341.883 lei
NR. SALARIATI 90 salariati
PRODUCTIVITATEA MUNCII 47.713 lei / salariat
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In vederea prezentirii evolutiei in timp a cresterii productivititii muncii exprimata in
unitati valorice si raportarea fata de perioada pre-pandemica si post pandemica, in cele ce
urmeaza prezentam sintetic veniturile proprii realizate raportate la numarul mediu de salariati
si modificarea fata de anii precedenti:

Ande | Venituri proprii | Nr. pax Nr. Productivitatea | Evolutie |Productivitatea | Evolutie
raportare (productia deserviti | mediu muncii fata de anul muncii fatd de anul
vanduta) salariati | pax/salariat precedent lei/salariat precedent
2018 1.081.000 63.764 93 685 - 11.624 -
2019 3.676.000 179.072 100 1.790 +261,31% 36.760 +216,25%
2020 2.379.131 85.090 92 924 - 48,37% 25.860 - 29,65%
2021 2.648.120 90.626 84 1.078 +116,66% 31.525 +121,90%
2022 4.019.410 177.342 94 1.886 +174,95% 42.759 +135,63%
2023 4.341.883 262.997 90 2.922 +154,93% 47.713 +111,58%

Reprezentarea grafica a datelor prezentate:

250

200 O Venituri proprii-mil.lei

150 B Nr.pax deservuti-mii

ONr.mediu de sal.

100
O Productivitate muncii-pax/sal.
50

B Productivitate muncii-lei/sal.

0
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Din prezentarea tabelard comparativa si ilustrarea grafica a datelor privind evolutia
productivitatii muncii, Tnregistrate in perioada 2018-2023, se poate observa ca, in perioada
ianuarie-septembrie 2023, acest indicator a Tnregistrat cel mai ridicat nivel, desi valorile din
acest an nu sunt inca finale. Astfel, din analiza acestor informatii, corelate cu cele inregistrate
de catre ceilalti indicatori, se pune din nou in evidenta faptul ca, la nivelul Regiei au fost si
sunt efectuate actiuni eficiente.

B.11.2.1.5 Reducerea ajutorului de stat de exploatare pentru activitatile
aeronautice — Nivel de realizat: Tn anul 2023 maxim 1.420 mii lei — indicator ICP
REALIZAT prin aplicare actualizare cu IPC

In aceste conditii, fata de valoarea ajutorului de stat de exploatare pentru activitatea
aeronautica propusa prin BVC pentru anu 2023, max. 4.000 mii lei pe an, pana la data de
31.12.2023 s-au utilizat subventie in valoare de 3.634 mii lei, ceea ce reprezinta 90,85 %.

Totodata subliniem faptul ca dezideratul general de reducere a dependentei fata de
fondurile de la bugetul Consiliului Judetean Mures, respectiv a valorii ajutorului de stat de
exploatare acordat pentru activitatile aeronautice, in consecintd crearea premiselor pentru
atingerea pragului de rentabilitate s-a realizat.
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Tn anul 2021, valoarea ajutorului de stat acordat a fost de 4.131 mii lei, iar in anul
2020 de 5.110 mii lei. Tn anul 2022 s-au alocat fonduri in valoare de 3.700 mii lei, iar in anul
2023, s-au acordat ajutor de stat in valoare de 3.634 mii lei. Datele de mai sus sunt
reprezentate tabelar, dupa cum urmeaza:

An de Venituri Valoarea Reducerea Reducerea Procent
referinta totale ajutorului de stat valorica al procentuald al | ajutor de stat
- mii lei - acordat ajutorului de stat | ajutorului de din venituri

- mii lei - - mii lei - stat totale

2020 9.395 5.110 - - 54,39%

2021 11.488 4.131 979 -19,15 % 35,95%

2022 12.370 3.700 431 -10,43 % 29,91%

2023 9.591 3.634 845 - 29,76%

Facem mentiunea ca toti indicatorii financiari prezentati sunt provizorii si au fost
determinati pe baza datelor furnizate de catre Serviciul economic, comercial si tarife conform
datelor reflectate in evidenta contabila si prezentate in balanta de verificare intocmita la data
de 12 decembrie 2023.

B.11.2.1.6 Monitorizarea modului de reducere a datoriilor restante si a
recuperarii creantelor restante - Raport anual scris pe anul 2023

Modul de reducere a datoriilor restante si a recuperdrii creantelor restante a facut
obiectul monitorizarii permanente efectuata de catre membrii neexecutivi ai Consiliului de
administratie. Tn acest sens, in cadrul sedintelor periodice, pe langa celelalte aspecte discutate
au fost efectuate analize si stabilite masuri si actiuni atat pentru reducerea datoriilor restante
si recuperarea creantelor restante, cat si pentru realizarea obiectivelor urmarite in conditii de
performanta cuantificate prin prisma indicatorilor stabiliti. Astfel, au fost semnalate o serie de
neajunsuri, probleme si deficiente, iar Tn raport cu natura acestora au fost identificate si
recomandate solutii fiabile astfel incat prin implementarea acestora de catre conducerea
executiva, sa se asigure un control intern adecvat care contribuie la realizarea in conditii de
performanta a obiectivelor propuse si implicit la o buna guvernanta corporativa.

Materialele prezentate de membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie au fost
supuse analizei si aprobarii Consiliului de Administratie, aspect care a asigurat realizarea
indicatorilor de performanta la nivelul Regiei (procese verbale si decizii luate).

Tndeplinirea acestei cerintei va fi prezentata in Raportul anual intocmit de catre
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, cu privire la monitorizarea modului de
reducere a datoriilor restante si a recuperdrii creantelor restante (comparativ cu anul
precedent).
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A doua categorie de indicatori stabiliti pe termen mediu, pe anul 2023, B.11.2)
Indicatori cheie de performanti (ICP), care se impart in doua categorii: indicatori financiari
si nefinanciari.

Tn cadrul indicatorilor de performanti cheie nefinanciari au fost stabiliti urmatorii
indicatori:

B.11.2.2 Indicatori nefinanciari (operationali)

B.I1.2.2.1 Cresterea numarului de pasageri — Mod de calcul: Min. 362.206 pax
deserviti / anul 2023 — indicator ICP REALIZAT: 260.497 pax deserviti

Numarul de pasageri deserviti, prezentati comparativ pentru anul 2023 cu aceleasi
perioade din anul 2022, distinct pe imbarcare si debarcare, se prezinta astfel in trimestrul I:

Perioada Nr. pasageri imbarcati | Nr. pasageri debarcati
lanuarie 4,618 3,102
Trimestrul I | Februarie 2,800 2,569
2022
Martie 5,044 4,287
TOTAL 12,462 9,958
lanuarie 9.211 6.953
Trimestrul | Februarie 8.683 7.891
2023
Martie 9.447 9.442
TOTAL 27.341 24.286
An operational 1 ianuarie — 31 | 1ianuarie —31 | 1 ianuarie — 31
martie 2021 martie 2022 martie 2023
Nr. pax 5.717 22.420 51.627
Crestere impusa prin nivel - +83 % +204 %
indicatori de performanta
Crestere fata de anul precedent - +393 % +230 %

Tn trimestrul al Il-lea, in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2023, traficul a inregistrat o
crestere semnificativa, pe fondul cresterii frecventei de operare a curselor catre Memmingen
de la 2 la 3 frecvente saptamanale, precum si inceperea curselor catre Bucuresti de doua ori
pe zi si de doua ori pe siptamana. Tncepand din iunie, a inceput operarea curselor estivale
chartere regulate catre Antalya — Turcia de 5 ori pe saptamana, si catre Heraklion — Creta 0
data pe saptamana. Numarul de pasageri deserviti, pe imbarcare si debarcare, se prezinta

astfel:
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Perioada Nr. pasageri imbarcati | Nr. pasageri debarcati
Aprilie 6.995 7.080
Trimestrul Il | Mai 7.758 7.624
2022 :
lunie 9.579 8.767
TOTAL 24.332 23.471
Aprilie 9.912 9.822
Trimestrul Il | Mai 9.383 9.013
2023
lunie 12.352 10.918
TOTAL 31.647 29.753
An operational 1 ianuarie —30 | 1 ianuarie — 1 ianuarie —
iunie 2021 30 iunie 2022 | 30 iunie 2023
Nr. pax 17.807 70.434 113.027
Crestere impusa prin nivel - +83 % + 204 %
indicatori de performanta
Crestere fatd de anul precedent - +395 % + 160%

Tn trimestrul al 111-lea, Tn perioada 1 iulie — 30 septembrie 2023, traficul a inregistrat o

crestere semnificativa, pe fondul operarii curselor charter regulate sezoniere catre Antalya —
Turcia si Heraklion — Creta, Grecia din iunie. Din pacate, incepand cu data de 26 iulie 2023,

cursa de Bucuresti s-a suspendat. Insa, incepand cu data de 24.09.2023, operatorul aerian

Wizz Air a introdus o noui destinatie de la Targu Mures, citre KOLN — BONN, la aeroportul
Ko6ln — Bonn — Cologne.

In sezonul estival de vara din anul acesta, destinatia de vacanta preferati a turistilor

din zona noastra a fost regiunea Antalya din Turcia. Mai multe companii aeriene au deservit
perla litoralului turcesc, respectiv in mod regulat Animawings si HiSky Europe din Romania,
Corendon Airlines, Tailwind, MGA Airlines si Southwind Airlines din Turcia, Sky Up
Airlines din Ucraina si ocazional Tarom, Hello Jets si Fly Lili din Romania.

Numarul de pasageri deserviti, Separat pe imbarcare si debarcare, se prezinta astfel:
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Perioada Nr. pasageri imbarcati | Nr. pasageri debarcati
lulie 10.026 10.937
Trimestrul 11 | August 10.479 10.067
2022 :
Septembrie 10.116 9.359
TOTAL 30.621 30.363
lulie 14.376 15.503
Trimestrul 111 | August 16.129 15.790
2023 :
Septembrie 13.487 13.135
TOTAL 43.992 44.428
An operational 1 ianuarie — 1 ianuarie — 1 ianuarie —
30 septembrie | 30 septembrie | 30 septembrie
2021 2022 2023
Nr. pax 64.012 131.498 201.447
Crestere impusd  prin - + 183 % + 205 %
Scrisoarea de asteptari
Crestere fata de anul - +205 % +153 %
precedent

Facem mentiunea ca in virtutea contractului de asistenta tehnica, expertii Jaspers au
sugerat o prognoza de trafic semnificativ mai retinuta pentru perioada post-Covid si care, se
pare ca, nu a tinut cont de izbucnirea conflictului armat din tara vecina, Ucraina. Astfel,

prognoza de trafic si evolutia acestuia pentru anii urmatori se prezinta astfel:

An 2021 2022 2023 2024
Nr. pasageri prognozati 90.626 125.658 179.000 179.000
Crestere fata de an precedent - +130% +142% +100%
Nr. pasageri efectiv realizati 90.626 177.342 262.997 -
Crestere fata de an precedent +196% +148% -

Prin comparatie cu rezultatele obtinute de catre Aeroportul “Transilvania — Targu
Mures”, unde cresterea a depasit + 148%, este relevant a analiza si tendintele nationale si
europene, conform situatic prezentatd de catre Asociatia Aeroporturilor din Romania,
cresterea traficului de pasageri in primele trei trimestre din anul 2023 a fost cu +119% mai

mare fata de aceeasi perioada din anul precedent, respectiv din anul 2022:
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Traficul de pasageri pe aeroporturile din Rominia in perioada
COMPARATIE TRAFIC DE PASAGERI PE AEROPORTURILE DIN ianuarie-septembrie 2023
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18.741.872

19.000.000 A

18000000 [ 15771858
17.000.000 /9&)
1600000 X A .
15.000.000
14.000.000 -
13.000.000 2501350
12.000.000 —— Lispass

l = W UL 11360 sass A

S r A
R &

\”f;
{

10.000.000
Ianuarie.septembrie 2022 Ianuarie-septembrie 2023

La nivel European, traficul de pasageri realizat in luna septembrie din anul 2023 a
Tnregistrat o crestere asemanatoare, respectiv de +112,1 % fata de aceeasi perioada din anul
2022, conform ACI Europe, sursa: https://www.aci-europe.org/ :

3

AIRPORTS COUNCIL
INTERNATIONAL

Alirport traffic at a glance

2023/2022 2023/2019

EU airports 11.9%% -3.9%
EU+ airports 12.19% -3.9%
Non-EU+ airports 12.3%% 2.0%%
International Passengers 13.8%% -2.5%
Domestic Passengers S.5%% -5 T2
Movements 8.2% -5.1%

SEPTEMBER 2023

Trafic an / Aeroport Transilvania Romania Europa
Pasageri in 2019 179.072 23.234.580 2,43 miliarde
Pasageri in 2021 90.626 11.206.481 1,03 miliarde
Pasageri in 2022 177.342 21.015.948 1,94 miliarde
Pasageri in 2023 262.997 19.000.000 -
Diferenta absoluta 2023 versus 2019 +22.375 -4.234.580 -
Diferenta procentuala 2023 versus 2019 112,49 81,77 -

Din analiza comparativa a datelor prezentate se poate observa ca, evolutia numarului
de pasageri inregistrata pentru perioada 2019-2022 de catre Aeroportul ,, Transilvania — Targu
Mures” a avut un trend asemanator cu cel Tnregistrat la nivel national si european, si diferit
pentru anul in curs. Astfel, in perioada analizata din anul 2023, fata de anul 2019, la nivelul
regiei, valoarea indicatorului este superioara fata de cea inregistrata la nivel national cu
30,72% (112,49-81,77), si pentru prima data a depasit nivelul inregistrat Tnainte de pandemie,
ceea ce confirma faptul ca prin actiunile ntreprinse s-a exploatat adecvat potentialul
economic de care regia dispune.
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B.I1.2.2.2 Cresterea numarului_de destinatii — Mod de calcul pentru anul 2023:
minim 8 destinatii (interne si externe) operate regulat, inclusiv sezonier — indicator ICP
REALIZAT: 8 destinatii operate

Anul Destinatii servite

2023 Antalya, Bucuresti — Otopeni, Bonn — Kdln, Budapesta, Dortmund,

Heraklion — Creta, Luton — Londra, Memmingen — Munich,

B.11.2.2.3 Cresterea numirului_de operatori — Mod de calcul: Min. 4 operatori
aerieni care opereaza curse regulate, inclusiv sezoniere / anul 2023 — indicator ICP
REALIZAT: 11 operatori aerieni

Anul
2023

Companii aeriene deservite
Air Connect, Aegean, Animawings, Corendon Airlines, Hi Sky Europe,
MGA Airlines, Sky Express, Southwind, Tailwind Airlines, Wizz Air si
Wizz Air UK

Tn vederea prezentirii evolutiei in timp a cresterii numarului de pasageri, a numarului
de destinatii operate, a numarului de operatori deserviti si raportarea fata de perioada pre-
pandemicd si post pandemicd, in cele ce urmeazad prezentam sintetic realizarile pe aceste
componente si modificarea fata de anii precedenti.

An de Nr. pax | Nr. destinatii | Nr. operatori
raportare | deserviti operate aerieni
2018 63.764 6 4
2019 179.072 7 5
2020 85.090 5 4
2021 90.626 10 5
2022 177.342 10 8
2023 262.997 8 11

Din analiza datelor prezentate se poate remarca faptul ca, fata de anul 2019, cei trei
indicatori analizati comparativ in timp au o evolutie pozitiva.

B.I1.2.2.4 Cresterea .performantei la timp” a aeroportului, prin reducerea
numarului de curse suspendate / cu intarzieri din motive imputabile exclusiv Regiei — Mod de
calcul: Nivel de realizat admis: max. 15% din totalul curselor operate —_indicator ICP
REALIZAT

35



Consiliul de Administratie al R.A. ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”

Pe plan operational au fost adoptate proceduri si instructiuni, s-au facut exercitii, toate
aceste demersuri conducand la Tncadrarea n indicatorii prevazuti in vederea cresterii
“performantei la timp” a aeroportului. Performanta la timp a aeroportului, respectiv situatia
zborurilor care au inregistrat intarzieri in perioada 1 ianuarie — 30 septembrie 2023, pe
cauze generatoare de intarzieri, se prezinta dupa cum urmeaza:

Nr. | Perioada | Numarde | Numirde | Cauze generate Cauze Cauze
An 2023 | curse care minute de aeroport / generate de generate de
A . . .. Alte cauze*
crt. au intarziere echipamente companii prestatorii de .
. . . . . min. / nr. curse
inregistrat din aeroport aeriene min. handling
intarzieri min. / nr. curse / nr. curse min. / nr. curse
1| 1ioems | 266 | 13104 | 772120 | 9016171 | 3716 2945/145

a cauzelor care au generat anulari, se prezinta astfel:

Tn primele trei trimestre din 2023, au fost nregistrate in total un numir de 950 de
miscari de aeronave, dintre care 266 de curse au inregistrat intarzieri, dintre care 21 datorate
exclusiv din cauze generate de catre aeroport/echipamentele din aeroport, ceca ce reprezinta
2,21% (21/950*100) din totalul curselor operate.

Situatia zborurilor anulate in perioada 1 ianuarie — 30 septembrie 2023, respectiv

Nr. . Numar de Cauize gene_r ate de Cauze generate de Cauze generate de Alte
Perioada aeroport / echipamente . e .
crt. curse anulate . companii aeriene | prestatorii de handling | cauze
din aeroport
1 TRIM. 1l
2023 22 0 22 0 0

sosire, cat si la plecare), se prezinta in felul urmator:

Tn primele trei trimestre din anul 2023, au fost inregistrate in total un numar de 950 de
miscari, dintre care au fost anulate un numar total de 22 zboruri.
Situatia curselor anulate, compania aeriana care a anulat zborul, destinatia deservita si
numarul total de pasageri afectati de decizia de anulare (cu bilete de avion cumparate atat la

Compania aeriana | Data zbor anulat Destinatia deservita | Nr. pasageri afectati
AIR CONNECT 30.05.23 ROMANIA 17
AIR CONNECT 01.06.23 ROMANIA 21
AIR CONNECT 01.06.23 ROMANIA 19
AIR CONNECT 06.06.23 ROMANIA 20
AIR CONNECT 08.06.23 ROMANIA 16
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WIZZAIR 15.06.23 UNGARIA 231
AIR CONNECT 15.06.23 ROMANIA 16
AIR CONNECT 20.06.23 ROMANIA 15
AIR CONNECT 22.06.23 ROMANIA 22
AIR CONNECT 22.06.23 ROMANIA 22
AIR CONNECT 27.06.23 ROMANIA 27
AIR CONNECT 29.06.23 ROMANIA 28
AIR CONNECT 04.07.23 ROMANIA _
AIR CONNECT 11.07.23 ROMANIA _
AIR CONNECT 13.07.23 ROMANIA _

WIZZAIR 16.07.23 GERMANIA/DTM 241
AIR CONNECT 18.07.23 ROMANIA _
AIR CONNECT 20.07.23 ROMANIA _
AIR CONNECT 25.07.23 ROMANIA _

Gradul de utilizare a infrastructurii aeroportuare in perioada 1 ianuarie — 30
septembrie 2023, se prezinta in felul urmator:

N:' Denumire indicator

crt. 30.09.2023
1 Numar pasageri 201.447
2 Numar miscari aeronave (aterizari si decolari) 950
3 Fond de timp total Tn care aeroportul a fost deschis traficului (nr.ore) 1.921
4 Numar mediu de pasageri/ora 105
5 Numar mediu de miscari aeronave pe ord de functionare 0,49
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B.I11.2.2.5 Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor — Mod de calcul: pentru
Anul 2023: minim 1 serviciu nou/imbunatatit — indicator ICP REALIZAT:

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor privind serviciile oferite de Aeroport
constituie o preocupare permanenti a conducerii regiei. In acest sens s-au avut in vedere
urmatoarele directii de actiune:

- achizitie, montare si punere in functiune automat de platd tarif parcare, prin card bancar,
contactless si numerar;
- asigurare vizibilitate bariere de acces in parcarea auto si pe timp de noapte si in conditii de

vizibilitate reduse;

- modernizare iluminatul public din parcare auto, prin montarea de corpuri de iluminat de tip
LED, cu consum redus de energie si o luminozitate sporita;

- repornire serviciul de transfer aeroportuar, cunoscut si sub denumirea de “shuttle bus”
printr-o firma specializata in acest sens;

- suplimentare locurile de asteptare pentru taximetristi de la 13 la 18 locuri, toate fiind
ocupate in urma licitatiilor organizate Tn acest sens;

- montare indicatoare noi pentru carucioare de bagaje, toalete, etc.;

- amenajare spatiul de la filtru de securitate pentru pasageri prin montarea de covorase pentru
confortul celor care trebuie sa se descalce;

- infiintare/amenajare unui nou spatiu de arhiva a regiei;

- refacerea fatadelor unor corpuri de cladire, iar in terminalele de pasageri am montat
radiatoare mai eficiente energetic;

- amplasare a mai multe cosuri de gunoi in zona publica al aeroportului;

- amplasare/montare in terminalul de pasageri mai multe prize de incarcare pentru telefoane
mobile;

- Inlocuire stalpi de delimitare si orientare flux de pasageri in terminalul de plecari si sosiri
internationale,

- amplasare afise de informare pentru pasageri, in interiorul terminalului cu privire la datele
de contact ale operatorilor aerieni care efectueaza curse regulate de pe aeroport,

- amenajare statie de autobuz in incinta parcarii auto publice din aeroport pentru deservirea
cursei regulate autobuz transport comun care vine din centrul municipiului Targu Mures,

- amplasare a mai multe afise cu programul cursei regulate de autobuz intre aeroport si centul
orasului Targu Mures,

- amplasare in terminalul de plecari pasageri ,,Balanta Dezvoltirii Durabile” in vederea
sustinerii implementarii proiectului initiat de catre Departamentului de Dezvoltare Durabila,
n vederea promovarii principiilor sustenabilitatii in randul pasagerilor si nu numai,

- am amplasat cuiere pentru haine in fiecare toaleta,

- am promovat pe site-ul aeroportului si prin afise la terminale cu privire la programul
curselor regulate de autobuz Tntre aeroport si Piata Trandafirilor din mun. Targu Mures.
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Asa cum am aratat, la Tnceputul sezonului estival, a fost momentul pentru a da o veste
buna pasagerilor, respectiv ca, din data de 1 iulie 2023, circula o cursa regulata din centrul
Targu Muresului pana la aeroport si retur. Astfel, serviciul public de transport in comun,
realizat prin parteneriatul Consiliului Judetean Mures, al Aeroportului International
»rransilvania — Targu Mures” si al Primariei Municipiului Targu Mures, Tn perioada
analizata a asigurat si asigura o legatura directd cu toate zborurile disponibile de pe
Aeroportul ,, Transilvania — Targu Mures”.

Cursa regulata de transport in comun urmareste programul zborurilor de la aeroport,
lar — pentru o cat mai buna localizare/reperare de catre pasageri — statia de autobuz amenajata
cu acest scop se afld in centru la intersectia Piata Trandafirilor cu strada Horea. Pentru
informatii suplimentare pasagerii pot apela la numerele de telefon: 0265-977, 0732-445577,
0757-022021. Program:

Targu Mures, Piata Trandafirilor

Plecari
LUNI | MARTI | MIERCURI | JOI | VINERI | SAMBATA | DUMINICA
07:00 | 10:20 07:00 07:00 | 07:30 10:20 07:00
11:00 | 13:20 11:20 10:20 | 11:00 10:20
14:20 11:20
16:00 13:00
Aeroportul International ,, Transilvania — Targu Mures”.
Plecari
LUNI | MARTI | MIERCURI | JOI | VINERI | SAMBATA | DUMINICA
09:30 | 12:40 09:30 09:30 | 09:45 12:40 09:30
13:15 | 13:50 13:40 12:40 | 13:15 10:30
15:30 12:20
16:30 13:40

Cursa Targu Mures — Aeroport, este realizatd de catre operatorul de transport Duda
Trans, castigatorul licitatiei demarate de catre Consiliul Judetean Mures, privind Programul
de transport public judetean de persoane, prin curse regulate, 1n judetul
perioada 2023 — 2026.

Rezultatele obtinute prin aceste masuri/actiuni/eforturi depuse atat de catre
conducerea si managementul regiei cat si de catre angajati, care au avut ca scop final
cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor sunt confirmate si validate si de indeplinirea
celorlalte obiective urmarite conform indicatorilor de performanta prezentati.

Mures, pentru

B.11.2.2.6 Monitorizare si propuneri pentru cresterea numarului de pasageri, de
operatori si de destinatii — Raport anual scris pe anul 2023

Pe langa alte aspecte, o buna guvernanta corporativa necesita 0 monitorizare continua
a activitatii desfasurate sub aspectul performantei si in raport cu aspectele constatate, oferirea
de solutii fiabile pentru imbunatatirea modului de realizare al obiectivelor urmarite.
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Astfel, in cadrul discutiilor purtate Tn sedintele organizate in perioada analizata, s-a
solicitat conducerii executive/managementului luarea de masuri adecvate contextului
economic in care evolueaza economia nationala/comunitara pentru exploatarea eficienta a
potentialului de care dispune Regia si rentabilizarea activitatii desfasurate conform Scrisorii
de asteptare a autoritatii tutelare (cresterea numarului de pasageri, de operatori si de
destinatii, iar astfel se va asigura cresterea veniturilor proprii si reducerea dependentei de
fondurilor publice alocate de catre autoritatea publica tutelara).

Prezentarea detaliata a acestor aspecte se va realiza in Raportul anual Thtocmit in acest
sens (comparativ cu anul precedent) de catre membrii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie, cu privire la monitorizarea si formularea de propuneri pentru cresterea
numarului de pasageri, de operatori si de destinatii.

Tn cea de a doua categorie de indicatori de performanti cheie nefinanciari au fost
stabilite urmatorii indicatori B.11.2.3 Indicatori nefinanciari Realizarea Programului de
investitii:

B.11.2.3.1 Realizarea obiectivelor din Master Plan, conform graficului acceptat si
aprobat — Mod de calcul: Semnarea si realizarea conform graficului de executie a cel putin
doud contracte de finantare nerambursabila in cadrul POIM 2014-2020 — indicator ICP
REALIZAT: semnarea a 3 contracte de finantare nerambursabild POIM 2014-2020

Cererea de finantare POIM 2.3 — Componenta non-economica, sub titlul
»Achizitionare Sistem Echipamente Securitate Aeroportuara si realizare Remiza PSI” a
fost depusa la Organismul Intermediar Transport la data de 28 decembrie 2020 si a fost
nregistrat cu nr. 54939/28.12.2020, cod SMIS: 147225, iar la data de 18 ianuarie 2022 s-a
semnat Contractul de finantare nerambursabila nr. 134/18.01.2022, in valoare totald de
20.175.771,71 lei, In prezent fiind Tn implementare.
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A doua cerere de finantare POIM 2014-2020, intitulat ,,Modernizarea
aeroportului cu includerea obiectivelor din Master Planul General de Transport”,
respectiv extindere platformda de parcare aeronave cu minim 7720 mp si extindere
terminal de pasageri cu minim 8130 mp, etapa I, a fost depusa la Organismul Intermediar
Transport la data de 30 iulie 2021 si a fost inregistrat sub cod SMIS: 148339, iar la data
de 18 ianuarie 2022 s-a semnat Contractul de finantare nerambursabila nr.
133/18.01.2022, in valoare totala de 128.772.911,56 lei, in prezent fiind Tn implementare.
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In data de 23.12.2022 au fost depuse cu succes inca trei dosare de cerere de
finantare.

Primul proiect de naturd non-economica are ca si obiect ,,Achizitionare echipamente
de siguranta pentru Aeroportul Transilvania — Targu Mures” si cuprinde 4 echipamente
de siguranta, in valoare totala de 29.930.937,85 lei si a fost Tnregistrat sub cod SMIS: 156495.

Aferent proiectului 156495, in data de 14.03.2023 am primit Solicitarea de clarificari
nr.1, la care regia a raspuns, a intocmit si a obtinut toate documentele suport, incarcand pe
platforma MySMIS in data de 30.03.2023. Ulterior, in data de 13.04.2023 am primit
Solicitarea de clarificari nr. 2 de la consultantul MTI — DGOIT, compania EGIS, in cadrul
contractului de asistenta AA010389-004 "SAS — Support to the transport sector in Romania”,
Task Order: 5/7.04.2023, la care regia a raspuns n data de 18 aprilie 2023.

Tn data de 18.05.2023 regia a primit o noua solicitare de clarificari suplimentare, la
care am raspuns la data de 22.05.202. Tn data de 25.04.2023 am primit a patra solicitare de
clarificari, la care am rispuns in aceeasi zi. In data de 26.05.2023 DGOIT a emis Nota de
aprobare a cererii de finantare nr. 17834 pentru POIM 2014-2020 avand ca obiect
,»Achizitionare echipamente de sigurantda pentru Aeroportul Transilvania Targu Mures” Cod
SMIS 156495.

La data 9 iunie 2023 s-a semnat Contractul de finantare nerambursabila nr.
239/09.06.2023, pentru implementarea proiectului intitulat ,,Achizitionare echipamente de
siguranta pentru Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, nregistrat sub cod SMIS:
156495, in valoare totala de 29.930.937,85 lei, in prezent fiind Tn implementare.

Al doilea proiect de naturda economica se referd la investitia ,,Extindere pisti
decolare/aterizare”, cu o valoare totala de 98.239.114,04 lei si a fost inregistrat sub cod
SMIS: 157906. Aferent proiectului 157906, in data de 05.04.2023 am primit Solicitarea de
clarificari nr.1, la care in data de 26.05.2023, regia a raspuns si a transmis toate documentele
suport la DGOIT. In data de 19.06.2023, DGOIT a emis Nota de respingere nr.
20.751/19.06.2023 a cererii de finantare, criticata de regie prin contestatia formulata sub nr.
4011/26.06.2023. Tn data de 04.07.2023, DGOIT a emis raspunsul la contestatie Tnregistrat
sub nr. 22.840, prin care se respinge contestatia regiei. In prezent, in cadrul regiei, este in
evaluare oportunitatea contestarii in contencios-administrativ, in fata instantelor de judecata.
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Al treilea proiect de natura economica are in vedere investitia ,,Extindere terminal —
Etapa 117, cu o valoare totalda de 146.000.156,72 lei si a fost inregistrat sub cod SMIS:
157907. Aferent proiectului 157907, in data de 18.04.2023 am primit Solicitarea de clarificari
nr.1, la care in data de 26.05.2023, regia a raspuns si a transmis toate documentele suport la
DGOIT. n data de 19.06.2023, DGOIT a emis Nota de respingere nr. 20.753/19.06.2023 a
cererii de finantare, criticata de regie prin contestatia formulati sub nr. 4010/26.06.2023. Tn
data de 04.07.2023, DGOIT a emis raspunsul la contestatie Tnregistrat sub nr. 22.837, prin
care se respinge contestatia regiei. In prezent, in cadrul regiei, este Tn evaluare oportunitatea
contestarii Tn contencios-administrativ, in fata instantelor de judecata.

PROIECTUL SPICE (Synchronized PBN Implementation — Cohesion
Europe)

Suplimentar, Regia a accesat fonduri europene nerambursabile, impreuna cu
Asociatia Aeroporturilor din Romania, in cadrul Programului SPICE (Synchronised
Performance Based Navigation Implementation Cohesion Europe). Contractul de
finantare nerambursabild a cuprins activitatile de achizitii de efectuare masuratori date de
teren si obstacolare, precum si elaborare harti de teren si obstacolare pentru Aeroportul
“Transilvania — Targu Mures”, prestare servicii de mentenantd obstacolare, precum si
toate documentele pentru rambursarea in aceasta etapa a sumelor reprezentand cota parte
din cheltuieli.

Proiectul SPICE are o valoare de 39.029.792 Euro, este cofinantat in proportie de
85% de Uniunea Europeana prin intermediul programului Connecting Europe Facility si a
fost implementat in perioada 17.02.2016 pana in 30.06.2022, astfel cd toate actiunile
efectuate de partenerii proiectului dupa data de 17.02.2016 sunt considerate a fi eligibile,
daca au fost efectuate in scopul proiectului, conform legislatiei in vigoare si in
conformitate cu cheltuielile eligibile aprobate prin contractul de finantare.

Aeroportul Transilvania — Targu Mures a depus cereri de rambursare in valoare
totala de 473.080 lei, din care 85 % fonduri nerambursabile UE din cheltuieli eligibile si
din care am incasat pana astazi suma de 161.332,21 lei, ceea ce reprezinta 40 % din
totalul de 85 % fonduri nerambursabile UE, suma integral virata la bugetul Consiliului
Judetean Mures.

Tn perioada analizata, in cadrul EUROCONTROL, s-au ficut pregatirile pentru
intocmirea raportului final. Tntocmirea raportului final este efectuati in stransi colaborare
cu toti beneficiarii din cadrul proiectului, inclusiv Aeroportul , Transilvania — Targu
Mures”, prin echipa de proiect desemnata pentru implementarea proiectului.

In data de 24 martie 2023, am primit de la coordonatorul activititilor din proiect
pentru aeroporturi, Asociatia Aeroporturilor din Romania, solicitarea de a Tntocmi la
nivelul aeroportului nostru Raportul final, respectiv toate masurile si activitatile
implementate in cursul proiectului SPICE. Ca urmare, in data de 03.04.2023, regia a
transmis raportul final intocmit la nivelul aeroportului.
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Dupa intocmirea si trimiterea raportului final, va fi intocmita cererea de plata
finald. Termenul limita de finalizare a raportului final a fost luna iunie 2023. Tn prezent
asteptam aprobarea raportului final si plata diferentei de finantare nerambursabila.

TITEICA 3
Asigurarea protectiei cibernetice atiat pentru infrastructurile TIC publice, cat si
pentru cele private cu valente critice pentru securitatea nationala, prin utilizarea
tehnologiilor inteligente

Tn anul 2022, Regia a reusit s participe la accesarea de fonduri nerambursabile
europene, pentru protectia infrastructurii IT & C impotriva amenintarilor provenite din
spatiul cibernetic. Prin adresa nr. 6160 din 30.08.2021, regia a solicitat Centrul National
Cyberint, de a fi cuprinsa in programul de protejare a sistemelor informatice existente,
prin Programul National de Redresare si Rezilienta.

In data de 22.11.2022, a avut loc intalnirea de demarare a programului denumit
”"TITEICA 3” — Asigurarea protectiei cibernetice atat pentru infrastructurile TIC publice,
cat si pentru cele private cu valente critice pentru securitatea nationala, prin utilizarea
tehnologiilor inteligente. Obiectivul proiectului ”Titeica 3” este dezvoltarea capacitatii de
protectie integratd a securitatii cibernetice a infrastructurilor TIC de tip IT si OT,
apartinand institutiilor si entitatilor care au infrastructuri IT&C de importanta critica
pentru securitatea nationald (IVC). Perioada de implementare al proiectului este de 3 ani,
intre 01.12.2022 — 31.12.2025, iar valoarea proiectului este de 100 mil. EUR.

Finantarea proiectului se realizeaza prin Programul National de Redresare si
Rezilienta, Tn cadrul apelului pentru proiecte PNRR — Il — C7 — 2022 — 112. Tn concret
este vorba despre Componenta C7 — Transformarea digitalid, Investitia 112 —
»Asigurarea protectiei cibernetice atat pentru infrastructurile TIC publice, cat si pentru
cele private cu valente critice pentru securitatea nationald, prin utilizarea tehnologiilor
inteligente.”

Acordul de cooperare pentru implementarea proiectului s-a semnat la data de
14.12.2022, avand ca obiectiv implementarea proiectului “Titeica 3”. Proiectul se va
implementa pand la data de 31.12.2025, precum si incd 5 ani de la finalizarea
implementarii, respectiv in perioada de sustenabilitate.

In data de 28 aprilie 2023, o echipa a Centrului National Cyberint s-a deplasat la
sediul regiei pentru completarea chestionar-ului de Site-Survey (etapa din cadrul
proiectului ,,Titeica 3”). Acesta a cuprins intrebari privind informatii generale despre
institutie, informatii despre dotdri/logistica, caracteristici ale infrastructurii de retea
actuale, proiecte de infrastructura de retea aflate in derulare, solutii de securitate existente
si necesitatea/dorinta de instruire experti securitate cibernetica.
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In data de 19 septembrie 2023, regia a fost informati cu privire la faptul ca, In
cadrul proiectului Titeica 3 se vor achizitiona inclusiv sesiuni de instruire tehnicd pentru
beneficiari. Conform celor discutate in etapa de site survey, a fost necesar sa transmitem
necesarul de participare din partea regiei.

Tn cadrul proiectului se regiseste o listd de cursuri si workshopuri din care regia a
avut posibilitatea de a opta conform preferintelor. In data de 11 noiembrie 2023, Regia a
transmis cursurile care sunt de interes pentru angajatii regiei, alaturi de numarul de
participanti desemnati si de numarul de participanti unici (de ex.: daca aceeasi persoana
doreste sa participe la mai multe cursuri, aceasta va fi numarata individual la fiecare curs,
insd numai 1 datd in coloana pentru numar participanti unici).

CONSTRUIRE PARC FOTOVOLTAIC LA AEROPORT
Producere de energie verde si asigurarea eficientei energetice

Pactul Ecologic European (European Green Deal) (2019) este noul cadrul
european prin care Comisia Europeana si-a stabilit atingerea obiectivului de neutralitate
climatica. Mai mult, incepand cu luna martie 2022, la nivel european s-a initiat si planul
REPowerEU. Acesta are ca principal obiectiv o reducere rapida a dependentei Europei de
combustibilii fosili.

Pentru sprijinirea statelor membre, Mecanismul pentru o Tranzitie Justd se va
concentra asupra regiunilor si a sectoarelor afectate de tranzitia energetica. Mecanismul
vine Tn completarea contributiei substantiale a bugetului UE, inclusiv prin intermediul
Fondului European de Dezvoltare Regionala si Fondul Social European Plus.

Unitatea de Implementare a Prioritatilor (Delivery Unit), in directa coordonare a
presedintelui CJ Mures este dezvoltatd prin cooperarea dintre Asociatia Pur si Simplu
Verde si reprezentantii Consiliului Judetean Mures.

Tncepand cu luna iulie 2022, am fost implicati alaturi de unitatea de implementare
a prioritatilor, reprezentantii Asociatia Pur si Simplu Verde, conducerea Parcului
Industrial Mures pentru continuarea discutiei pe proiectul legat de potentiale obiective pe
tranzitia la energia verde. Din partea aeroportului, am furnizat toate informatiile utile si
necesare privind consumul istoric de energie, planurile de dezvoltare viitoare, etc.
Tntalnirile organizate on-line, s-au referit la construirea unui parc fotovoltaic pe terenul de
langa aeroport, care ar putea deservi atat aeroportul, cét si parcul industrial si modalitatea
de colaborare intre aeroport si parcul industrial.

Ulterior, Consiliul Judetean Mures a aprobat Hotararea Consiliului Judetean
Mures nr. 222 din 15 decembrie 2022 privind aprobarea “Acordului de implementare a
prioritatilor la nivelul Consiliului Judetean Mures” elaborat in colaborare cu AsoOciatia
Pur si Simplu Verde.
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Prin aceasta hotarare s-a aprobat ,,Acordul de implementare a prioritatilor la
nivelul Consiliului Judetean Mures”, elaborat in colaborare cu Asociatia Pur si Simplu
Verde, cuprins in anexd. In Anexa s-au stabilit obiectivele, printre care si obiectivul
specific 2 — Producere de energic verde si asigurarea eficientei energetice, respectiv
construirea unui parc fotovoltaic pe terenul aeroportului care va deservi necesarul de
energie electrica al aeroportului si al parcului industrial.

Ca si surse posibile de finantare au fost identificate urmatoarele surse: Planul
National de Redresare si Rezilientd, Programul Operational Regional Centru pentru
perioada 2021-2027 - Axa prioritara 3, O regiune cu comunitati prietenoase cu mediul,
bugetul propriu al administratiilor publice locale, ca si tintd a fost stabilit realizarea pana
n anul 2025, un parc fotovoltaic de minim 10 MW.

Prin adresa nr.1893/28.03.2023, regia a transmis la CJ Mures reglementarile
aeronautice specifice cu privire la conditiile tehnice necesare pentru parcul fotovoltaic,
propus a fi amplasat in zona de servituti aeroportuare. Acest material se va folosi pentru
integrarea in strategia judeteana privind energiile regenerabile.

Tn cursul anului 2023, Consiliul Judetean Mures a reusit si contracteze doua firme
de specialitate, Wing Computer Group S.R.L. si Audit IT & C S.R.L. in vederea
elaborarii a doua studii, dupa cum urmeaza:

- Infiintarea unui centru de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic n
judetul Mures, denumit Centru de Inovare Transilvania;
- Master Planul Energie la nivelul judetului Mures.

Tn acest context in data de 2 noiembrie 2023, la sediul Consiliului Judetean Mures
a avut loc o intalnire Tntre reprezentantii Consiliului Judetean Mures, Parc Industrial
Mures S.A., al fimelor de consultantd implicate in elaborarea studiilor, respectiv Wing
Computer Group S.R.L. si Audit IT & C S.R.L., precum si R.A. ”Aeroportul Transilvania
— Targu Mures”. S-au discutat despre date istorice de consum, posibilitate de amplasare si
localizare teren pentru proiect Parc fotovoltaic si despre planuri de dezvoltare viitoare atat
la Parcul Industrial, cat si la Aeroportul ”Transilvania — Targu Mures”.

B.11.2.3.2 Participarea la realizarea proiectului Platformei Multimodale si
zonei Cargo, n acord cu strategia judetului — Realizarea si receptionarea Studiului de
prefezabilitate / Studiului de fezabilitate in colaborare cu Consiliul Judetean Mures, Caile
Ferate Romane si Directia Regionala de Drumuri si Poduri, demersuri realizare 1 studiu —
indicator ICP REALIZAT

Tn cursul anilor 2020-2021, Regia a participat la elaborarea, analiza si completarea
documentatiei de atribuire a contractului de achizitie publica avand ca obiect de investitii
”Servicii_de realizare a studiului_de prefezabilitate pentru investitia denumitd Terminal
intermodal de transport in zona Ungheni, judetul Mures”. Presedintele consiliului de
administratie a fost numit membru in Grupul de lucru, constituit prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Mures nr. 369 din 10 august 2020.
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Tn urma procedurii de achizitie desfasurate la data de 09 noiembrie 2021 s-a semnat
Contractul de servicii nr. 30.948/49/09.11.2021, avand ca obiect ”Servicii de realizare a
studiului de prefezabilitate pentru investitia denumiti Terminal intermodal de
transport in zona Ungheni, judetul Mures”.

Dupa constituirea garantiei de buna executie, in data de 5 ianuarie 2022 a fost emis
ordinul de Tncepere pentru realizarea Contractului de servicii nr. 30.948/49/09.11.2021.
Activitatile urmand a fi derulate in conformitate cu prevederile Caietului de sarcini si a
ofertei S.C. Traffic Plan S.R.L. cu sediul ih mun. Cluj-Napoca.

Tn data de 17 ianuarie 2022, prin adresa inregistrata sub nr. 5/17.01.2022, S.C. Traffic
Plan S.R.L. a informat autoritatea contractanta, Consiliul Judetean Mures, cd incepand cu
data de 24.01.2022 si pana in 28.01.2022 va efectua recensamintele de trafic pe DN 15 si pe
AUTOSTRADA A3, cu dispozitive automate VIA COUNT II, IMAGE SENSING si
DeepBlue S pentru indeplinirea cerintelor prevazute in caietul de sarcini. De asemenea a
propus ca in data de 28.01.2022 sa aiba loc prima intalnire de lucru la sediul Consiliului
Judetean Mures.

Tn data de 28 ianuarie 2022, de la ora 11:00, la sediul Consiliului Judetean Mures a
avut loc prima intalnire de lucru cu reprezentantii S.C. Traffic Plan S.R.L., fiind stabilite
programul de lucru, un grafic de lucrari propuse, necesitatea vizitei pe teren la posibile
amplasamente pentru Terminal intermodal de transport in zona Ungheni, judetul Mures.

In data de 9 februarie 2022, reprezentantii S.C. Traffic Plan S.R.L., in numir de 6
specialisti pe diferite domenii de specialitate au efectuat o vizita de lucru la aeroport. Cu
aceastd ocazie au fost prezentate de catre aeroport, documentatiile tehnice realizate pana in
prezent, studiile hidrologice, geotehnice, topografice, etc. Totodata s-a facut si o vizitd pe
teren, la fata locului amplasamentului propus pentru realizarea investitiei Terminal
intermodal de transport in zona Ungheni, judetul Mures.

Aeroportul a pus la dispozitia societatii datele si documentele solicitate, raméanand la
dispozitia societatii pentru orice lamuriri suplimentare. Tn acest sens, regia impreuna cu
reprezentantii Consiliului Judetean Mures au acordat sprijin in etapa de colectare a datelor de
la alte institutii. La sfarsitul lunii martie, am primit asigurari de la domnul Calin Serbu, cé la
mijlocul lunii aprilie 2022 ne va pune la dispozitie un draft al studiului de prefezabilitate.

Tn data de 27.04.2022 elaboratorul studiului ne-a convocat la o intalnire de prezentare
a proiectului de Studiu de prefezabilitate in data de 04.05.2022. Tn data de 02.05.2022,
Consiliul Judetean Mures, referitor la contractul de servicii nr. 30948/49/09.11.2021, incheiat
intre UAT Judetul Mures si S.C. Traffic Plan S.R.L., a convocat reprezentantii regiei la sediul
Consiliului Judetean Mures in data 04.05.2022, ora 11:00 la o sedinta de lucru cu prestatorul.
Subiectul discutiei a fost predarea-preluarea studiului de prefezabilitate privind terminalul
intermodal de transport Tn zona Ungheni — jud. Mures.
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Tn data de 04.05.2022 a avut loc prezentarea studiului si a scenariilor, ocazie cu care
atat reprezentantii Consiliului Judetean Mures, cat si ale Aeroportului au facut mai multe
observatii si au solicitat completarea studiului Tn acest sens. Totodata regia a preluat un
exemplar tiparit si unul electronic pentru a-si face observatiile mai in detaliu pe fiecare
element din continutul cadru Anexa nr. 3 din Hotararea Guvernului nr. 907/2016 privind
etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente
obiectivelor / proiectelor de investitii finantate din fonduri publice.

Tn data de 09.05.2022 aeroportul a transmis un set de observatii si solicitiri de
completare a studiului cu elementele lipsa si impuse prin legislatia in vigoare, prin adresa
inregistratd sub nr. 3277/09.05.2022.

Tn data de 15.06.2022, furnizorul S.C. TrafficPlan S.R.L. a depus la sediul Consiliului
Judetean Mures, varianta finala a Studiului de prefezabilitate privind terminalul intermodal de
transport in zona Ungheni, jud. Mures, ca urmare a adresei 13.104/07.06.2022. Consiliul
Judetean Mures a inaintat in data de 16.06.2022 documentatia la regie pentru parcurgere si
transmitere punct de vedere. In data de 27.06.2022, Regia a transmis observatiile referitoare
la Studiul de prefezabilitate revizuit, adresa fiind inregistrata sub nr. 4460 / 27.06.2022. Prin
aceasta adresa am solicitat completarea si revizuirea din nou a studiului, conform cerintelor
legale.

In data de 05.07.2022, CJ Mures a transmis raspunsul cu observatiile la documentatia
finala catre elaborator prin adresa nr. 16.106/05.07.2022, cu notificarea prestatorului sd se
conformeze cerintelor exprimate in termen de cel mult 10 zile de la primirea notificarii. In
prezent documentatia trebuie refacuta de catre prestatorul S.C. TrafficPlan S.R.L. Asteptam
cu mare interes documentatia completata si trecerea la pasul urmator, intocmirea studiului de
fezabilitate.

Prin adresa nr. 17.490/08.07.2022, inregistratd al regie sub nr. 4.844/11.07.2022,
Consiliul Judetean Mures informeaza conducerea aeroportului asupra faptului ca toate
considerentele formulate in procesul de analiza si verificare a documentatiei SPF au fost
incluse in notificarile transmise prestatorului, conform prevederilor contractului de servicii
nr. 30.948/09.11.2021.

In data de 04 august 2022, furnizorul S.C. Traffic Plan S.R.L. a depus la sediul
Consiliului Judetean Mures, varianta a IV-a, respectiv documentatia revizuitd conform
adresei nr. 16.106/05.07.2022, pe baza observatiilor Consiliului Judetean Mures si ale
Aeroportului. Din pacate in afara de schimbarea formei de prezentare, documentatia nu a fost
imbunatatita deloc. Cu toate acestea aeroportul a transmis la Consiliul Judetean Mures un nou
set de observatii prin adresa nr. 5658 din data de 17.08.2022.

Tn data de 09 septembrie 2022, reprezentantii Consiliului Judetean Mures au convocat
o noud runda de intalnire si discutii cu reprezentantii proiectantilor de la S.C. Traffic Plan
S.R.L., de la ora 12:00, la sediul Consiliului Judetean Mures. La intalnire participantii au
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agreat faptul ca, prestatorul va intocmi o noud versiune a documentatiei, care va tine cont de
toate observatiile si lipsurile sesizate de catre Grupul de lucru comun de la Consiliul Judetean
Mures.

Ulterior, in data de 26.09.2022 a fnaintat prin adresa finregistrata sub nr.
82/26.09.2022 o noua versiune, de data aceasta a cincea versiune din SPF, ca urmare a
adresei primite de la Consiliul Judetean Mures nr. 13.104/07.06.2022. In data de 10
octombrie 2022, reprezentantii aeroportului au transmis prin adresa nr. 6764/10.10.2022 un
nou set de observatii, care in mare parte au fost identice cu cele mentionate anterior.

Tn data de 24 octombrie 2022, reprezentantii Consiliului Judetean Mures au transmis
prin adresa nr. 25.725/24.10.2022 un nou set de observatii catre prestator S.C. Traffic Plan
S.R.L. In urma acesteia, furnizorul a depus a sasea varianta a SPF, inaintata si inregistrata la
Consiliul Judetean Mures sub numarul de inregistrare 96/11.11.2022. Prin aceastd adresa,
prestatorul ne-a informat cu privire la faptul ca a inaintat varianta finala a Studiului de
prefezabilitate privind terminalul intermodal de transport in zona Ungheni, jud. Mures, ca
urmare a adresei 25.725/24.10.2022.

Tn data de 14 noiembrie, Consiliul Judetean Mures a inaintat ultima versiune al
documentatiei la aeroport. Tn urma analizei documentatiei primite, reprezentantii regiei au
fnaintat prin adresa nr. 7646/17.11.2022 acordul pentru receptia documentatiei, precum si
cateva observatii mici, pentru a putea fi indreptate, inainte de receptionarea finala.

In data de 28 noiembrie 2022, prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean
Mures nr. 567 din 28 noiembrie 2022 s-a stabilit componenta comisiei de receptie a
Studiului de prefezabilitate pentru investitia “Terminal intermodal de transport in zona
Ungheni, judetul Mures”, fiind nominalizat un membru si din cadrul Regiei.

Tn data de 29.11.2022, Comisia de receptia a intocmit Procesul-verbal de receptie a
livrabilului final draft, semnat si 1inregistrat la Consiliul Judetean Mures sub nr.
33.333/29.11.2022. Prin acest proces-verbal comisia a solicitat prestatorului de serviciu
revizuirea documentatie conform observatiilor enumerate prin documentul referit si
prezentarea livrabilului final, respectiv varianta finala, pentru a fi aprobata si receptionata de
catre beneficiar. Consiliul Judetean Mures a informat prestatorul prin adresa nr.
31.042/05.12.2022 cu privire la receptia livrabilului final draft.

In data de 21 decembrie 2022, reprezentantii S.C. Traffic Plan S.R.L. au Tnaintat prin
adresa nr. 82/21.12.2022 documentatia finala, inregistrata la Consiliul Judetean Mures sub nr.
36.358/23.12.2022. Documentatia a fost receptionata in data de 10.01.2023, procesul-verbal
de receptie a livrabilului final fiind inregistrat la Consiliul Judetean Mures sub nr.
778/10.01.2023.

In data de 2 februarie 2023, Consiliul Judetean Mures a aprobat prin Hotiirdrea nr.
13, Anexa nr. 8 , pct. 14, suma de 240 mii lei pentru realizarea Studiului de fezabilitate
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Terminal intermodal de transport in zona Ungheni. Tn data de 23 martie 2023, CJ Mures a
aprobat Hotararea nr. 58 pentru selectarea scenariului propus prin Studiul de prefezabilitate
pentru investitia ,, Terminal intermodal de transport in zona Ungheni, judetul Mures”,
respectiv Scenariul 1.

Tn contextul demersurilor efectuate, asteptam cu mare interes demararea procedurii de
achizitie pentru Tntocmirea studiului de fezabilitate si semnarea contractului de servicii cat
mai repede posibil.

R = e ]

STUDIU DE PREFEZABILITATE {

TERMINAL INTERMODAL DE TRANSPORT IN ZONA.
UNGHENI, JUDETUL MURES

B.11.2.3.3 Monitorizarea stadiului de realizare a investitiilor — Raport anual scris
pentru anul 2023

Pe langa monitorizare continua a activitatii desfasurate sub aspectul obiectivelor
privind reducerea datoriilor si creantelor restante, a cheltuielilor/pierderilor din exploatare, a
cresterii cifrei de afaceri/profitului, precum si a productivitatii muncii, in cadrul sedintelor
organizate in perioada analizata, s-a solicitat conducerii executive/managementului luarea de
masuri adecvate pentru realizarea obiectivelor de investitii conform BVC aprobat /
programelor de investitii si dotari, Tn limita surselor legale de finantare a acestora si in
conformitate cu cadrul normativ aplicabil.

Astfel, Tn cadrul procesului decizional au fost luate masuri cu impact asupra
capitalizarii Regiei astfel Tncét sa se asigure finantarea adecvata a obiectivelor de investitii
efectuate / in curs de efectuare. De asemenea, s-a solicitat conducerii executive ca, in cazul in
care se inregistreaza nerealizari ale surselor de finantare a investitiilor aprobate, sa procedeze
la reconsiderarea acestora la nivelul surselor de finantare recalculate conform prevederilor
legale in materie.

Prezentarea detaliata a acestor aspecte se va realiza in Raport anual (comparativ cu
anul precedent) de catre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, cu privire la
monitorizarea modului de indeplinire a Programului de investitii pentru anul 2023.

Din a doua categorie de indicatori_de performanta cheie nefinanciari au fost
stabilite urmatorii indicatori B.11.2.4 Indicatori nefinanciari de guvernanta corporativa, in
cadrul careia au fost stabilite urmatorii indicatori.
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B.11.2.4.1 Aplicarea principiilor fundamentale ale guvernantei corporative — Mod
de calcul: Raportare trimestriala privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de

performanta — indicator ICP REALIZAT

Tn anul 2023, raportarea trimestriala la autoritatea tutelara privind modul de realizare
a obiectivelor si indicatorilor de performantd anexa la contractul de mandat s-a realizat in
fiecare trimestru.

Astfel, raportarea trimestriala la autoritatea tutelara privind modul de realizare a
obiectivelor si indicatorilor de performantd anexa la contractul de mandat s-a realizat pentru
trimestrul | anul 2023 prin Adresa nr. 2.828/04.05.2023, inregistratd la Consiliul Judetean
Mures nr. 14.177/04.05.2023, aferent Hotararii Consiliului de Administratie nr.
25/28.04.2023 si Raportul trimestrial privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor
de performanta nr. 2559/27.04.2023.

Raportul pentru semestrul I privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor
de performantd nr. 4.557/19.07.2023, a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 30/19.07.2023 si transmisa la Consiliul Judetean Mures prin Adresa nr.
4.567/20.07.2023, Tnregistrata la Consiliul Judetean Mures nr. 22.358/20.07.2023.

Raportul pentru semestrul 111 privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor
de performanta nr. 6.771/16.11.2023, a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 46/20.11.2023 si transmisa la Consiliul Judetean Mures prin Adresa nr.
6.840/21.11.2023, inregistrata la Consiliul Judetean Mures nr. 34.676/21.11.2023.

B.11.2.4.2 Respectarea termenelor de comunicare a unor acte de ciatre Consiliul
de Administratie — Raport anual scris pe anul 2023 — indicator ICP REALIZAT

Situatie privind sedintele Consiliului de Administratie — R.A. ,,Aeroportul Transilvania
— Targu Mures”

Sedinte ale Consiliului de Administratie la R.A. Aeroportul Transilvania Tg. Mures

Perioada: 01 ianuarie — 30 septembrie 2023

Sedinte C.A. Ordinare Extraordinare Hotarari adoptate
Total
14 9 5 37

Pe parcursul anului 2023, membrii Consiliului de Administratie au contribuit, prin
implicare, analiza, propuneri de modificari si completari, si aprobare ulterioara in cele mai
importante domenii de interes, dintre care amintim urmatoarele:
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Prin Hotararea CA nr. 3/20.01.2023 — s-a aprobat inchiderea masurilor dispuse
conform Deciziei Camerei de Conturi Mures nr. 725/2013/9/03.06.2022,

Prin Hotararea CA nr. 4/20.01.2023 — s-a aprobat inchiderea masurilor dispuse de
catre ANAF Mures prin Raportul nr.9/31.05.2022,

Prin Hotararea CA nr. 6/10.02.2023 — s-a aprobat modificarea valorii proiectului”
Modernizarea Aeroportului Transilvania Tg. Mures si includerea obiectivelor din
Master Planul General de Transport”,

Prin Hotararea CA nr. 7/10.02.2023 — s-a aprobat propunerea de Buget de venituri si
cheltuieli pe anul 2023,

Prin Hotararea CA nr. 8/10.02.2023 — s-a aprobat tariful privind Tnchirierea de
echipament,

Prin Hotararea CA nr. 9/01.03.2023 — s-a aprobat actualizarea indicatorilor
proiectului” Construire Remiza PSI — faza PT si executie lucrari”,

Prin Hotararea CA nr. 10/01.03.2023 — s-a aprobat actualizare indicatori proiectului”
Achizitionare Sistem Echipamente de Securitate Aeroportuara si realizare Remiza
PSI”,

Prin Hotararea CA nr. 12/01.03.2023 — s-a aprobat contractul de operare cu operatorul
aerian Sky Express din Grecia,

Prin Hotararea CA nr. 13/01.03.2023 — s-a aprobat contractul de operare cu operatorul
aerian Hello Jet,

Prin Hotararea CA nr. 16/13.03.2023 — s-a aprobat contractul de operare cu operatorul
aerian Air Connect,

Prin Hotararea CA nr. 17/03.04.2023 — s-a aprobat Raportul anual privind modul de
realizare al indicatorilor de performanta,

Prin Hotararea CA nr. 19/03.04.2023 — s-a aprobat suplimentarea de locuri pentru
activitate de taxi,

Prin Hotararea CA nr. 28/27.06.2023 — s-a aprobat contract de consultanta juridica,
Prin Hotararea CA nr. 32/10.08.2023 — s-a aprobat contract operator aerian Fly Lili
din Romania,

Prin Hotararea CA nr. 33/07.09.2023 — s-a aprobat contract operator aerian Tailwind
din Turcia,

Prin Hotararea CA nr. 34/07.09.2023 — s-a aprobat propunere armonizare Orientari
CE,

Prin Hotararea CA nr. 36/15.09.2023 — s-a aprobat indicatori Remiza PSI

Prin Hotararea CA nr. 37/15.09.2023 — s-a aprobat Plan de afaceri pentru perioada
2024-2027.

Pentru imbunatatirea continua a comunicarii cu autoritatea publica tutelara, Consiliul

Judetean Mures, au fost respectat toate cerintele de transparenta si comunicare. In acest sens,
la termenele stabilite au fost transmise urmaétoarele documente:

- comunicarea Hotararilor Consiliului de Administratie, in max.3 zile de la adoptare;
- comunicare solicitari ce implica adoptare de hotarari de consiliu judetean pana la

data de 1(intai) a lunii in care are loc sedinta ordinara de consiliu judetean, impreuna cu Note
de fundamentare si intreaga documentatie aferenta;

- depunerea cererilor cu aprobari prealabile de deplasare ale membrilor Consiliului de

Administratie, cu minim 5 zile inaintea efectuarii deplasarii;

- instiintarea Consiliului Judetean cu privire la toate situatiile in care poate aparea un

potential conflict de interese;
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- comunicdrile efectuate de catre membrii executivi si neexecutivi privind problemele
intampinate in activitatea curentd a Aeroportului si a caror rezolvare necesita monitorizare si
implicare din partea forului tutelar.

De asemenea, pentru asigurarea unui grad nalt de transparenta in raport cu toate
partile interesate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, au fost publicate pe
pagina proprie de internet, documentele si informatiile redate la art. 51 din O.U.G. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

B.11.2.4.3 Implementarea a politicilor de etica si_integritate la nivelul Regiei —
Raport anual scris pe anul 2023

In perioada analizati, cunoasterea si respectarea cadrului legal in materie de
integritate, a aplicarii planului de integritate adoptat si implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021 — 2025 au constituit deziderate importante aplicate in actul de guvernanta
corporativa.

Planul de integritate al R.A. ”Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, inregistrat sub
nr. 1944/29.03.2023, a fost publicata si se regaseste pe pagina de web oficiala a regiei, la
adresa urmatoare:

https://www.aeroportultransilvania.ro/wp-content/uploads/2023/08/PLANUL -DE-
INTEGRIATATE-AL-AEROPORTULUI-2023-SNA.pdf

La sfargitul anului se va intocmi un Raport anual de catre membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie, cu privire la monitorizare mod de implementare a politicilor de
eticd si integritate la nivelul Regiei.

B.11.2.4.4 Implementarea_ Sistemului_de Control Managerial Intern — Raport
anual scris pe anul 2023
R.A. ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, dispune de un sistem de control intern
managerial al carui concepere si aplicare are ca obiectiv utilizarea fondurilor publice
gestionate Tn scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate, precum si realizarea n conditii de
performanta a obiectivelor urmarite.
Astfel, in perioada analizata, la nivelul regiei controlul intern a vizat asigurarea:
- conformitatii cu legislatia in vigoare aplicabila;
- aplicarii deciziilor luate de conducerea regiei;
- bunei functiondri a activitatii interne a regiei pentru atingerea obiectivelor vizate in
conditii de siguranta si continuitate;
- fiabilitatii informatiilor financiare prin luarea de masuri privind organizarea si
conducerea serviciului contabil-financiar;
- eficacitatii operatiunilor realizate de catre regie, conform obiectului de activitate;
- utilizarii eficiente a resurselor disponibile;
- prevenirii si controlului adecvat al riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate, etc.
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Privit ca un proces continu si dinamic, controlul intern implementat la nivelul regiei,
Tn esentd, a vizat sa identifice factorii-cheie de reusita Tn gestionarea prospectiva a riscurilor
inerente astfel Tncat sa furnizeze asigurarea rezonabila ca obiectivele urmarite vor fi realizate
in conditii de performanta. Pentru aceste considerente acesta necesita a fi dezvoltat si
imbunatatit Tn mod continu pentru a raspunde adecvat cerintelor in continua schimbare in
care regia isi desfasoara activitatea.

La sfarsitul anului se va intocmi un Raport anual (comparativ cu anul precedent) de
catre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, cu privire la monitorizarea
stadiului de implementare S.C.I1.M.

B.11.2.4.5 Prevenirea oriciror abateri de la performanta stabilitdi — Informare

imediata si Raport anual scris pe anul 2023

Prin realizarea unor informari scrise de catre membrii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie, prezentate atat in cadrul sedintelor de consiliu de administratie, cat si in atentia
Consiliului Judetean Mures, in vederea solutionarii unor probleme curente, sau pentru
intdmpinarea posibilelor abateri care ar putea si conduca la devieri de la indicatorii de
performanta stabiliti, sau de la obiectivele propuse.

Vidrasau, 2024

Peti Andrei, Dr. Prozan Mihaela-Viorica, Cazan Nicolae-Claudiu,
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