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UNITATEA DE INVATAMANT : CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA Nr.3, REGHIN

I. INTRODUCERE. METODOLOGIE DE REALIZARE

Prezentul raport isi propune sa evidentieze principalele coordonate ale activitatii de
asigurare a calitatii educatiei la nivelul unitatii scolare: autoevaluarea institutionald, analiza
culturii organizationale, evaluarea sistemica a asteptarilor educabililor, parintilor si altor
beneficiari relevanti , a satisfactiei personalului didactic, implementarea unor proceduri de
comunicare interna,decizie si raportare, identificarea si prevenirea perturbarilor majore in
desfasurarea procesului instructiv-educativ, aplicarea unor proceduri de control al documentelor
si inregistrarilor,precum si a unor proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatatire a
calitatii.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a Planurilor de
activitati elaborate pe compartimente, comisii si catedre.

Il. ARGUMENT

Invatamantul special pentru persoane cu cerinte educative speciale (CES):

- este parte integrantd a sistemului nagional de invatamant din Romania, Coordonat de
Ministerul Educatiei , Cercetarii si Tineretului.

- se organizeaza in conformitate cu prevederile articolului 46 din Constitufia Romaniei, ale
Legii Tnvatimantului, ale Statutului Personalului Didactic, a Regulamentului de functionare a
invatamantului preuniversitar si a Regulamentului de functionare a invatamantului special.

- se realizeazd pe baza princiipilor invatdmantului democratic, a dreptului la educatia
diferentiata si pluralism educational, a drepturilor egale ale cetatenilor Romaniei de a avea acces
la toate formele de invatamant.

- se ocupa de instruirea educarea, profesionalizarea, recuperarea si integrarea socio-
profesionala a copiilor cu CES.
Educatia speciala trebuie sa-i ajute pe elevii cu cerinte educative speciale sa atinga nivelul optim
posibil de dezvoltare personala prin:

- acumalarea experientei necesare invatarii scolare si sociale;

- formarea abilitatilor necesare invatarii in scoala;



- insugirea cunostintelor, formarea priceperilor si deprinderilor utile Tnvatarii unei meserii si

integrarii socio profesionale si vietii culturale Tn comunitate;
Pe baza Planului de Actiune al Scolii (P.A.S.) al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr.3 am
elaborat obiectivele strategice si operationale avand ca punct de plecare analiza complexa si
realista atat a mediului organizational intern, cat si a mediului extern in care activeaza institutia
de invatamant cu scopul de a asigura calitate in procesul educational.

Centrul scolar pentru educatie incluziva reprezintd cadrul institutional de actiune care
asigurd accesul la educatie tuturor copiilor prin educatie formala si servicii educationale acordate
copiilor cu cerinte educative speciale scolarizati atat in invatamantul special cat si in
invatdmantul de masa precum si personalului care este implicat in educatia acestora.

Centrul scolar pentru educatie incluziva desfasoarda activitati de predare-invatare- evaluare,
normate in baza legislatiei in vigoare si dezvoltd servicii educationale in domeniul educatiei
incluzive, de tipul: formare, informare, documentare, consiliere, proiecte si programe etc.
Centrul scolar pentru educatie incluziva indeplineste urmatoarele functii:

- de interventie directd prin oferire de servicii psihopedagogice, psihologice si de
consiliere In domeniul educatiei incluzive beneficiarilor directi: copii/elevi/tineri cu ceringe
educative speciale, parinti, cadre didactice din scolile de masa, membri ai comunitatii locale;

- de informare, formare continud/perfectionare si consiliere a personalului didactic in
domeniul educatiei incluzive;

- de suport metodico-stiintific in domeniul educatiei incluzive pentru cadrele didactice din
scolile de masa;

- de invatare, de pregatire pentru viata de adult.

In conformitate cu strategia Ministerului Educatiei de postaderare obiectivele generale si
specifice care vizeaza invatamantul preuniversitar sunt:

1.Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

2. Dezvoltarea invatdmantului obligatoriu;

3. Descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant preuniversitar;
4. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionala;

5. Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si
reperele europene in invatamantul preuniversitar;

6. Cresterea calitatii Tn educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.

Intreaga activitate din cadrul CSEI Nr.3, Reghin, a fost organizata astfel incit si se creeze
in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.
Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie
premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii s& dobandeasca o pregétire generald
buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea profesie, deprinderi de munca
intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si
profesionale.

Managementul unitdtii opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficienta.
Obiectivul major il reprezintd integrarea sociald a copiilor cu cerinte educationale speciale.

VIZIUNEA SCOLII



Dezvoltarea unui mediu de educatie si formare profesionald care sa asigure pentru tinerii cu
dizabilitati din zona Mures, servicii de educatie si instruire profesionald de calitate, stimuland
dezvoltarea carierei si cresterea potentialului economic si social al zonei.

Crearea cadrului institutional de actiune care sa asigure accesul la educatie tuturor
copiilor, prin servicii educationale acordate copiilor cu dizabilitati, scolarizati atit in
invatamantul special cat si in invatamantul de masa, precum si personalului care este implicat in
instructia acestora.

Dezvoltarea unui mediu de educatie si formare profesionald care sd asigure pentru tinerii cu
dizabilitati din zona, servicii de educatic si instruire profesionald de calitate, stimuland
dezvoltarea carierei si cresterea potentialului economic si social al zonei.

Tn VIZIUNEA scolii noastre, procesul de instructie si educatie se centreazi pe un set de
valori pe care le dorim definitorii pentru profilul moral si actional al elevilor nostri, precum:

Profesionalismul
Integritatea
Cooperarea
Respectul
Responsabilitatea
Autodisciplina
Toleranta

MISIUNEA SCOLII

Toate planurile si actiunile scolii sunt elaborate din prisma Tndeplinirii misiunii acesteia.

Misiunea scolii este organizarea si desfasurarea programelor educationale si terapeutic-
recuperatorii a deficientelor mentale usoare, moderate, severe asociate si senzoriale printr-un
tratament psihopedagogic complex, conturate pe principiile educatiei incluzive, formarea de
capacitati si abilitati pri programul de terapie educationala complexa, asistentei si ocrotirii pentru
copii cu nevoi speciale din unitatea noastra, sprijin educational pentru elevii si tinerii cu CES
incadrati In Invatdmantul public, cu scopul dezvoltdrii autonomiei personale si sociale,
responsabilizarii, tolerantei si increderii de sine.

ACTE NORMATIVE:

»Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 767 s 767
bis din 31 octombrie 2011, pentru aprobarea »Metodologiei privind formarea continua
personalului din Tnvatamantul preuniversitar;



»O.M.E.N. nr. 3129 din 1.02.2013 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;

» O.M.E.N. nr. 3240 din 26.03.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/2011;

» LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

»Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
» Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

»Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea
cadrelor didactice din Invatamantul preuniversitar;

»Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP) - aprobat prin OMEC 4183/04.07.2022;

»ORDIN Nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Tnvatamantului special si special integrat;

I11. CAPACITATE INSTITUTIONALA

3.1. Date de identificare a scolii :

Coordonate generale :
« Unitatea scolard: CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.3
* Adresa unitatii: Reghin, Str. Castelului Nr.12, Jud. Mures, 545300
Telefon/Fax: 0265/514318 si1 514319
E-mail: centruincluzivreghin@yahoo.com

* Tipul scolii: Scoald speciala cu clasele I- X si invatamant tehnologic (invatamant profesional
special si liceu tehnologic special), cursuri de zi

* Programul scolii: 8.00-15.00, un schimb

* Limba de predare: roméana

Scoala:

Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.3, Reghin, situat in cartierul Apalina str.Castelului
nr.12 din Reghin, a fost Infiintat Tn anul 1959, ca o necesitate privind scolarizarea si
profesionalizarea copiilor cu cerinte educative speciale care au avut sanse limitate de acces la
educatie fata de alti copii.



A fost prima scoala speciala destinata profesionalizarii copiilor cu deficienta mintala.

In anul scolar 2000-2001 scoala a facut primii pasi privind procesul de integrare scolara a
copiilor cu deficienta usoara si moderata.

Din anul scolar 2002-2003 scoala a inceput, activitati terapeutico- recuperatorii pentru copii cu
sindromul Down si deficiente asociate, clasa speciald in invatamantul de masa.

Din anul scolar 2002-2003 aceastd activitate recuperatorie s-a extins, la ora actuala fiind cuprinsi
si alti copii cu deficiente asociate.
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1. Comisia de Curriculum;

2. Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii;

3. Comisia de securitate si
sanatate n munca si

pentru situatii de urgenta

4. Comisia de control

managerial intern (SCIM);

v

Comisia pentru prevenirea
si eliminarea violentei, a

faptelor de coruptie si
discriminarii  in mediul
scolar si  promovarea

interculturalitatii

6. Comisia pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactica

1. Comisia pentru acordarea burselor si
a drepturilor banesti pentru elevi;

2.Comisia pentru proiecte si programe
educative scolare si extrascolare;

3. Comisia de Etica si comportament;

4. TIntocmirea orarului si a serviciului pe

scoal3;
5.Comisia pentru notarea ritmica,
monitorizarea frecventei si

combaterea abandonului scolar;

6.Comisia de promovarea imagini si
actualizarea site-ul scoli;

7. Responsabili cu pastrarea si folosirea
sigiliului;

8. Responsabil SEAP si achizitii publice;
9. Comisia de revizuire ROI ;

10. Comisia de cercetare disciplinara si

consiliere privind abaterile
disciplinare ale
didactic , didactic

nedidactic/elevi

personalului
auxiliar  si

11. Comisia locala de actiune

comunitara din cadrul SNAC

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,
25.

26.

Revizuire Planul de Actiune al Scolii
(PAS);

Comisia paritara;
Comisia SIIR;
Comisia SNAC;

Comisia/comitetul de securitate si
sanatate in munca (SSM) si situatii
de urgenta (SU) Comisia

Interna de Evaluare Continua (CIEC)
Responsabil programul Lapte si
corn

Comisia pentru proiecte Si

parteneriate europene
Comisia de Mobilitate

Comisia de evaluare a personalului
didactic/didactic auxiliar

Responsabil pentru gestionarea
arhivei
Comisia de monitorizare si control a

documentelor scolare
Comisia de intocmire a orarului

Responsabil aplicarea
programului- Laptele si cornul

pentru

Comisia de promovare a imaginii

. Comisia de

cercetare
disciplinara angajati;

. Comisia de inventariere

. Comisia de casare, clasare si

de valorificare a materialelor
rezultate

. Comisia de receptie bunuri si

lucrari

. Comisii pentru organizarea

examenelor la nivelul

unitatii

. Comisia de achizitii publice si

de elaborare a PAPP




scolii




3.3 STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE

3.3.1. CONDUCEREA SI COORDONAREA LA NIVELUL UNITATII

DIRECTOR : Prof.inng. SOCOL I0AN
DIRECTOR ADJUNCT : Oprea Adriana
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :

. - prof. ing. Socol loan , director, - presedinte

1
2. - prof. Oprea Adriana, director adjunct - membru
3

. - prof. Creti Adrian ,- membru

SN

. - prof. Modovan Camelia,- membru
. - jurist Kakasi Andras, reprezentantul presedintelui Consiului Judetean Mures

. - Petruta Oroian Lucian, reprezentantul Consiliului Judetean Mures;

5
6
7. - Belean Delia, reprezentantul Consiliului Judetean Mures
8. - Dan Cristina loana, reprezentantul parintilor;

9

. - Zoltan Angela, reprezentantul parintilor

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

[1Membrii Consiliului de Administratie au fost alesi in cadrul Consiliului Profesoral

1 Numirea invatatorilor si dirigintilor la clase s-a realizat potrivit principiului continuitatii si
performantelor educationale ;

1 A fost reactualizata organigrama ;

[1 S-a numit echipa de intocmire a orarului unitatii de invatamant, verificarea si aprobarea
acestuia de catre director,

[1Au fost stabilite comisiile metodice si comisiile pe probleme, precum si responsabilitati pentru
membrii consiliului de administratie ;

Incadrarea personalului didactic pe disciplinede invitimant s-a realizat urmirind respectarea
principiului continuitatii;

[1S-a urmarit asigurarea aplicarii planului de invatamant, a programelor scolare si a
metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare prin responsabilii a comisiilor metodice ;

Existd “fisa postului” pentru toate posturile prevazute in organigrama.

Consiliul de administratie

1. EFICIENTA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
10




Au fost elaborate urmaitoarele documente de baza:

a) Documente de evidenta

Organigrama unitatii scolare

Regulamentul de ordine interioara;

Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

Dosarul cu grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe discipline /
cadre didactice

- Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;
' Schema orari pe nivel de studiu;

~Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea acordarii calificativelor
anuale — existenta fiselor;

' Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2019-2020

-~ Planul operational pentru anul scolar 2019-2020;

-~ Plan de indrumare si control;

Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare;

Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;

Programe de parteneriat locale, nationale;

Dosare cu inventare si procese-verbale privind starea bunurilor din salile de clasa.

Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar- 2018-
2019;

b) Documente ale Consiliului Profesoral

< Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu prezenta,
referate diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc.

- Rapoarte de analizi semestriale si anuale;

- Sesiziri, referate, solicitari etc.

¢) Documente ale Consiliului de Administratie

' Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare semestru,
convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.

' Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea pe sarcini;
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- Registrul de procese verbale;

- Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;

| Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a
personalului auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ
acordat).

2ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE si a DIRECTORULUI

Aprobarea planului de incadrare si a proiectului curricular pentru anul scolar in curs si proiectul
de scolarizare si incadrare pentru anul scolar 2023-2024,

S-a validat planul de scolarizare si incadrare pentru anul 2023-2024,

Stabilirea atributiilor membrilor CA — 2023- 2024

Numirea responsabililor comisiilor metodice si comisiilor pe probleme — septembrie 2023
Analiza activitatii pe anul scolar trecut — sept. 2023

Acordarea calificativelor anuale cadrelor didactice, pe anul scolar 2022-2023- septembrie 2023

Aprobarea raportului de activitate a CEAC pentru anul scolar 2022-2023

Aprobarea planului managerial pe anul scolar in curs, a programului de activitati si a tematicii
Consiliilor de Administratie— octombrie 2023

Aprobarea referatelor de cheltuieli — dupa caz

Discutarea si aprobarea transferurilor elevilor — dupa caz

Discutarea unor probleme curente: probleme de disciplina la elevi, personalul angajat, probleme
de evaluare, inchirierea unor spatii in incinta scolii— dupa caz

Elaborarea strategiilor de prevenire a violentei in scoli si sporirea masurilor de paza;

S-a validat programul ”Scoala Altfel”, propus de Consiliul elevilor si Consiliul profesoral.
S-a validat Regulamentul de ordine interioara conform ROFUIP 2022.

S-au validat referatele de necesitate pentru materiale de curatenie, intretinere, reparatii, achizitii.

lulie 2023- validarea rapoartelor de evaluare a directorului si autoevaluare institutionala.

3.3.2. COMISII DE LUCRU CONSTITUITE LA NIVELUL SCOLI1 2023-2024
COMISII CU CARACTER PERMANENT

12



Nr.

ctr.

Denumire comisie

Responsabil

Membrii

Comisia pentru
curriculum

Prof. Socol loan
director

1. Prof. Oprea Adriana dir. adj.-membru

2. Prof. Frandes Ilinca - responsabil
CEAC

3. Prof. Rechesan Codruta- responsabil
comisie psihoped.

4. Prof. Tintosan Mihaela responsabil
comisie diriginti

5. Prof. Creti Adrian -consilier educativ

Comisia de Evaluare
si Asigurare a
Calitatii- CEAC

Prof. Frandes Ilinca
responsabil

1. Prof. Oprea Adriana - dir.adj.

2. Prof. Creti Adrian -membru
reprezentant CP

3. Prof. Ardelean Emese-membru
reprezentant al CP

4. Consilier juridic - Jurist Kakasi
Andras -reprez. pres Consiliu Judetean
Mures

5. Boar Maria -reprez. Parinti ???

6. Cotoi Dan- reprezentant al agentilor
economici

Secretar : prof. Moldovan Camelia

Comisia de securitate
si sdnatate in munca

Ing.Mus Daniel -
administrator
patrimoniu

1 Haidu Vasile - sef atelier
2.Prof. Cizmas Csilla-profesor

3.Prof. Naoian Stanca -profesor

Comisia de
monitorizare SCIM

Prof. Socol loan
Director

1. Presedinte- Oprea Adriana- director
adjunct

Memobrii

2. Prof. Tekeres Kinga

3. Prof. Moldovan Camelia

4. Prof. Ardelean Emese

5. Ing. Mus Daniel - adm patrimoniu

6. Economist Marian  Mihaela -

administrator financiar
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7. Prof. Bogdan Mirela - secretar tehnic
5. Comisia pentru Prof. Socol loan 1. Prof. Oprea Adriana -dir. adjunct
| prevenirea st 2. Prof. Forgaci Anrdreea
eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si 3. Prof. Ardelean Emese
discriminarii in mediul .
. 4. Boar Maria- reprezentant al
scolar si promovarea o 9999
interculturalitatii parintilor 72?3
5. Petruta Oroian Lucian - reprezentant
al CJ Mures
6 | Comisia pentru Prof. Oprea Adriana- dir.adj. -
mentorat didactic si responsabil
formare in cariera . .
i . Prof. Creti Adrian
didactica ’
Prof. Cotoi Diana-Nicoleta
COMISII METODICE
Nr. Denumire comisie Responsabil Membrii
crt.
1. Comisie metodica a Prof.Rechesan Prof. Psihopedagogi , prof.
profesorilor psihopedagogi , Codruta loana educatori , maistri instructori
profesori educatori si maistrii
instructori
2. Comisia metodica a Prof. Tintosan Prof. diriginti
profesorilor diriginti Mihaela
COMISII CU CARACTER TEMPORAR
Nr. Denumire comisie Responsabil Membrii
crt.
1. Comisia paritara 1. Prof. Socol loan -director

2. Prof. Oprea Adriana-dir. adjunct

3. Prof. Ardelean Emese-
reprezentant din parteal sindicatului
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4. Admin. patrimoniu Mus Daniel -
reprezentant din partea sindicatului

2. Comisia pentru actualizarea Prof. Socol 1. Prof. Oprea Adriana-dir. adjunct-
regulamentului si monitorizarea loan-director | presedinte
aplicarii ROI 2. Prof .Moldovan Camelia-
membru
3. Prof. Creti Adrian -membru
4. Prof. Frandes Anamaria Ilinca-
membru
3. Comisia locald de actiune Prof. Moldovan | 1 Prof. Rechesan Codruta-loana
comunitara din cadrul SNAC Camelia 2 prof. Tekeres Kinga
4. Comisia de etica Prof. Bogdan | 1. Prof. Csizmas Cilla -membru
Mirela 2. Prof.Farcas Odet-membru
3. Prof. Tekeres Kinga-membru
4. Prof. Bejan Bianca -membru
5. | Comisia de acordare a burselor si | Prof. Bogdan | 1. Prof. Farcas Odet
programelor sociale Mirela 2. Prof. Faur Ancuta-Liviuta
6 Comisia de acordare drepturi Prof. Oprea 1. Prof. Cotoi Diana-Nicoleta
banesti Adriana- dir.adj. 2. Cormos Dalia- secretar
3. Prof. Tintogsan Mihaela
7. | Comisia de eleborare /reviziure Prof. Socol loan - | 1. Prof.Oprea Adriana- dir.ad;.
PAS director 2. Prof. Creti Adrian
3. Prof. Moldovan Camelia
4. Prof. Tekeres Kinga
5. Prof. Frandes Ilinca
8. | Comisia de intocmire a orarului Prof. Socol loan- | 1. Cormos Dalia-Secretar
dir. 5
9. Comisia de monitorizare si Prof. Oprea Adriana | 1. Cormos Dalia-secretar
control a documentelor scolare -dir.adj. 2. Prof Faur Ancuta -Liviuta
10. Comisia interna de evaluare Prof. Oprea 1. Prof. Moldovan Camelia
2

continud CIEC

Adriana- dir.ad].

. Prof. Lates Viorica

3. Prof. Creti Adrian
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4. Prof. Guta Ana Mihaiela

5. Prof. Tekeres Kinga

11. Comisia de gestionare SR Prof. Socol loan - | 1. Prof. Oprea Adriana- dir.ad].
director

2. Farcas Ancuta -secretar
3. Mus Daniel -admin.
Patrimoniu
4. Marian Mihaela -admin
financiar

12 | Comisia/comitetul de securitate | Ing. Mus Daniel - | 1.- membru - Prof.Csizmas

si sandtate in munca (SSM) si | admin.patrimoniu Csilla

situatii de urgenta (SU)

2. - membru- Haidu Vasile

13. Responsabil pentru aplicarea Mus Daniel -
programului- Laptele si cornul administrator
patrimoniu
14. Coordonator proiecte si Prof. Moldovan
programe educative scolare si Camelia
extrascolare (Consilier educativ)
15. Comisia pentru verificarea Prof. Oprea 1. Farcas Ancuta-Secretar
documentelor scolare si a actelor Adriana- dir. )
LT . 2. Cormos Dalia - secretar
de studiu adjunct ’
1.
16. Comisia pentru proiecte si Prof. Rechesan 1. Prof.Moldovan Camelia -
parteneriate europene Codruta membru
2. Prof. Cotoi Diana- Nicoleta-
membru
17. | Comisia de promovare a imaginii | Prof. Socol loan- | 1. Prof. Cotoi Diana Nicoleta
colii dir.
; 2. Prof. Lates Viorica
3. Prof. Frandes Ilinca
4. Prof. Faur Ancuta -Liviuta
18. | Comisia de cercetare disciplinara | Prof. Oprea Adriana | 1. Prof. Bogdan Mirela -
si consiliere privind abaterile -director membru
disciplinare ale personalului :
didactic , didactic auxiliar si 2. Prof. Sava Mihaela
nedidactic/elevi 3. Mus Daniel
4. Prof. Ardelean Emese -lider
de sindicat
19. Comisia de evaluare a Prof. Moldovan Camelia

calificativelor anuale a
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personalului didactic Prof. Rechesan Codruta-loana

Prof. Bogdan Mirela-Lavinia

20 | Comisia de disciplina, prevenirea | Prof. Socol loan- | Prof. Oprea Adriana - dir.adj.
si combatertea bullyingului in dir.

i .. . Prof. Creti Adrian- Consilie
mediul scolar pentru elevii scolii ’

educ.

Prof. Gutd Mihaela

Prof. Balint Mihaela
Reprez. Périnti Boar Maria

Reprez. autoritjud. - Petruta
Oroian Lucian

21 Comisia de mobilitate Moldovan Camelia | 1. Prof. Ardelean Emese -
Prof. Csizmas Csilla-1bolya -

3.3.3 CONSILIUL PROFESORAL : Este format din totalitatea cadrelor didactice de
conducere, de predare si de instruire practica din unitatea scolara CSEI 3.

3.4. STRUCTURI ADMINISTRATIVE SI DIDACTIC AUXILIARE
Secretariat: secretar Farcas Ancuta Dana (1 norma)

secretar Cormos Dalia (1/2 norma)
Contabilitate: contabil sef Marian Mihaela
Administrativ: administrator de patrimoniu Mus Daniel

Biblioteca : Cormos Dalia (1/2 norma)

RAPORT DE ACTIVITATE
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV-ADMINISTRATOR PATRIMONIU
Anul 2023

Compartimentul administrativ ,realizeaza anual atributiile cei revin in domeniul
administrativ precum si atributii din domeniul achizitiilor publice, atributiile din domeniul
securitatii si sandtatii in munca precum si a situatiilor de urgenta.

In decursul anului 2023 Activitatea administrativa s-a desfasurat in conformitate cu fisele
posturilor ,cu prevederile legale din domeniu precum si cu respectarea Regulamentului de ordine
interioara.
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S-au realizat urmatoarele:
- s-a elaborat planul de munca anual si semestrial pentru compartimentul administrativ.

-s-au elaborat referatele de necesitate din punct de vedere administrativ si al dotarii bazei
logistice si materiale,

-s-au elaborat graficele de control si de activitate ale personalului administrativ,
-S-a realizat o relationare eficientd cu intreg personalul unititii,

- S-a respectat si promovat deotologia profesionald prin adoptarea unor atitudini morale si
civice ireprosabile,

-S-a asigurat curdtenia interioara si exterioara pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii
instructiv —educative

-S-au asigurat materialele necesare pentru curdtenie precum si efectuarea
dezinsectiei,dezinfectiei si deratizarii

-s-a intretinut spatiul verde si s-au amenajat rondurile de flori

-S-a asigurat intretinere cladirilor, a bazei materiale ,a instalatiilor si utilajelor

- s-a asigurat functionarea in bune conditii a cabinetului medical scolar.

-S-a asigurat paza unitatii precum si securitatea elevilor,

- s-a reactualizat Planul de paza in conformitate cu Analiza de risc la securitate fizica
-S-a asigurat perfectionarea personalului prin participarea lor la cursuri de perfectionare

-s-a asigurat dotarea cu materiale, aparaturd i echipamente necesare desfagurarii in bune

mobilier , materiale si jocuri didactice), intretinerea si functionarea in bune conditii a
componentelor IT si a retelei de internet, accesul la internet este posibil in toate salile de
clasa, prin reabiltarea intregii retetele de internet.

-pentru desfasurarea cursurilor s-au achizitionat pentru personalul didactic din bugetul
unitatii :

4 componente IT cu accesoriile necesare(2 latop-uri si 2 PC-uri)

-materiale didactice necesare pt camera senzoriala

- s-au achizitionat diferite materiale didactice necesare procesului de inviatamant
- s-au achizitionat 4 multifunctionale,2 videoproiectoare si consumabilel necesare
-s-au achizitionat materiale sportive necesare

- S-au asigurat documente necesare publicarii acestora pe site-ul unitatii;

- s-au introdus date in SIIIR conform cerintelor ISJ Mures;

-S-a asigurat transportul elevilor de la domiciliu la scoala in conditii optime si asigurarea
sigurantei circulatiei prin efectuarea reviziilor tehnice si reparatiilor necesare la timp,
precum si asigurarea autovehiculelor cu polite RCA si Casco ;
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-s-a monitorizat consumul cu utilitati ( gaz, apa, energie electrica, telefonie, internet) in
vederea optimizari acestuia.

-programul de colectare selectiva a deseurilor s-a desfasurat in bune conditii
-s-a implementat in bune conditii programul lapte-corn,
-S-a contractat si distribuit voucherele de vacanta,

-s-a realizat gestionarea si inventarierea patrimoniului si bunurilor unitatii in bune
conditii,precum si casarea mijloacelor fixe si obiectelor de inventar ce au fost aprobate

- S-a monitorizat si verificat activitatea cabinetului medical scolar prin incheierea unui
contract de servicii medicale cu o firma specializata.

-s-au accesat prin intermediul compartimentului de specialitate al CJ Mures,si s-a
obtinut finantare din fonduri europene pentru doua proiecte, Reabilitarea
energetica a cladirii scolii- valoare eligibila -4.236.673 lei fara TVA, si Dotarea
laboratoarelor ,cabinetelor si salilor de clasia-valoare eligibila 674.381 lei faira TVA

Activitatea in domeniul achizitiilor publice s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
legale realizandu-se urmatoarele:

- s-a elaborat proiectul de buget pt Programul anual al investitiilor finantate din fonduri publice

sau din veniturile proprii ale unitatii;

- s-a fundamentat si elaborat impreuna cu Compartimentului financiar-contabilitate, la termenul
stabilit, proiectul de buget anual privind cheltuielile de capital si cheltuielile cu reparatiile
capitale, precum si proiectul de buget al unitatii, cu exceptia cheltuielilor de personal;

- S-a intocmit planul anual al achizitiilor publice ce propune procedurile de achizitii pentru
fiecare capitol sau subcapitol de buget;in functie de referatele de necesitate existente

- majoritatea achizitiilor s-au realizat prin intermediul SEAP in conformitate cu prevederile
legale ;

- s-a elaborat documentatia, s-a organizat si s-a urmarit finalizarea procedurilor de achizitii
publice cu respectarea prevederilor legale;

- s-au Intocmit conform prevederilor legale contractele de lucrari, servicii si furnizare de
produse;

- s-au implementat noile prevederi legale privind achizitiile publice.

Activitate Tn domeniul SSM si cea din domeniul SU s-au desfasurat in conformitate cu
prevederile legale realizAndu-se urmatoarele:

- s-au reactualizat documentele necesare acestor activitatii( plan de prevenire si
protectie, planul de interventie,deciziile directorului in domeniile SSM si SU,
rapoartele anuale privind activitatea SSM si cea a SU)

- s-au efectuat controalele medicale si cele psihologice anuale precum si cele
specifice, siguranta circulatiei(sofer),cele privind lucrul in conditii de
noapte(paznici) si cele pt cadrele didactice si ingrijitoarea de la gradinita.
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- s-au verificat echipamentele de protectie a muncii si de stingere a incendiilor
precum si instalatiile electrice privind legarea la pamant si verificarea
paratrasnetului;

- s-a asigurat dotarea cu materialele si echipamentele necesare bunei activitati in
domeniul SSM si SU

- s-a realizat un exercitiul de stingere a incendiului cu ajutorul stingdtoarelor din
dotare;

- la controlul anual din partea ISU Mures s-a obtinut calificativul FB, realizandu-
se si un exercitiu de evacuare.

Unitatea noastra detine toate autorizatiile necesare functonariicladirile sunt in stare buna de
functionare realindu-se reparatii periodice.In anul 2023 s-au realizat urmatoarele lucrari de
reparatii:

Reparatii curente si igienizéri interioare la cladireaCT scoala noui-valoare 119.888 lei cu
TVA

Tn anul 2023 am finalizat investitia privind dotarea cu un foisor de lemn necesar
activitatilor in aer liber in valoare de 31000 lei

Unitatea noastrda administreazd urmatoarele cladiri:

Denumire anul construirii etaje  suprafata construita
cladirea scolii 1976 1 905.0
sala sport 1998 0 562.0
scoala veche fost internat 1957 1 606.0
cladirea atelierelor 1954 0 486.0
cabina poarta 2014 0 8.0
CT scoala 1976 1 75.0
CT sala sport si sc veche 2009 0 22.0
magazia-garaj 1968 0 94.0
magazie tehnica-fosta groapa

var 1964 0 26.0

Unitatea noastra are in dotare 17 sali de clasa,un laborator de informatica,4 cabinete scolare,0
sald de sport, o arhiva,o sald se servire a mesei,6 ateliere pentru instruire practica ,o biblioteca,4
birouri administrative.

Pentru transportul elevilor unitatea noastra este dotatd cu 2 microbuze unul cu 16 locuri si unul
cu 8 locuri si mai avem o autoutilitara.
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Tntocmit,

administrator patrimoniu , ing. MUS DANIEL

RAPORT DE ACTIVITATE SERVICIUL SECRETARIAT
PENTRU ANUL SCOLAR 2023- 2024 — pana in prezent

Activitatea de secretariat este asigurata de secretar Farcas Ancuta Dana.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 3 Reghin a functionat in anul scolar 2023-2024-

pana in prezent, cu un numar de norme:

- de predare — 54,50 norme
- didactic auxiliar — 5 norme
- nedidactic —9.50 norme

Total elevi inscrisi la inceput de an scolar = 222, repartizati astfel:

- nivel prescolar — 3 grupe — 8 prescolari
- nivel primar — 7 clase — 102 elevi

- nivel gimnazial- 10 clase — 66 elevi

- nivel profesional- 4 clase — 46 elevi

In anul scolar 2023-2024 am desfasurat activititile repartizate conform fisei postului de

secretar.

Verificarea zilnica a emailului si a diferitelor programe informatice puse la dispozitie de
ISJ;

Colaborarea cu conducerea scolii in elaborarea documentelor scolare si asigurarea
circuitului documentelor in conditii optime;

Completarea si eliberarea de adeverinte angajatilor scolii, la solicitarea acestora;
Intocmirea situatiilor solicitate de catre ISJ Mures si celelalte unitati de invatdmant;
Intocmirea si tinerea evidentei concediilor de odihnd ale personalului incadrat;

Pastrarea permanentd a legdturii cu ISJ Mures, unitatile de invatdmant din cadrul
judetului;

Comunica cu alte compartimente: contabilitate, administrativ, personal didactic auxiliar
si nedidactic;

Asigurarea relatiilor cu publicul in timpul programului de serviciu, continuitatea
activitatii compartimentului secretariat pe toata perioada zilei, cu tot ce implicd aceasta:
eliberare documente, furnizare informatii, efectuarea diferitelor situatii cerute atat de
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conducerea unitdtii cat si de ISJ si intermedierea comunicarii intre scoald si beneficiarii
el;

Am verificat zilnic toate informatiile puse pe canalul de comunicare si am completat
toate fisierele solicitate precum si situatiile referitoare la elevi, date de contact, nr.
beneficiari bursa lunar si multe altele respectand termenele solicitate de 1.S.J. si am adus
la cunostinta conducerii unitatii toate informatiile primite si adresele adresate acesteia;

Asigurarea optima a interfetei dintre scoala si beneficiar (personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic) ca obiectiv general;

Corelarea si implementarea activitdtilor compartimentului conform planului managerial
al institutiei;

Completarea Registrului de Evidenta a Salariatilor (format electronic) si transmiterea la
ITM, ori de cate ori se intocmesc sau inceteaza contractele individuale de munca sau apar
modificari ale acestora;

Utilizarea TIC la intocmirea documentelor scolare;

Am incarcat lunar fisierul cu elevii care au implinit 18 ani in vederea primirii alocatiei de
stat i l-am transmis la termenul solicitat;

Procurarea, pastrarea documentelor privind legislatia scolara (legi, hotarari, ordine,
regulamente, instructiuni, adrese);

Rezolvarea corespondentei scolii;

Intocmirea situatiei statistice de inceput de an scolar;

Tntocmirea de dosare de personal pentru personalul nou venit in unitate;
Elaborarea contractelor de munca, deciziilor de incadrare, statului personal;
Elaborarea deciziilor la nivelul unitétii scolare;

Intocmirea lunari a statelor de plati;

Intocmirea lunari a statelor de plata privind bursele medicale;

Intocmirea adeverintelor privind inscrierea la gradele didactice;

Am inmatriculat toti elevii noi veniti la unitatea noastra in registrul matricol, am operat
transferurile celor veniti sau plecati in SIIIR.

Completarea registrelor matricole cu situatiile scolare ale elevilor;
Intocmirea situatiilor statistice in SIIIR;

Eliberare adeverinte, foi matricole, diplome;

Pregétirea bazei de date si introducerea in aplicatia ADLIC a elevilor;

Respectarea ordinii si disciplinei la locul de munca, a normelor de protectia muncii, de
PSI pentru toate tipurile de activititi desfasurate in cadrul unitatii de Tnvatdmant.

Disponibilitatea la sarcini cat si operativitatea in indeplinirea lor;
Actualizarea datelor referitoare la ,,Date contact scoli ”2023-2024

Introducerea datelor in SCO la inceputul anului scolar 2023-2024
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Completarea Situatiei statistica pe judete si UAT-uri privind numarul
cabinetelor/centrelor de asistentd psihopedagogicd, numarul posturilor de consilieri
scolari, numarul cabinetelor medicale si stomatologice scolare si numarul medicilor si
asistentilor medicali 1n asistentilor medicali in anul scolar 2023-2024”

Transmiterea datelor pt actualizararea bazei de date profesori limba si literatura romana
2023-2024; profesori limbi moderne 2023-2024

Transmiterea listelor elevilor beneficiari, numarul si sumele pentru plata burselor

VERIFICAREA/COMPLETAREA DREPTURILOR SALARIALE CUVENITE
CONFORM 0UG48/2022

Actualizarea setului de date privind atributele fiecarui elev din SIIIR
Completarea Situatiei privind cazurile de bullying si de violenta 2023
Actualizarea datelor elevilor inscrisi in invatamantul special la penitenciar 2023

In concluzie am prezentat pe scurt si in linii mari activitatea pe care am desfasurat-o,
activitate diversa si vasta achitdindu-ma in mod constant de toate sarcinile atit din fisa
postului cat si cele suplimentare cu seriozitate, eficienta , promptitudine si corectitudine
incercand de fiecare data sa fiu la indltimea solicitarilor si provocarilor de tot felul.
Secretar,
Farcas Ancuta Dana

3.5. NIVELURI DE INVATAMANT

CLASE INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL, PROFESIONAL
SPECIAL - 2023-2024

Nr. | Forma de Clasa Nr. clase Domeniul pregatirii | Meserie
crt. | scolarizare de baza
1 | Invatamant prescolar 1,00
special
2 | Invatamant primar 0- IV 6,00
special
3 | Invatamant gimnazial | V - X 9,0
special
4 invét’:émént IX K 1,00 Industria textila si Confectioner
profesional special X K 0,50 pielarie produse textile
X E, 0,50 Fabricarea produselor din | Tamplar universal
XIE, 1,00 lemn
XIIF, 1,00
5 | Invatimant primar- -1V 1,0
Penitenciar
6 | Invatimant gimnazial | V - VIII 1,0
- Penitenciar
TOTAL 22
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CLASE INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR SI GIMNAZIAL - ZI

Nr. Nivel de Clasa/grupa | Grad dizabilitate | Limba | Locatia
crt. inviatamant intelectuali de clasei/grupei
predare
1. | Prescolar special Micd/mijlocie/ | Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin mare profunde sau
asociate
TOTAL 1 Clasa
PRESCOLAR
2. Primar special Cls. pregat.+l | Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
3. Primar special Cls. 11 Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
4, Primar special Cls. 111 Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
5. Primar special Cls. IV Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin profunde sau
asociate
6. | Primar special Cls. I+11+111+1V | Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3,Reghin
Moderati Sarmasu
7. | Primar special Cls. I+11+111+IV | Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara F profunde sau Gimnaziald Zaharia
Severi asociate Boiu Sighisoara
8. | Primar- Cls. I+1+I11+1V romana | CSEI Nr.3-
Penitenciar Penitenciar
Tg.Mures Tg.Mures
TOTAL 7 Clase
9. | Gimnazial special Cls. V Grave, severe, |romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
10 | Gimnazial special Cls. V Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Moderati
11. | Gimnazial special Cls. VI Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Moderati
12. | Gimnazial special Cls.a Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara V+VI+VIll-a | profunde sau Gimnaziala Zaharia
Severi asociate Boiu Sighisoara
13. | Gimnazial special a VIl+X-a Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara Severi profunde sau Gimnaziala Zaharia
asociate Boiu Sighisoara
14. | Gimnazial special | V+ Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3 - Liceul

24




Sarmasu VI+VII+VIII B Teoretic Samuil
Moderati Micu Sarmasu
15. | Gimnazial special | VII Moderati + | Moderate sau romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin VII Severi usoare/
Grave, severe,
profunde sau
asociate
16. | Gimnazial special VI Moderate sau romana | CSEI Nr.3, Reghin
Moderati+Sever | usoare/
i Grave, severe,
profunde sau
asociate
17. | Gimnazial special IX+X Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
18. | Gimnazial Cls. romana | CSEI Nr.3-
Penitenciar V+VI+VII+VIII Penitenciar
Tg.Mures
TOTAL 10 Clase
TOTAL CLASE PRIMAR + 17
GIMNAZIAL
CLASE INVATAMANT PROFESIONAL SPECIAL
Nr. | Nivel Clasa | Profil/domeniu Specializare Locatia
crt.
1. | Profesional IX K | Tehnic/Industria textila si pielarie | Confectioner CSEIl Nr.3
r il Tg.M
Te Mures produse textile g.Mures
2. | Profesional | X E +K | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal/ | CSEI Nr.3,
. lemn/Industria textila si pielarie i
Reghin 2l pieia Confectioner Reghin
produse textile
3. | Profesional XIE | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal CSEI Nr.3,
. lemn Reghin
Reghin ¢ egn!
4. Profesional XII'F | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal CSEI Nr.3,
lemn Tg. M
Tg.Mures & MIITes
TOTAL CLASE PROFESIONAL -4

TOTAL CLASE - ANUL SCOLAR 2023-2024 : 22
PROFESOR DE SPRIJIN : 3
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CLASE INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL, PROFESIONAL
SPECIAL - 2024-2025

Nr. | Forma de Clasa Nr. clase Domeniul pregatirii | Meserie
crt. | scolarizare de baza
1 | Invatamant prescolar 1,00
special
2 | Invatamant primar 0-1IVv 8,00
special
3 | Invatamant gimnazial | V - X 9,0
special
4 | Invatamant X K 1,00 Industria textila si Confectioner
profesional special | XI K 0,50 pielarie produse textile
IXE 1,00 Fabricarea produselor din | Tamplar universal
XIE, 0,50 lemn
XIIE, 1,00
5 invé‘gémént primar- -1V 1,0
Penitenciar
6 | Invatimant gimnazial | V - VIII 1,0
- Penitenciar
TOTAL 24

CLASE INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR SI GIMNAZIAL - ZI

Nr. Nivel de Clasa/grupa | Grad dizabilitate | Limba | Locatia
crt. invatamant intelectuali de clasei/grupei
predare
1. | Prescolar special Mica/mijlocie/ | Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin mare profunde sau
asociate
TOTAL 1 Clasa
PRESCOLAR
2. Primar special Cls. pregat.+l | Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
3. Primar special Cls. Il Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
4, Primar special Cls. 111 Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
5. Primar special Cls. IV Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin profunde sau
asociate
6. Primar special Cls. HH+IV Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Moderati
7. Primar special Cls. 1+11+111 Grave, severe, romana | CSEI Nr.3,Reghin
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Severi profunde sau Sarmasu
asociate
8. | Primar special Cls. IV Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3,Reghin
Moderati + + Grave, severe, Sarmasu
Severi profunde sau
asociate
0. Primar special Cls. lI+111+1V F | Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara Severi profunde sau Gimnaziald Zaharia
asociate Boiu Sighisoara
10. | Primar- Cls. I+1+1H1+1V romana | CSEI Nr.3-
Penitenciar Penitenciar
Tg.Mures Tg.Mures
TOTAL 9 Clase
11. | Gimnazial special Cls. V Grave, severe, | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
12. | Gimnazial special Cls. VI Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Moderati
13. | Gimnazial special Cls. VI Grave, severe, | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
14. | Gimnazial special | VII Moderati | Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin
15. | Gimnazial special Cls.a Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara V+VII+IX-a | profunde sau Gimnaziald Zaharia
Severi asociate Boiu Sighisoara
16. | Gimnazial special aVI+Vlll-a | Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara Moderati Gimnaziala Zaharia
Boiu Sighisoara
17. | Gimnazial special | V+ Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3 - Liceul
Sarmasu VI+VII+VIII B Teoretic Samuil
Moderati Micu Sarmasu
18. | Gimnazial special | VIII Moderati + | Moderate sau romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin VIII Severi usoare/
Grave, severe,
profunde sau
asociate
19. | Gimnazial special | IX+X Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
20. | Gimnazial Cls. romana | CSEI Nr.3-
Penitenciar V+VI+VII+VIHI Penitenciar
Tg.Mures
TOTAL 10 Clase
TOTAL CLASE PRIMAR + 19
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GIMNAZIAL

CLASE INVATAMANT PROFESIONAL SPECIAL

Nr. | Nivel Clasa | Profil/domeniu Specializare Locatia
crt.
1. Profesional IXE Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal CSEI Nr.3,
Reghin lemn Reghin
2. | Profesional XK Tehnic/Industria textila si pielarie | Confectioner CSEl Nr.3
Tg.Mures produse textile Tg.Mures
3. | Profesional | XI E +K | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal/ | CSEI Nr.3,
Reghin lemn/Industria textila si pielarie | Confectioner Reghin
produse textile
4. | Profesional XIIE | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal CSEI Nr.3,
Reghin lemn Reghin
TOTAL CLASE PROFESIONAL -4
TOTAL CLASE - ANUL SCOLAR 2024-2025: 24
PROFESOR DE SPRIJIN : 2
3.6 RESURSE UMANE
A. COPII/ELEVI: CLASE 2023-2024
CLASA NR. NR. LOCATIA Nivelul
CLASE/ | ELEVI
GRUPE
Grupa mica 0,33 2 CSEl nr.3 Prescolar/Sever
Grupa mijlocie 0,33 4 CSEIl nr.3 Prescolar/Sever
Grupa mare 0,34 3 CSElnr.3 Pregcolar/Sever
Prescolar 1,00 9 9 Reghin
Preg.+ Cls. | 1,00 3+9=12 CSEl nr.3 Primar/Sever
Cls. 1l Severi 1,00 7 CSEl nr.3 Primar/sever
Cls. 11l Severi 1,00 10 CSElnr. 3 Primar/Sever
Cls. IV Severi 1,00 8 CSEIl nr.3 Primar/sever
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(5 Reghin)

Cls. I+11+11+1V 1,00 3+3+3+ Scoala Gimnaziala Primar/sever
Severi 1=10 | . Zaharia Boiu” Sighisoara
Cls. I+1+111+1V 1,00 1+1+6+ | Lic. Teoretic,, Samuil | Primar/moderat
Moderati 2=10 Micu” Sdrmas
Cls. -1V 1,00 13 Penitenciarul Tg.Mures | Primar
Penitenciar
PRIMAR 7,00 70 37 Reghin,
10 Sighisoara,
10 Sarmasu,
13 -penitenciar
CLASA NR. NR. LOCATIA Nivelul
CLASE/ | ELEVI
GRUPE
Cls. V Severi 1,00 5 CSEl nr.3 Gimnazial/sever
ClIs. V moderati 1,00 9 Gimnazial
Cls.VI Moderati 1,00 10 Lic. Teoretic ,, Samuil | Gimnazial/usor/moderat
Micu” Sarmasu (Sarmasu)
Cls.V+VI+VIII 1,00 4+3+2= Scoala Gimnaziala Gimnazial/modera
Sighisoarat
Moderati 9 ,» Zaharia Boiu” Sighigoara
Cls.VII+X Severi 1,00 4+3=7 Scoala Gimnaziala Gimnazial/usor/moderat
,» Zaharia Boiu” Sighigoara
Cls.V+VI+VII+ 1,00 4+3+3+ Lic. Teoretic ,, Samuil | Gimnazial/sever Sarmasu
VIl Moderati 1=11 Micu” Sarmasu
Cls.VII Moderati + 1,00 12 CSEl nr.3 Gimnazial
VII Severi
Cls.VIII 1,00 10 CSElInr.3 Gimnazial/moderat Sdrmasu
Mod.+Severi
Cls.IX+X Severi 1,00 7+6=13 CSEl nr.3 Gimnazial/sever Sarmasu
Cls.V-VIII 1,00 17 Penitenciarul Tg.Mures | Gimnazial/moderat
Penitenciar
GIMNAZIAL 10,00 103 59 Reghin,
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16 Sighisoara,
11 Sarmasu,

17 penitenciar

- 17,00 primar
- 23,41 gimnazial

-11,96 profesional

CLASA NR. NR. LOCATIA Nivelul
CLASE/ | ELEVI
GRUPE
IXK 1.00 12 Lic. Tehnologic "Avram lancu | profesionala
’ "Tg. Mures
X (E+K) Tamplar 0.5+05 | 8+10 = | Lic. Tehnologic "lon Vlasiu" | profesionald
’ 18 Tg. Mures/CSEI 3
XI E Tamplar 1,00 6 CSEl nr.3 profesionala
XII F Tamplar 1.00 6 Lic. Tehnologic "lon Vlasiu " | profesionald
’ Tg. Mures
PROFESIONAL 4,00 42 28 Tg. Mures, 14 Reghin
TOTAL 1INV.| 22 224 | sco Elevi:
SPECIAL 54,50 norme: - Reghin 119 elevi
2023 -2024 - 1,13 prescolar - Sarmasu 21 elevi

-Sighisoara 26 elevi
- Tg.Mures 28 elevi +

30 elevi penitenciar)

A. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Nr. Nume si prenume Grad Norma de baza | Anul numirii
crt. didactic in unitate in functie

1. SOCOL IOAN I DA 2020

2. OPREA ADRIANA I DA 2020

B. CADRE DIDACTICE:

Situatia incadrarii cu cadre didactice pune in evidenta preocuparea permanenta de a pune la
dispozitia elevilor un corp profesoral stabil, cu un inalt nivel de pregétire si de implicare in viata

scolii.

Situatie incadrari 2022 - 2023
Titulari 30
Sulinitori 10
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Detasati 1

Plata cu ora 13
Cumul (complectare catedra) 2
TOTAL 56

Situatie incadrari 2022 - 2023| @Titulari
2 B Sulinitori
13 d‘
= ODetasati
10 l
OPlata cu ora
Situatie incadrari 2023-2024
Titulari 24
Sulinitori 12
Detasati 2
Plata cu ora 11
Cumul (complectare catedra) 1
TOTAL 50
Situatie incadrari 2023-2024
1
11 ‘
-
= Titulari = Sulinitori
Detasati Plata cu ora

m Cumul (complectare catedra)

Situatia privind calificarea cadrelor didactice

Gradul 2022 - 2023
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Doctor -
Gradul | 19
Gradul 11 14
Definitiv 15
Debutant 8
TOTAL 56

Calificare cadre didactice

= Gradul | = Gradul Il

Gradul 2023 - 2024

Doctor -
Gradul | 18
Gradul 11 14
Definitiv 11
Debutant 7
TOTAL 50

Calificare cadre didactice 2023 - 2024 -

OGradul |

BGradul Il
@ ' 0 Definitiv

‘ ODebutant

Anul scolar 2023 - 2024

32



Personalul didactic incadrat in anul scolar 2023-2024 este reprezentat de 50 de cadre didactice.
Numarul de posturi didactice in anul scolar 2023-2024 este de 54,50 catedre. Total posturi
didactice si nedidactice in acest an scolar este de 69,00.

Structura personal

Posturi didactice |Posturi didactic-auxiliare |[Posturi nedidactice [Total posturi

54.50 5.0 9.50 68.0

Structura personal 2022-2023
2023-2024

D Posturi
didactice

9,50 _
@ Posturi
5,0 &I didactic-
auxiliare
O Posturi
54,50 nedidactice

C. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personalul auxiliar este format din 5 persoane incadrate pe diferite functii (1,5 post secretar, 0,5
post bibliotecar, 1 post sef ateliere, 1 post administrator financiar,1 post administrator de
patrimoniu).

Personalul nedidactic este format din 10 persoane, incadrate pe 9,5 posturi.

3.7. BAZA MATERIALA - PREMISA ESENTIALA IN FORMAREA PROFESIONALA
A ELEVILOR SI ACTIVITATEA DIDACTICA

Scoala prezinta o baza didactico-materiala care cuprinde:

- 16 sdli de clasa care sunt mobilate adecvat activitatilor instructiv-educative si utilizarii
metodelor active-interactive ,conectare la internet.

- 3 cabinete scolare (2 cabinete de terapii,] camera senzoriald, mobilier adecvat, PC cu
imprimantd, conectare internet, videoproiectoare, ecrane de proiectie, materiale didactice si
aparaturd adecvata pentru diferite tipuri de terapii );

- 1 salad kinetoterapie dotat cu mobilier adecvat,tabla magnetica, PC cu imprimanta, conectare
internet;
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- 1 cabinet de informatica (1 cu 15posturi de lucru, dotat cu mobilier adecvat PC cu imprimanta,

conectare internet

- 5 ateliere scolare (1-atelier croitorie cu linie confectii cu 6 posturi de lucru si alte 5 posturi de
lucru(masini de cusut ,de tighelit, etc) individuale, masa de croit,masa de calcat, scule si unelte
necesare:1- atelier abilitati practice cu fierastrau paglica, fierastrau pendular, masini electrice
manuale de gdurit, de slefuit, de frezat, de rindeluit, de capsat tapiterie, de nituit, scule si unelte
necesare, 1-atelier mecanic instalatori cu 2 bancuri de lucru cu menghine, polizor, aparat
sudat acetilenic si electric, scule si unelte necesare: 1-atelier mecanic tinichigerie cu dispozitive
de rulat ,indoit si faltuit tabla pt obtinerea de jgheaburi, burlane si accesorii acoperis, ghilotina
tabla, scule si unelte necesare:1-atelier constructii axat pe turnari de pavaje si alte prefabricate
din beton cu masina de vibrat, scule si unelte necesare)

- 1 sala de sport (2 vestiare, 2 dusuri, sala de fitness cu 7 aparate, haltere si greutati specifice,6
panouri baschet, porti handbal, fileu tenis, fileu volei, masa tenis, mingi, rachete, palete )

- 1 biblioteca dotata cu 12482 volume

- 1 sala de servire a mesei (mobilier adecvat, spatiu de portionarea hranei si de spalare si
dezinfectare a veselei, frigider, cuptor cu microunde, vesele si recipiente)

- 1 arhiva documente (rafturi metalice si dulapuri metalice pentru arhiva)

- 1 magazie pentru materiale (rafturi de depozitare-situata in cladirea scolii vechi)
- teren de sport

-garaj

-masind Dacia papuc,doud microbuze scolare

-un atelier de intretinere

Spatii administrative :

Secretariat 1 | Mobilier adecvat,centrala telefonica, fax,xerox,multifunctionale,
PC,telefon

Echipa 2 | Mobilier adecvat, fax, multifunctionale, PC, telefon, laptop

manageriald

Contabilitate | 1 | Mobilier adecvat, telefon, multifunctionale, PC

Administratie | 1 | Mobilier adecvat, telefon, multifunctionale, PC

Cladiri :

Nr

crt

TIPUL N | SUPRA | DOTARI
SPATIULUI R. | FATA

UTILA
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Cladirea scolii

1631
mp

Parter +etaj,30 incaperi,4 grupuri sanitare, 2
holuri,lift pt persoane cu handicap
locomotor,incalzire centrald,tdmplarie PVC cu
geam termopan, structurd din beton armat cu ziduri
din caramida, acoperis din tigla metalica-stare
foarte bund de functionare

Cladirea scolii
vechi,fost
internat

1027
mp

Parter +etaj+ mansardaj, 32 incaperi, 2 grupuri
sanitare, 2 holuri, incélzire centrald,tdmplarie PVC
cu geam termopan, structura din

beton armat cu ziduri din cdramida, acoperis din
tigla ceramica-

necesita reabilitare

Sala de sport

562 mp

Parter 5 incaperi, 2 grupuri sanitare, 2 dusuri,
incalzire centrald, tamplarie PVC cu geam
termopan, structurd din beton armat cu ziduri din
caramida, acoperis terasa hidroizolata,
termoizolata-stare foarte buna de functionare

Cladirea
atelierelor

470 mp

Parter ,8 incaperi, structura din beton armat cu
ziduri din cardmida, acoperis din tigla metalica-
necesita reabilitare

Cabina poarta

6 mp

Din placi tip sandwich ,cu grup sanitar,incalzire
proprie kit automatizat pt deschiderea portii

Centrala termica
scoald

75 mp

Cazan 250 kw,boiler apa calda,instalatii
aferente(gaz,apd)

Centrala termica
sala sport

14 mp

2 cazane de 85 kw boiler apa caldd, instalatii
aferente(gaz,apa)

S-a asigurat dotarea cu materiale, aparatura si echipamente necesare desfasurdrii in bune

.....

clasa pregatitoare, table whiteboard, materiale si jocuri didactice, intretinerea si
functionarea n bune conditii a componentelor IT si a retelei de internet, accesul la

[

modernizarii scolii: s-au igienizat si s-au efectuat reparatii in salile de clasa .

internet este posibil in toate salile de clasa.

S-au achizitionat echipamente de protectie a valorilor materiale si umane, de asemenea
s-a efectuat achizitia de materiale didactice.

S-au achizitionat mai multe obiecte de inventar, cum ar fi: un xerox, imprimante, doua
multifunctionale, scule si unelte pentru intretinere si pentru ateliere.

Din punct de vedere al reparatiilor am finalizat repararea centralei termive.
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Scoala dispune de o sald de sport modernd cu o sala de gimnastica, precun si de o sala de
Kinetoterapie. Toate sdlile sunt dotate corespunzitor cu toate materialele si aparaturad
corespunzatoare ( masa de tenis, aparate de gimnastica, aparate specifice kinetoterapiei, etc.)

3.8 RESURSE FINANCIARE

Bugetul anual 2023 s-a proiectat pornind de la necesarul estimat de fiecare compartiment de
activitate: catedre didactice, servicii (administrativ, secretariat, bibliotecd,). Necesarul bugetar a
fost inaintat catre Consiliul Judetean Mures, printr-0 notificare in care sunt cuprinse toate
cheltuielile necesare pentru ultimul trimestru al anului 2023. Situatia financiara se poate vedea in
raporul compartimentului contabilitate.

Serviciul de contabilitate si administratorul scolii au asigurat gestionarea a resurselor
materiale si financiare in activitatea de igienizare si de pregatire a salilor de clasa pentru
inceputul anului scolar2023-2024 precum si dotarea cu mobilier pentru fiecare sald de clasa in
functie de bugetul existent.

Executia bugetara pe anul 2023 s-a realizat conform bugetului aprobat.

RAPORT ANUAL COMPARTIMENTUL CONTABILITATE

In cursul anului 2023 situatia contabila este sintetizata in tabelele anexate

pe surse de finantare, pe articole de cheltuieli, detaliate ,conform contului de executie :

65.07.04 mii lei

BUGET DE STAT 2023 Plati efectuate
CHELTUIELI DE PERSONAL 6327975

BUNURI SI SERVICII 0
ASISTENTA SOCIALA 507

ALTE CHELTUIELI (Burse) 212386

PL recuperate -45671

TOTAL 6495197
65.07.04 mii lei

BUGETUL LOCAL 2023 Prevazut Plati efectuate | Sold

FUNCTIONARE Buget Plati efectuate

Bunuri si servicii 710000 524730 185270
Reparatii curente 120000 119888 112
Asistenta sociala 1111000 917205 193795
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Alte cheltuieli (Burse) ‘ 205000 ‘ 205000 ‘ 0

DEZVOLTARE Buget Plati efectuate
Foisor ‘ 40.000 ‘ 30214 ‘ 9.786
TOTAL l 2.186.000 l 1797037 l 388963

Detaliat cheltuieli Bunuri si servicii 2023

Buget Plati efectiate Sold

Furnituri birou 5000 5000 0
Mat curatenie 8000 7999 1
Incalzit, iluminat 254000 111461 142539
Salubritate 8000 3351 4649
Carburanti (Bonuri val ) 60000 60000 0
Transport 70000 60762 9238
Tv,Internet,Posta 9000 7258 1742
Materiale si prest serv funct 170000 149789 20211
Alte bunuri si serv 78000 74765 3235
Medicamente 2000 554 1446
Ob inventar 22000 21960 40
Deplasari 5000 4648 352
carti 2000 1998 2
Pregatire profesionala 10000 8609 1391
Protectia muncii 7000 6582 418
Total 710000 524736 185264
Situatia soldurilor 30.11.2023

302.01.Materiale auxiliare 3080
302.08.Alte materiale cons 15523

302.09. Medicamente 553

303.01 Ob inv in magazie 13584

3023.02 Ob inv in folosinta 361759

Timbre postale 56

Bonuri valorice carburant 33000
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CAPITOLUL IV
EFICACITATEA EDUCATIONALA

Politici si strategii manageriale
MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

4.1 MANDATUL SI VIZIUNEA MANAGERIALA. MISTIUNEA ASUMATA

Echipa manageriald, pentru a putea realiza viziunea si misiunea asumatd a fost constientd ca
trebuie sa promoveze principiile unui management de calitate, s realizeze un climat educational
incluziv, sa respecte principiul egalizarii sanselor, in scopul integrarii scolare si al dezvoltarii
personale si profesionale. S-a Incercat realizarea coordonarii unui act didactic de calitate, centrat
pe elev, Tnscriindu-ne in exigentele scolii europene actuale.

VIZIUNEA SCOLII

In cele peste cinci decenii in care scoala noastra a recuperat, format, invitat si a produs
recuperare , formare, Invatare, ideea si actiunea educationald au fost mereu inscrise in
coordonatele terapiei recuperatorii, in concordanta cu nevoile specifice ale elevilor, adaptandu-se
in mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta si conforma
realitdtilor europene.

Promovarea programelor educationale si terapeutic-recuperatorii centrate pe valori $i principii
ale

educatiei incluzive, care sd ofere copiilor cu cerinte educative speciale posibilitatea dezvoltarii
lor optime

in ceea ce priveste autonomia personala si sociala, responsabilitatea, increderea in sine si
toleranta, reprezinta viziunea scolii noastre.

Cresterea calitatii vietii copiilor cu nevoi speciale si a familiilor acestora prin integrarea in
societate si In comunitatile scolare obisnuite precum si integrarea lor profesionald, prin
intermediul educatiei, aceasta fiind cel mai puternic izvor al evolutiei sociale, pentru a cérei
activare sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea unei societiti
demografice echitabile, bazata prioritar pe cunoastere si pe acceptarea si cooperarea cu cel de
langa tine.

Dezvoltarea unui mediu de educatie si formare profesionald care sa asigure pentru tinerii cu
dizabilitati din zona Mures, servicii de educatie si instruire profesionala de calitate, stimuland
dezvoltarea carierei si cresterea potentialului economic si social al zonei.

Pe scurt Scoala noastra “O sansa a tuturor copiilor”
Viziunea scolii:
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Crearea cadrului institutional de actiune care sa asigure accesul la educatie tuturor
copiilor, prin servicii educationale acordate copiilor cu dizabilitati, scolarizati atat in
invatamantul special cat si in invatdmantul de masa, precum si personalului care este implicat in
instructia acestora.

Dezvoltarea unui mediu de educatie si formare profesionald care sd asigure pentru tinerii cu
dizabilitati din zond, servicii de educatie si instruire profesionald de calitate, stimuland
dezvoltarea carierei si cresterea potentialului economic si social al zonei.

Tn VIZIUNEA scolii noastre, procesul de instructie si educatie se centreazi pe un set de
valori pe care le dorim definitorii pentru profilul moral si actional al elevilor nostri, precum:
Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitati si respect fatd de munca.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

CSEI Nr.3 promoveaza programe educationale si terapeutic-recuperatorii centrate pe valori i
principii ale educatiei incluzive, care sa ofere copiilor cu cerinte educative speciale posibilitatea
dezvoltarii lor optime in ceea ce priveste autonomia personald si sociala, responsabilitatea,
increderea in sine si toleranta, reprezinta viziunea scolii noastre.

Cresterea calitatii vietii copiilor cu nevoi speciale si a familiilor acestora prin integrarea n
societate si in comunitdtile scolare obisnuite precum si integrarea lor profesionala, prin
intermediul educatiei, aceasta fiind cel mai puternic izvor al evolutiei sociale, pentru a cérei
activare sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea unei societiti
demografice echitabile, bazata prioritar pe cunoastere si pe acceptarea si cooperarea cu cel de
langa tine.

MISIUNEA SCOLII

Toate planurile si actiunile scolii sunt elaborate din prisma indeplinirii misiunii acesteia.
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Nr.3, Reghin, instruieste elevi/tineri cu
dizabilitati, pornind de la Invatamantul prescolar la invatamantul primar,gimnazial,liceal unde i
califica in diverse meserii §i are misiunea sociald clard de a pregati absolven{i cu competente
care sd le permita plasarea pe traseul cel mai scurt spre angajare, integrare socio — profesionala.
Contribuind la crearea unei economii sanatoase si durabile in zona, unitatea noastrd scolara
asigura si cadre didactice de sprijin pentru elevii cu cerinte educative speciale din Tnvatamantul
de masa.
Ofera servicii de educatie si formare profesionald ce au la baza calitatea, promovarea
valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre
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invatarea pe tot parcursul vietii. Promoveazd un invatamant modern, centrat pe elev care
alterneaza metodele traditionale de predare - invatare cu metode moderne.

Centrul Scolar de Educate Incluziva Nr.3, Reghin propune, prin misiunea sa, diversificarea
servicilor de asistenta educationala si terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu deficientd mintala
de diverse grade din zona municipiului Reghin, servicii care vizeaza instrumentarea tuturor
elevilor cu abilitatile necesare autonomiei personale, premise ale integrarii socio-profesionale n
functie de potentialul individual.

Imbunatitirea activititii de invatare, instruire, cooperare, recuperare si protectie sociala a
copiilor, elevilor, tinerilor cu cerinte educative special din cadrul sistemului special si special
integrat precum si producerea unei schimbari in mediul educational si social prin dezvoltarea
unei culturi a incluziunii in scopul integrarii sociale si profesionale a acestora.

PRINCIPII SI VALORI

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE — SERIOZITATE- formulare bazata pe
observatii reale

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente
de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitatii
actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

Pentru inceperea in bune conditii a anului scolar 2023-2024, echipa manageriala s-a

educative precum si in folosirea eficienta a resurselor umane, materiale si de timp.

S-au realizat:

- pregatirea unitatii scolare in vederea deschiderii anului scolar;

- organizarea si desfasurarea examenelor de corigentta;

- validarea a situatiei scolare;

- asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii activitatii scolii, in colaborare cu
ISJ Mures;

- evaluara personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactc;

- elaborarea documentelelor de proiectare manageriala la toate nivelurile;

4.2 ACTIVITATI MANAGERIALE

1. Managementul personalului s-a realizat prin revizuirea procedurilor, intocmirea de noi
proceduri, aplicarea si interpretarea de chestionare, monitorizarea cadrelor didactice, etc. S-a
implementat Controlul managerial intern.

S- a revizuit activitatea de implementare SCIM, prin elaborarea procedurilor de sistem si
operationale cum sunt: Procedura operationala privind managementul functiilor sensibile; PO
privind programul de dezvoltare a SCIM; PO managementul riscului, etc.
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De la inceputul anului scolar 2023-2024 s-au organizat comisiile si consiliiile, s-au distribuit
responsabilitatile, au fost numiti responsabilii de comisii, In urma propunerilor facute in sedinta
C.P, in sedinta C.A dandu-se deciziile corespunzitoare. in scopul atingerii obiectivelor propuse
prin planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 au fost emise decizii interne pentru numirea
responsabililor si membrilor celor 29 consilii si comisii de lucru permanente sau cu caracter
temporar. Relatia cu colectivul de cadre didactice se bazeaza pe informatii zilnice, periodice si
ocazionale care confera transparenta actului decizional si deschidere fata de opiniile colectivului.

Toate deciziile care se iau la nivelul unitétii scolare sunt discutate In Consiliul de administratie.
Fiecare responsabil de comisie sau membru a fost instruit sa rezolve sarcinile de la inceput,
raportarescrisa. Se elibereaza decizie pentru orice alta sarcind suplimentara.

2. Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa

Comunicarea prin e-mail cu cadrele didactice s-a situat la un nivel mult mai bun ca in anii
scolari precedenti. Schimburile obisnuite de informatii sub forma electronicd au fost cpmpletate
cu transmiterea de materiale de informare si documentare, machete si chestionare de completat,
structuri de documente, oferte de proiecte educative, etc.

In comunicarea cu parintii se folosesc in continuare canale clasice: adrese scrise din partea
scolii, activitati de suport educativ oferite parintilorde cétre diriginti sau profesori educatori ,
chestionare de satisfactie si de interes aplicate parintilor, plante cu prezentarea ofertei
educationale inmanate parintilor, informatiipostate la avizierul scolii, telefon, set-ul scolii,
servicii de consilsiere acordate parintilor de cétre profesorul psihopedagog si profesorul de
sprijin, sedinte cu parintii.

Oferta educationald este afisat si prezentata cu ocazia Zilei scolii.

Dovezi- Dosarul cu hotarari CA, cu procese verbale de la sedintele cu parintii, etc.

3. Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei

Toate notele informative primite pe email sau prin postd sunt Inregistrate la secretariat si
repartizate spre rezolvare sau informare catre persoanele carora le sunt adresate. Informatiile cu
caracter informativ dunt redirectionate catre persoanele vizate.

Toate mesajele care vin prin posta electronicd sunt redirectionate catre adresa de rmail a
directorului, contabilului, administratorului.

Dovezi- Dosarul cu adrese, comunicari, instintari/ la secretar.

4. Transmiterea la 1SJ a informatiilor

Toate informatiile si datele statistice solicitate de ISJ Mures, au fost transmise corect, complet si
la termern pri email, fax sau cu predare direct de catre secretar, director sau contabil.
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5. Accesul elevilor si cadrelor didactice la resursele educationale ale unitatii

S-a facilitat accesul elevilor si corpului profesoral la resursele educationale ale scolii:
auxiliare curriculare, fondul de carte si alte materiale din bibliotecd, tehnologia informatica si de
comunicare (inclusiv accesul la Internet)

Personalul, in interesul unitatii scolare, are acces la : telefon, fax, copiator, computer cu
scaner $i imprimanta.

S-a monitorizat permanent accesul la resurse a salariatilor.

6. Existenta bazei de date a unitatii

Existd baza de date in care sunt incluse toate datele si informatiile necesare functionarii si
dezvoltarii unitatii, BDN si SIIIR. Raportarea la nivel national si local se face in timp util,
responsabil de catre secretar.

7. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi si personalul angajat

Unitatea dispune de asistent medical cu o norma de 2 (doua) ore zilnic.

Vizitele medicale ale angajatilor sunt asigurate prin contract cu un cabinet de medicina muncii
din Reghin.

8. Asigurarea securitatii

Serviciul de paza este asigurat de trei Agenti de paza, angajati ai unitatii scolare, iar Tnainte de
masa de catre personalul nedidactic. Serviciul de paza este asigurat permanent.

Scoala este dotata cu sistem de monitorizare si alarmare antiefractie.

Existd procedura de asigurare a securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolard, in timpul
desfasurarii programului.

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Politicile educationale ale unitatii se bazeaza pe urmatoarele prioritati :
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Asigurarea calitatii Tn actul educational

Formarea resurselor umane

Asigurarea de fonduri pentru modernizarea bazei materiale
- Realizarea proiectului privind infiintarea unui internat si a unei cantine

- Realizarea de parteneriate educationale cu unitéti de profil din judet si din tara

Integrarea pe piata muncii a unui numar cat mai mare de absolventi
Planul managerial este fundamentat pe :
- realizarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

-intarirea rolului scolii prin gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale si realizarea de
activitati extraccuriculare

-dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperre europeana

-dezvoltarea unui management de calitate, asigurdd o coerentd manageriald prin diagnoza,
proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionala

Documentele de proiectare manageriald anualad si semestriala au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar si au fost intocmite pe
baza urmatoarelor :

1. Documente de evaluare si diagnoza :

a) rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor de lucru desemnate
prin decizii interne

b) documente de raportare financiar-contabila
¢) procese verbale ale activitatilor de control, efectuate de institutii abilitate
2. Documente de proiectare :

a) Proiectul de dezvoltare institutionald

b) Proiectul de buget

Au fost Tntocmite la timp :

1. Planul de dezvoltare institutionala a unitatii.

1. Oferta educationald a unitatii.

1. Planul managerial anual/semestrial.

1. Planul managerial al activitatilor extracurriculare.
1. Contract de management/decizie/fisa postului.

1. Statul de functii.
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1. Organigrama unitatii de invatamant.
1. Regulamentul de ordine interioara.

1. Programul de dezvoltare SCIM

PRIORIT/LTILE CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.3, REGHIN:

1. Dezvoltarea ofertei educationale in vederea individualizarii si personalizarii activitdtilor
educative

2. intocmirea proiectelor educationale pentru o mai bund colaborare cu scoli de profil

3. Implementarea cu prioritate a noutdtilor legislative in domeniu

4. Dezvoltarea parteneriatelor cu administratia locald, cu agentii economici si alti factori
interesati in educarea copiilor cu CES

Oferta educationalad a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in
acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea directa a
elevilor si parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDS
raspunde 1n buna masura solicitarilor elevilor si specificului unitdtii de invatamant. Orele din
cadrul CDS sunt alocate in principal astfel :

a) activitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor scolare pentru
a sustine pregatirea elevilor conform nevoilor lor personale

b) activitati didactice destinate formarii si exersarii de competente specifice domeniului TIC
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2. MANAGEMENT SCOLAR
Directiie principale de actiuneau vizat:
organizatoric, functional si legal);
» Constituirea si proiectarea activitatii colectivelor de lucru: Consiliul Profesoral, Consiliul de
Administratie, colectivele de catedra si comisiile metodice
* Elaborarea planului de activitati;
« Intocmirea orarului astfel sd se respecte principiile pedagogice si valorificarea optima a
spatiilor scolare
* Actualizarea Regulamentului de ordine interioara
» Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
* Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.
* Cresterea gradului de profesionalizare a functiilor mamageriale sau didactice

2.1 TINTE STRATEGICE GENERALE
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.3, Reghin, si-a organizat si desfasurat activitatea in
conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si de dezvoltare
institutionald ale MEC, precum si cu respectarea misiunii gcolii, a scopului si a obiectivelor
cuprinse in planul managerial, vizand atingerea urmatoarelor tinte (obiective) strategice :
Obiectiv 1.Implementarea reformei manageriale Tn toate ariile de activitate majore (educativ,
financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate si a
eficientiza activitatile si al adegvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea alegerii {intei :

- Construirea si aplicarea unui management inovator, care sa presupund manifestarea unui
comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficienta a resurselor
organizationale; Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientata spre performanta;

- Asumarea de catre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si sistemic, prin
optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii

- Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau In promovarea
creativitatii i a initiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive

- Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta, comunicare si
intelegere, Tn care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel,
respectiv pe discipline, catedre si managerial; Dezvoltarea unei comunicari deschise,
constructiva, intra i in afara organizatiei, pe verticald si pe orizontala

- Intérirea valorilor de baza ale culturii organizationale si crearea unui climat stimulativ de
munca, care sa ducd la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune

- Coborarea deciziei (autoritatii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al organizatiei,
nu numai la nivelul responsabililor de comisii

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

- Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite Th PDI si planurile de
implementare;

- Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, CJRAE, CCD, Consiliul Judetean.
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Rezultate obtinute:

-[1Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

- Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management de calitate;

- O imagine bund in comunitate si In afara acesteia;

- O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

- Relatia diriginte-elev a capatat o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si
al activitatilor educative

Obiectiv 2: Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala a elevilor, a
deficentelor acestora i la cerintele de pe piata muncii din Romdnia

Tinta: Cresterea calitatii procesului instructiv - educativ

Demersuri intreprinse:

1. S-au infiintat comisiile metodice de specialitate si ale dirigintilor, Comisia de Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, alte comisii de lucru, s-au repartizat sarcinile, s-a organizat activitatea
acestora si s-au elaborat programe subordonate planului managerial.

2. Membrii echipei manageriale au efectuat asistente la ore, programate la inceputul anului
scolar, realizate cu ocazia sedintelor de comisie metodica , a unor inspectii in vederea obtinerii
gradelor didactice

Aspecte urmarite:

- Structurarea activitatii;

- Raportul dintre procesul de achizitie de continuturi si formare de competente din cadrul
activitatilor didactice;

- Diversitatea metodelor folosite si gradul de adaptare la obiectivele stabilite si nivelul clasei;

- Utilizarea mijloacelor didactice si valorificarea bazei tehnico-materiale a scolii;

- Claritatea informatiilor transmise;

- Nivelul standardelor atinse de elevi;

- Managementul timpului;

- Feed-back-ul si modalitatile de evaluare folosite;

- Atingerea obiectivelor.

Aspecte pozitive constatate:

- Cadrele didactice demonstreaza autoritate, mentindnd atmosfera propice desfasurdrii activitatii,
pe toatd durata ei;

- Exista cadre didactice care stapanesc riguros continutul stiintific al disciplinei, folosesc limbaj
adecvat, cunosc si respecta etapele de desfasurare ale unei lectii, imbina eficient metodele
traditionale cu cele activ-participative, folosesc strategii diferentiate de munca, sunt preocupate
de stimularea motivatiei pentru invatare, de dezvoltarea capacitatilor intelectuale ale elevilor si
de formarea de competente, au capacitati de empatie si relationare biunivoce pentru sustinerea
feedback-ului, dau dovada de obiectivitate si transparenta in evaluare;

- Sunt folosite mijloacele audio-vizuale la unele ore, materiale didactice care usureaza mult
intelegerea continuturilor;

- Sunt utilizate laboratoarele din dotare pentru desfasurarea unor lectii de specialitate care
implica formarea abilitatilor de lucru cu aparatura specializata in anumite domenii;

- Sunt utilizate fise de lucru cu exercitii si planse, facilitand asigurarea feed-backului si
stimuland lucrul individual si pe grupe.

Aspecte negative constatate:

- Sunt admise intarzieri la ore fara sanctionari din partea profesorului, ceea ce favorizeaza
perpetuarea fenomenului;

- Frecventa la ultima ora de curs este nesatisfacatoare

- Un numdr mic de elevi sunt evaluati prin note in activitatile de predare

- Se pune prea mare accent pe achizitia continuturilor in defavoarea aplicarii lor 1n situatii
concrete si formarii de competente;
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- Nu sunt anuntate obiectivele activitatii, conducand la diminuarea interesului elevilor pentru
activitate;

- Se foloseste excesiv metoda expunerii, transformand elevii in spectatori pasivi la activitatea
profesorului;

- Metodele didactice nu sunt variate si nici adaptate nivelului de intelegere al elevilor;

- Se gestioneaza defectuos timpul pe prcursul unei ore

- Atentia profesorului se focalizeaza pe activitatea elevului aflat la tabla, neglijand activitatea
restului clasei;

- Exista cadre didactice care practica improvizatia sau lectura din materialele pe care le poseda si
de care sunt dependente in toate etapele unei lectii.

Obiectiv 3: Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa
dezvolte o culturi organizationala de tip retea

Tinta: Eficientizarea activitatii tuturor structurilor din institugie

Demersuri intreprinse:

- S-a organizat Consiliul Profesoral, s-a stabilit prin decizie secretarul acestuia;

- S-a constituit, conform legislatiei in vigoare, Consiliul de Administratie, s-a decis secretarul, s-
a stabilit tematica sedintelor, s-au desfasurat intalnirile conform graficului stabilit.

- S-a realizat organigrama resurselor umane si cea a managementului institutional;

- S-au luat masuri pentru sporirea sigurantei elevilor si personalului scolii ;

Obiectiv 4: Diversificarea si perfectionarea ofertei educationale a scolii meniti sa creascd
performanta gcolara a elevilor

Tinta: Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor §i ceringele pietei muncii

Demersuri intreprinse:

- S-au solicitat elevilor si parintilor acestora optiuni pentru intocmirea listei CDS- urilor

- S-a stabilit proiectul planului de scolarizare avand in vedere protocoalele cu firmele care pot
asigura pregatire practica a elevilor precum si dotarea atelierelor existente in scoald, optime
pentru realizarea unei instruiri practice corespunzatoare.

Obiectiv 5: Crearea si utilizarea unei baze de date complexe si complete in fiecare
compartiment de activitate din scoali

Tinta: Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului
institutional

Demersuri intreprinse:

- S-au afisat in cancelarie toate reglementarilor apdrute peparcursul semestrului I, nstiintarile
privitoare la tinerea sedintelor consiliilor profesorale si de administratie.

- S-a prelucrat metodologia de desfasurare a examenului de certificare a calificérii profesionale,
a planului cadru de mobilitate a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, precum si
noul regulament de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar

- S-au popularizat la loc vizibil regulamentul de ordine interioara;

Obiectiv 6: Dezvoltarea bazei materiale din fiecare sali de clasi

Tinta: Aducerea tuturor salilor de clasa la un nivel de dotare care sa permita desfasurarea
activitatilor recuperatorii in mod corespunzator

Demersuri intreprinse:

- S-au dotat cu calculatoare, cu materiale didactice etc.

Obiectiv 7: Perfectionarea cadrelor didactice si a celorlalte categorii de personal pentru
promovarea unei didactici moderne, centrata pe dezvoltarea de competente

Tinta: Implicarea tuturor factorilor responsabili in vederea realizarii unui act didactic de
calitate care sa vizeze si sa asigure educatia de calitate specializatd, adecvata particularitatilor
specifice tipului si gradului de deficienta ale fiecarei persoane si in concordanta cu planurile-
cadru §i cu programele scolare aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, cat si
buna pregatire teoretica si practica la clasele de invatamant tehnologic

Demersuri intreprinse:

47



- S-au avizat de catre responsabilii comisiilor metodice planificarile continuturilor la toate
disciplinele;
- S-au elaborat planuri de activitate la nivelul fiecarei comisii metodice, stabilindu-se obiective,
activitati pentru atingerea obiectivelor, grafice ale intalnirilor membrilor comisiei in care s-au
planificat lectii demonstrative, referate si informari stiintifice;
- S-au incheiat contracte de parteneriat cu agenti economici din oras in vederea elaborarii
programelor pentru CDL si desfasurarii instruirii practice pentru a facilita trecerea de la scoala la
locul de munca;
- S-a verificat lunar ritmicitatea notarii avandu-se in vedere caracterul stimulativ al evaluarii
nivelului de pregatire al elevilor;
Obiectiv 8: Perceperea si abordarea elevilor ca parteneri in actul educational
Tinta: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale;
Demersuri intreprinse:
- S-a constituit comisia pentru evaluarea dosarelor de bursd "Bani de liceu” si Bursa profesionala
a cdrei activitate s-a concretizat cu aprobarea unui numar de 30 profesionale si 5 de burse bani
de liceu;
- S-a monitorizat lunar frecventa elevilor;
- S-a asigurat consilierea individuala si de grup a elevilor prin profesorii psihopedagogi,
profesorii educatori si diriginti;
- S-a trimis corespondenta parintilor elevilor cu probleme;
Obiectiv 9: Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintii si de implicare a acestora
in activititile educative scolare si extrascolare
Tinta: Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a altor institutii, in formarea la elevi
a unor atitudini pozitive fata de valorile societatii in care urmeaza sd se integreze;
Demersuri intreprinse:
- S-a constituit Consiliul Reprezentativ al Parintilor care si-a desemnat reprezentanti in Consiliul
de Administratie;
- S-a prezentat raportul de activitate pentru anul scolar trecut in prima sedinta a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor;
Alte tinte strategice :

- reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei pentru trecerea la
descentralizarea Invatdmantului preuniversitar;

- cresterea calitdfii procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva asigurdrii
calitatii in educatie;

- adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personala a elevilor, din
perspectiva evolutiei socio—economice;

- asigurarea eficientei activitatii manageriale, prin identificarea punctelor tari si a punctelor
perfectibile Tn activitatea de conducere.

- aplicarea unor modalitati eficiente de evaluare si control a activitatii didactice si
educative - asigurarea resurselor materiale.

- valorificarea eficienta a resurselor umane din scoala.

- desfasurarea eficienta a activitatilor didactice din perspectiva finalitétilor si a obiectivelor
ciclurilor curriculare precum si a profilului de formare al elevilor.

- instituirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social.

- continuarea eforturilor pentru personalizarea scolii.

Echipa manageriald, plecand de la analiza SWOT, a realizat proiectarea, organizarea si

implementarea planului managerial al scolii. Conducerea operationala, controlul si evaluarea,
motivarea personalului au fost realizate impreund cu Consiliul de Administratie.
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3 EFICIENTA CONTROLULUI ST A iNDRUlY[ARII REALIZATE DE DIRECTOR $I
SEFII DE COMPARTIMENTE, MONITORIZARI EFECTUATE IN ANUL SCOLAR
2018- 2019,

Comisia internd pentru verificarea documentelor scolare, monitorizarea frecventei si notare
ritmica a elevilor au constatat ca:

e Controlul cataloagelor claselor I-XII a urmarit completarea primei file, modul de
inscriere a elevilor, completarea datelor personale pe ultima fila. Tn urma acestuia s-a
constatat completarea corecta la marea majoritate a documentelor, iar cele incomplete au
fost remediate Tn termenul dat

¢ Controlul comisiilor metodice a urmadrit verificarea planificarilor calendaristice si
corelarea cu noile programe scolare si evidentierea CDS-ului addugat prin rubrica noud in
catalog

e Controlul mapei profesorului a urmarit existenta documentelor necesare desfasurarii

.....

care sa ateste perfectionarea.

e Controlul Comisiilor metodice a urmarit intocmirea si realizarea documentelor
manageriale , a vizat activitatea echipei manageriale, respectarea planului de activitati,
intocmirea proceselor verbale de la sedinte. In majoritatea cazurilor, documentele erau
bine intocmite si dosarul era complet. Putinele lipsuri au fost remediate in saptdmana
imediat urmatoare.

e Controlul dosarului Comisiei de activitati extrascolare si extracurriculare a urmarit
existenta documentelor care sa certifice activitatile efectuate. Programul activitatilor
educative este respectat, consilierul monitorizdnd activitatile extrascolare si
extracurriculare prin solicitarea feed-back-ului de la cei care organizeaza si desfasoara
actiunile . Astfel, fiecare activitate are un proces verbal intocmit sau dovezi materiale ale
desfasurarii activitatii.

e Inurma controlului bibliotecii s-a constatat ¢ programul de lucru stabilit initial este
respectat, a fost creat un climat placut de studiu in biblioteca.

e Controlul departamentului Administratie a urmarit conditiile de depozitare a laptelui si
efectuarea curateniei salilor de clasa in care urma sa se invete in acest an scolar. Salile de
clasa, grupurile sanitare se mentin curate, iar laptele este depozitat in conditii optime de
igiena.

e Controlul departamentului Secretariat a urmarit corectitudinea inscrierii datelor in
catalog, existenta in cataloage a numerelor matricole, inregistrarea transferurilor. S-a
constat ca toate sarcinile sunt indeplinite. Unde s-au gasit mici greseli s-au corectat pe
loc.

e S-arevizuit activitatea de implementare SCI/M, prin elaborarea procedurilor de sistem si
operationale.
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4.3 MANAGEMENTUL PROCESULUI DE PREDARE- INVATARE- EVALUARE

4.3.1 OFERTA EDUCATIONALA

CLASE INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL, PROFESIONAL
SPECIAL - 2023-2024

Nr. | Forma de Clasa Nr. clase Domeniul pregatirii | Meserie
crt. | scolarizare de baza
1 | Invatamant prescolar 1,00
special
2 | Invatamant primar 0-1IVvV 6,00
special
3 | Invatamant gimnazial | V - X 9,0
special
4 | Invataimant IX K 1,00 Industria textila si Confectioner
profesional special | X K 0,50 pielarie produse textile
X E, 0,50 Fabricarea produselor din | Tamplar universal
XIE, 1,00 lemn
XIIF, 1,00
5 | Invitimant primar- -1V 1,0
Penitenciar
6 | Invitamant gimnazial | V - VIII 1,0
- Penitenciar
TOTAL 22

CLASE INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR SI GIMNAZIAL - ZI

Nr. Nivel de Clasa/grupa | Grad dizabilitate | Limba | Locatia
crt. inviatamant intelectuala de clasei/grupei
predare
1. Prescolar special Mica/mijlocie/ | Grave, severe, romana CSEI Nr.3, Reghin
Reghin mare profunde sau
asociate
TOTAL 1 Clasa
PRESCOLAR
2. Primar special Cls. pregat.+1 | Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
3. Primar special Cls. 11 Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
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4. Primar special Cls. I Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
5. Primar special Cls. IV Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin profunde sau
asociate
6. Primar special Cls. I+11+111+1V | Moderate sau usoare | roména | CSEI Nr.3,Reghin
Moderati Sarmasu
7. Primar special Cls. 1+11+111+1V | Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara F profunde sau Gimnaziala Zaharia
Severi asociate Boiu Sighisoara
8. Primar- Cls. I+1+111+1V romana | CSEI Nr.3-
Penitenciar Penitenciar
Tg.Mures Tg.Mures
TOTAL 7 Clase
9. | Gimnazial special Cls. V Grave, severe, | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
10 | Gimnazial special Cls. V Moderate sau ugoare | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Moderati
11. | Gimnazial special Cls. VI Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Moderati
12. | Gimnazial special Cls.a Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara V+VI+VIill-a | profunde sau Gimnaziala Zaharia
Severi asociate Boiu Sighisoara
13. | Gimnazial special a VIl+X-a Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara Severi profunde sau Gimnaziald Zaharia
asociate Boiu Sighisoara
14. | Gimnazial special | V+ Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3 - Liceul
Sarmasu VI+VII+VIII B Teoretic Samuil
Moderati Micu Sarmasu
15. | Gimnazial special | VII Moderati + | Moderate sau romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin VII Severi usoare/
Grave, severe,
profunde sau
asociate
16. | Gimnazial special VI Moderate sau romana | CSEI Nr.3, Reghin
Moderati+Sever | usoare/
i Grave, severe,
profunde sau
asociate
17. | Gimnazial special IX+X Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
18. | Gimnazial Cls. romana | CSEI Nr.3-
Penitenciar V+VI+VII+VIII Penitenciar

Tg.Mures
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TOTAL

10 Clase

GIMNAZIAL

TOTAL CLASE PRIMAR + 17

CLASE INVATAMANT PROFESIONAL SPECIAL

Nr. | Nivel Clasa | Profil/domeniu Specializare Locatia

crt.

1. Profesional IX K | Tehnic/Industria textila si pielarie | Confectioner CSEIl Nr.3
Te Mures produse textile Tg.Mures

2. Profesional | X E +K | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal/ | CSEI Nr.3,
Reghin lemn/Industria textila si pielarie Confectioner Reghin

produse textile

3. | Profesional XIE | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal CSEI Nr.3,
Reghin lemn Reghin

4. | Profesional XII'F | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal CSEI Nr.3,
Te Mures lemn Tg. Mures

TOTAL CLASE PROFESIONAL -4

TOTAL CLASE - ANUL SCOLAR 2023-2024 : 22
PROFESOR DE SPRIJIN : 3

CLASE INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL, PROFESIONAL
SPECIAL - 2024-2025

Nr. | Formade Clasa Nr. clase Domeniul pregatirii | Meserie
crt. | scolarizare de baza
1 | Invatamant prescolar 1,00
special
2 | Invatamant primar 0- IV 8,00
special
3 | Invatamant gimnazial | V - X 9,0
special
4 | Invataimant X K 1,00 Industria textila si Confectioner
profesional special | XI K 0,50 pielarie produse textile
IXE 1,00 Fabricarea produselor din | Tamplar universal
XI E, 0,50
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XII E, 1,00 lemn
5 | Invatamant primar- -1V 1,0
Penitenciar
6 | Invitaimant gimnazial | V - VIII 1,0
- Penitenciar
TOTAL 24

CLASE INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR SI GIMNAZIAL - ZI

Nr. Nivel de Clasa/grupa | Grad dizabilitate | Limba | Locatia
crt. invatamant intelectuali de clasei/grupei
predare
1. | Prescolar special Mica/mijlocie/ | Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin mare profunde sau
asociate
TOTAL 1 Clasa
PRESCOLAR
2. Primar special Cls. pregat.+l | Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
3. Primar special Cls. 11 Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
4, Primar special Cls. 111 Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
5. Primar special Cls. IV Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin profunde sau
asociate
6. | Primar special Cls. I+1V Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Moderati
7. Primar special Cls. I+1+111 Grave, severe, romana | CSEI Nr.3,Reghin
Severi profunde sau Sarmasu
asociate
8. Primar special Cls. IV Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3,Reghin
Moderati + + Grave, severe, Sarmasu
Severi profunde sau
asociate
9. Primar special Cls. +111+1V F | Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara Severi profunde sau Gimnaziala Zaharia
asociate Boiu Sighisoara
10. | Primar- Cls. I+11+1H1+1V romana | CSEI Nr.3-
Penitenciar Penitenciar
Tg.Mures Tg.Mures
TOTAL 9 Clase
11. | Gimnazial special Cls. vV Grave, severe, | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
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Reghin Severi profunde sau
asociate
12. | Gimnazial special Cls. VI Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Moderati
13. | Gimnazial special Cls. VI Grave, severe, | romana | CSEI Nr. 3 -Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
14. | Gimnazial special | VII Moderati | Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin
15. | Gimnazial special Cls.a Grave, severe, romana | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara V+VII+IX-a | profunde sau Gimnaziald Zaharia
Severi asociate Boiu Sighisoara
16. | Gimnazial special aVI+Vlll-a | Moderate sau usoare | roména | CSEI Nr. 3 -Scoala
Sighisoara Moderati Gimnaziald Zaharia
Boiu Sighisoara
17. | Gimnazial special | V+ Moderate sau usoare | romana | CSEI Nr.3 - Liceul
Sarmasu VI+VII+VIII B Teoretic Samuil
Moderati Micu Sarmasu
18. | Gimnazial special | VIII Moderati + | Moderate sau romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin VI Severi usoare/
Grave, severe,
profunde sau
asociate
19. | Gimnazial special | IX+X Grave, severe, romana | CSEI Nr.3, Reghin
Reghin Severi profunde sau
asociate
20. | Gimnazial Cls. romana | CSEI Nr.3-
Penitenciar V+VI+VII+VIII Penitenciar
Tg.Mures
TOTAL 10 Clase
TOTAL CLASE PRIMAR + 19
GIMNAZIAL
CLASE INVATAMANT PROFESIONAL SPECIAL
Nr. | Nivel Clasa | Profil/domeniu Specializare Locatia
crt.
1. Profesional IXE | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal CSEI Nr.3,
Reghin lemn Reghin
2. | Profesional XK Tehnic/Industria textila si pielarie | Confectioner CSEIl Nr.3
Tg.Mures produse textile Tg.Mures
3. | Profesional | XI E +K | Tehnic/Fabricarea produselor din | Tamplar universal/ | CSEI Nr.3,
Reghin lemn/Industria textila si pielarie | Confectioner Reghin
produse textile
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4.

Reghin lemn Reghin

TOTAL CLASE PROFESIONAL -4

TOTAL CLASE - ANUL SCOLAR 2024-2025: 24
PROFESOR DE SPRIJIN : 2

4.3.2 CURRICULUM

1. Directiile principale au vizat:
* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;

* Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
* Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.) ;
* Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant centrat pe elev pentru
dobandirea competentelor cheie;
* Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;
* Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare 1n spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice si a economiei de piata;
* Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice ale
elevilor si comunitatii locale;
* Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

Obiective:

1 - Aplicarea Curriculum-ului national in conformitate cu nevoile specifice dezvoltarii
personale si cu nevoile pietei fortei de munca ale comunitatii;

2 - Stimularea proiectarii didactice curriculare si dezvoltarea competentelor actionale;

3 - Adaptarea Curriculum-ului la Decizia Scolii la nevoile de formare ale elevilor in
concordantd cu documentele proiective ale scolii;

4 - Monitorizarea progresului scolar din perspectiva rezultatelor obtinute in procesul de
recuperare a deficientelor

5 - Dezvoltarea culturii organizationale si a microclimatului educational pozitiv;

6 - Utilizarea tehnologiei informatice in procesul instructiv-educativ;

7 - Imbunatatirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;
Cadrele didactice, constituite in arii curriculare, comisii metodice sau comisii pe probleme
siau intocmit planurile manageriale, au discutat si au elaborat subiectele pentru testare
initiala, si-au intocmit planificarile in acord cu cerintele programelor si a planului cadru,
iar la cursurile optionale in acord cu programa aprobata de inspectori de specialitate.

Implementarea Curriculum-ului national la nivelul Centrului Scolar de Educcatie Incluziva Nr. 3
s-a realizat pe cele trei componente:
- Trunchi comun —disciplinele de studiu obligatorii,conform tipului de deficiente ;
- Curriculum diferentiat —discipline specifice profilului si specializarii;
- Curriculum la Decizia Scolii-discipline optionale ofertate la nivel national, regional si local;
Consiliul de Administratie al unitétii, in urma consultarii elevilor, Consiliului Profesoral ,
parintilor si pe baza resurselor disponibile a aprobat C.D.S.;
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Tn contextul reformei,curriculum —ul la decizia scolii creeaza premisele unei oferte educationale
personalizate si a unui invatamant diferentiat in functie de particularitatile de varsta ale elevilor,
de deficientele lor si de nevoile de formare ale acestora.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de
catedre. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare n vigoare si s-a tinut
cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline.
Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus
activitatile de evaluare.

Din rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul semestrului I si rezultatele
obtinute de elevi la clasa rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un
nivel foarte bun, fara probleme majore. Se considera ca este necesara o revizuire periodica mai
atenta a planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de
parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in
acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea directd a
elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDS
raspunde Tn bund masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de Tnvatamant.

Aspecte pozitive:

- toate cadrele didactice au intocmit planificarile calendaristice in conformitate cu
programele scolare;

- la majoritatea cadrelor didactice existd concordanta intre activitatile didactice realizate

si planificarea didactica propusa;

- strategiile didactice au fost alese in functie de specificul lectiilor, de mijloacele didactice
existente si de particularitatile claselor de elevi;

- toate cadrele didactice cunosc continuturile disciplinei predate si asigurd transmiterea
acestora intr-un demers coerent, echilibrat, logic structurat;

- au fost folosite diferite strategii/metode didactice (expunerea, conversatia, schema,
invatarea prin descoperire, exercitiul, etc.);

- la majoritatea disciplinelor, profesorii sunt preocupati sd asigure un climat favorabil
invatarii/studiului, sarcinile de lucru fiind dozate corespunzator varstei elevilor, dar si
particularitatilor individuale ale acestora, ritmului de lucru, capacitatii de dozare a efortului, grad
de intelegere, angajamentului cognitiv al elevilor etc.

- realizarea activitatilor extracurriculare;

- dezvoltarea profesionald, activitatea metodica si stiintifica a personalului didactic;

- contributia majoritatii cadrelor didactice la activitatea generald a unitatii de invatdmant si
la promovarea imaginii scolii;

- elaborarea unor instrumente care asigura evaluarea obiectiva a elevilor;

- notarea ritmica a elevilor si consemnarea rezultatelor scolare;

- dorinta profesorilor de a se adapta la schimbare;

- relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis si
stimulativ;

- 0 buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice (comisii constituite pe domenii
de activitate) precum si o buna coordonare a acestora;

Actiunile Compartimentului Resurse Umane / Secretariat din cadrul Centrului Scolar de
Educatie Incluziva Nr.3 s-au bazat pe Legea educatiei nationale nr. 1/2011, completata si
modificatd, pe OMEN nr.5259/12.11.2019 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind
mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2020 — 2021, si
pe alte adrese, informdri sau notificdri transmise de cétre Inspectoratul Scolar Judetean Mures.

Oferta currriculara
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Organizarea si desfasurarea activitdtilor scolare se face conform planurilor cadru si a
programelor scolare pentru invatamantul special, aprobate de catre MEN:

Nr. Tip/grad deficienta Curriculumul aplicat Planuri cadru/programe
crt
1 Deficiente mintale moderate sau | Plan cadru ordin nr. 3622/27.04.2018
usoare Prescolar, primar si
gimnaial
2 Deficiente mintale moderate sau | Programe scolare ordin nr. 3702/21.04.2021

usoare Prescolar, primar si
gimnaial (V-VIII)

3 Deficiente mintale grave, Plan cadru 3622/27.04.2018
severe, profunde sau asociate
Prescolar, primar si gimnazial
(V-X)

4 Deficiente mintale grave, Programe scolare ordin nr. 3702/21.04.2021
severe, profunde sau asociate
Prescolar, primar si gimnazial

(V-X)
5 Deficiente mintale moderate sau | Plan cadru Invatamant profesional special ordin nr.
usoare + Deficiente mintale 3218/21.03.2014
grave, severe, profunde sau
asociate
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Lista disciplinelor optionale pentru anul scolar 2023-2024:

Nr. Unitate de invatamant Denumirea disciplinei Tipul disciplinei optionale Clasa/ Autori Perioada de
crt optionale - la nivelul disciplinei clasele aplicabilitate
- la nivelul ariei curriculare
- la nivelul mai multor arii
curriculare
1. Centrul Scolar de Educatie Trdistuta cu povesti - la nivelul ariei curriculare pregdtitoare Sattler Ana-Maria 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin
2. Centrul Scolar de Educatie Colordm, decupdm, ne - la nivelul mai multor arii pregdtitoare Sattler Ana-Maria 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin distram curriculare
3. Centrul Scolar de Educatie Sd iubim si sd protejam - la nivelul mai multor arii Clasa | Sattler Ana-Maria 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin natura curriculare
4, Centrul Scolar de Educatie ABC-ul bunelor maniere - la nivelul mai multor arii Clasa | Sattler Ana-Maria 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghln curriculare
5. Centrul Scolar de Educatie Micutii artisti - la nivelul mai multor arii Clasa a ll-a Lates Viorica 1an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghln curriculare
6. Centrul Scolar de Educatie Matematica prin joc - la nivelul mai multor arii Clasa all-a Lates Viorica 1an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin curriculare
7. Centrul Scolar de Educatie Micii artisti - la nivelul ariei curriculare Clasa a lll-a Csizmas Csilla 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin DMS
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8. Centrul $colar de Educatie Cutiuta cu povesti - la nivelul mai multor arii Clasaalll-a Csizmas Csilla 1an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin sociale curriculare

9. Centrul Scolar de Educatie Educatie pentru - la nivelul ariei curriculare Clasa a IV-a Sava Mihaela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin séndtate

10. Centrul Scolar de Educatie Educatie pentru - la nivelul ariei curriculare Clasa a IV-a Sava Mihaela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin prevenirea riscului rutier

11. Centrul Scolar de Educatie Prietenii naturii - la nivelul ariei curriculare Clasa | DMM Balint Claudia 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin Mihaiela

12. Centrul Scolar de Educatie Prietenii naturii - la nivelul ariei curriculare Clasaall -a Balint Claudia 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin DMM Mihaiela

13. Centrul Scolar de Educatie Prietenii naturii - la nivelul ariei curriculare Clasa alll-a Balint Claudia 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin DMM Mihaiela

14. Centrul Scolar de Educatie Prietenii naturii - la nivelul ariei curriculare Clasa a IV-a Balint Claudia 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin DMM Mihaiela

15. Centrul Scolar de Educatie Magie si culoare - la nivelul ariei curriculare Clasa | DMS Uifalean Marinela 1 an scolar

Incluziva Nr. 3, Reghin
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16. Centrul Scolar de Educatie Magie si culoare - la nivelul ariei curriculare Clasa a Il-a DMS Uifdlean Marinela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin

17. Centrul Scolar de Educatie Magie si culoare - la nivelul ariei curriculare Clasa a lll-a DMS | Uifalean Marinela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin

18. Centrul Scolar de Educatie Magie si culoare - la nivelul ariei curriculare Clasa a IV-a DMS | Uifdlean Marinela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin

19. Centrul Scolar de Educatie in lumea anotimpurilor - la nivelul mai multor arii Clasa | DMS Uifdlean Marinela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin curriculare

20. Centrul Scolar de Educatie in lumea anotimpurilor - la nivelul mai multor arii Clasa a Il-a DMS Uifdlean Marinela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin curriculare

21. Centrul Scolar de Educatie in lumea anotimpurilor - la nivelul mai multor arii Clasa a lll-aDMS | Uifdlean Marinela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin curriculare

22. Centrul Scolar de Educatie in lumea anotimpurilor - la nivelul mai multor arii Clasa a IV-a DMS | Uifalean Marinela 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin curriculare

23. Centrul Scolar de Educatie Obiceiuri si traditii la - la nivelul mai multor arii Clasal P Oprean Romica 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin roméni curriculare

Oprea Adriana

24. Centrul Scolar de Educatie Obiceiuri si traditii la - la nivelul mai multor arii Clasaall-aP Oprean Romica 1 an scolar

Incluziva Nr. 3, Reghin romdni curriculare .
Oprea Adriana
25. Centrul Scolar de Educatie Obiceiuri si traditii la - la nivelul mai multor arii Clasa alll-a P Oprean Romica 1 an scolar

Incluziva Nr. 3, Reghin

romani

curriculare

Oprea Adriana
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26. Centrul Scolar de Educatie Obiceiuri si traditii la - la nivelul mai multor arii ClasaalV-aP Oprean Romica 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin roméni curriculare )
Oprea Adriana
27. Centrul Scolar de Educatie Educatie pentru - la nivelul ariei curriculare Clasa aV-aDMS | Muresan Veronica 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin prevenirea riscului rutier
28. Centrul Scolar de Educatie Sus cortina! Teatru de - la nivelul mai multor arii Clasa a V-a DMM | Rechesan Codruta 1 an gcolar
Incluzivd Nr. 3, Reghin pdpusi curriculare loana
29. Centrul Scolar de Educatie Natura - Pictorul - la nivelul mai multor arii Clasa a Vl-a Farcas Odet 1anscola
Incluziva Nr. 3, Reghin desdvdrsit curriculare DMM Lacramioara
30. Centrul Scolar de Educatie Comorile lecturii - izvor de | - la nivelul mai multor arii Clasaa Vll-a Ardelean Emese 1 anscola
Incluziva Nr. 3, Reghin cunoastere curriculare )
Oprea Adriana
31. Centrul Scolar de Educatie in jurul mesei - Stiluri de - la nivelul mai multor arii Clasa a Vlll-a Pascu Oana Alexandra 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin viatd si cultura curriculare
alimentatiei
32. Centrul Scolar de Educatie Siguranta ca pieton si - la nivelul ariei curriculare Clasa a IX-a DMS | Faur Liviuta Ancuta 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin biciclist
33. Centrul Scolar de Educatie Circuldm in sigurantd - la nivelul ariei curriculare Clasa a X-a DMS Faur Liviuta Ancuta 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin
34. Centrul Scolar de Educatie Fericiti si sandtosi - la nivelul ariei curriculare Clasa a V-a DMM | Oprea Adriana 1 an scolar
Incluzivd Nr. 3, Reghin . o
Gutd Ana Mihaiela
35. Centrul Scolar de Educatie Fericiti si sdndtosi - la nivelul ariei curriculare Clasa aVl-a Oprea Adriana 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin DMM

Gutd Ana Mihaiela
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36. Centrul Scolar de Educatie Fericiti si sanatosi - la nivelul ariei curriculare Clasa a Vll-a Oprea Adriana 1 an scolar
Incluzivad Nr. 3, Reghin DMM .
Gutd Ana Mihaiela
37. Centrul Scolar de Educatie Fericiti si sanatosi - la nivelul ariei curriculare Clasa a Vlll-a Oprea Adriana 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin DMM . o
Guta Ana Mihaiela
38. Centrul Scolar de Educatie Lumea ce md inconjoard - la nivelul mai multor arii Clasa a V-a DMM | Tekeres Kinga 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin curriculare
39. Centrul Scolar de Educatie Lumea ce md inconjoara - la nivelul mai multor arii Clasa a Vl-a Tekeres Kinga 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin curriculare DMM
40. Centrul Scolar de Educatie Lumea ce md inconjoard - la nivelul mai multor arii Clasa a Vlll-a Tekeres Kinga 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin curriculare DMM
41. Centrul Scolar de Educatie Matematicd distractivd - la nivelul ariei curriculare Clasa a Vll-a Craciun Alina Elena 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin DMS
42, Centrul Scolar de Educatie Matematicd distractiva - la nivelul ariei curriculare Clasa a X-aDMS | Craciun Alina Elena 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin
43. Centrul Scolar de Educatie Lectura si abilitdtile de - la nivelul ariei curriculare ClasaaV-aP Naioan Stanca Maria 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin viatd
44, Centrul Scolar de Educatie Lectura si abilitdtile de - la nivelul ariei curriculare ClasaaVl-aP Naioan Stanca Maria 1 an scolar

Incluziva Nr. 3, Reghin

viatd
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45,

Centrul Scolar de Educatie Lectura si abilitdtile de - la nivelul ariei curriculare ClasaaVll-aP Ndioan Stanca Maria 1 an scolar
Incluziva Nr. 3, Reghin viatd
46. Centrul Scolar de Educatie Lectura si abilitdtile de - la nivelul ariei curriculare Clasaa Vlll-a P Ndioan Stanca Maria 1 an scolar

Incluziva Nr. 3, Reghin

viata
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4.3.3. REZULTATELE iINVATARII

Rezultatele elevilor depind de nivelul lor de deficientd si de mediul familial din care provin.
Mediul familial din care provi majoritatea elevilor au un nivel economic scazut precum si un
nivel de educatie precar, care nu pot da un ajutor copiilor lor in sprijinul recuperarii deficientelor.

DATE STATISTICE - PROMOVABILITATE

Ciclul Total/ Medii | Procent | Medii | Procent | Medii | Procent | Situatia Procent
Promovati 5-6,99 % 7-8,99 % 9-10 % neincheiata %
Primar 79/79 21 26,58 |23 29,11 35 4430 |0 0
Gimnazial | 75/75 20 26,67 33 44,00 22 29,33 0 0
Profesional | 41/41 17 41,46 23 56,10 1 2,44 0 0
Penitenciar | 28/28 2 7,14 16 57,14 10 35,71 0 0
TOTAL 223/223 60 26,91 |95 42,60 68 3049 |0 0

Rezultatele eforturilor la clasa cu elevii nostri se pot observa din compararea rezultatelor de la
evaluarile initiale si finale de la clasa.

CENTRALIZATOR
REZULTATE EVALUARE INITIALA
An scolar 2023-2024

Raport asupra rezultatelor obtinute la evaluarea initiala

Testele aplicate unui numar de 135 de pescolari si elevi ai scolii noastre din clasele I-
IX, au fost realizate conform cu programa studiata in anul scolar 2022-2023 si ghidului orientativ
de evaluare initial oferit de minister pentru invdtdmantul special respectand nivelul de
dezvoltare intelectuald al elevilor. Totodata elevilor cu dizabilitati severe si celor nonverbali li s-
au aplicat grile pe arii de dezvoltare precum domeniul cognitiv-experential si domeniul limbaj-
comunicare. Pentru cei mici s-a luat in considerare pentru prezentul centralizator calificativele
obtinute la dezvoltare cognitiva pentru matematica si comunicare pentru limba romana.

Precizez ca s-au otinut la Limba si literatura romana respectiv -Cititre scriere
comunicare /Formarea abilititilor de comunicare un nr de 15 note de 9-10 respectiv
calificativul de foarte bine (11.11%), 37 de note de 7-8 respectiv calificativul bine (27.40%), 50
de note de 6-5 si calificativul suficient (37.03%), un nr de 32 note de 4 respectiv insuficient
(23.70%).

La Matematica de elevi au obtinut un nr de 16 note de 9-10 respectiv calificativul
de foarte bine (11.85%), 40 de note de 7-8 respectiv calificativul bine (29.60), 41 de note de 6-
5 si calificativul suficient (30.37%), un nr de 38 note de 4 respectiv insuficient (28.14%).
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Se observa o usoara scadere a numarului de elevi, cel mai mic procent este
reprezentat de notele de foarte bine respectiv 9-10, predomind numarul de calificative bine
respectiv 7-8 si suficient respectiv 5-6, persistand si note de 4 si insuficient.

Evaluarea rezultatelor invatarii

Ne-am propus obiective specifice varstei si deficientelor elevilor nostrii in conformitate cu
programa scolara in vigoare.

Pentru fiecare evaluare au fost formulati clar itemii de evaluare respectdnd Intocmai obiectivele
stabilite pentru putea verifca continutul invatarii.

Rezultatele consemnate in documentele scolare ne-au dat masura in care elevii au progresat sau
au mers 1n regres pe parcursul Intregului an scolar.

4.4 MANAGEMENTUL PERFORMANTEI

Participarea la concursuri si proiecte, cum ar fi:

Nr. | Denumire proiect Organizator Nivel Rezultate
crt.

(concurs)
1. | Concurs de dans SNAC Impreuna pentru | MEN, IS] national | Premiul |

viitor
2. ,Descopar frumosul din mine” CSEl 1 regional
3. | ,,Pamantul gradina mea” Sc.gimn.Coresi national

Targoviste

4. Lumea magica a formelor geometrice CSEI 3 Tg.Mures | judetean
5. Copii speciali Intr-o lume reala CSEI 3 Tg.Mures | regional
6. Flori de mai CSEI 2 Tg.Mures | regional
7. | Culorile toamnei; Culorile iernii; Colorile | Sc.gimn.  Florea | judetean

primaverii Bogdan
8. | Flori de mai CSEI 1 Oradea national
9. De la suflet la suflet, sfintele sarbatori de | Sc.gimn. national

Past :

we Dorohoi

10. | Delta dunarii paradisul florei si faunei Tulcea
11. | Program Patrula de reciclare CSEI 3 national
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Baterel

Tedi- Scoala sigurantei

4.5 MANAGEMENTUL CARIEREI, PERFECTIONARE CONTINUA, TRAINING SI
AUTODEZVOLTARE

Formarea continua a personalului didactic

Obiective urmarite:

Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane existente, prin actiuni metodice in scoala, la nivel
de judet si de municipiu.

Actiuni realizate:
Mediatizarea ofertei CCD 1in fiecare comisie metodica

Mediatizarea metodologiei de perfectionare prin grade didactice si afisarea graficului de inscriere
pentru acestea

Evidenta gradelor didactice
Evidenta cursurilor de perfectionare si formare continua

Evidenta activitatilor de perfectionare in scoala la nivel de comisie metodica, consilii profesorale
si de administratie

S-arealizat evidenta inscrierii la grade didactice si participarea la cursuri de formare continua si
de perfectionare dupa cum urmeaza:

Perfectionarea continua a cadrelor didactice in scoala (formarea curenta)
In acest sens s-au realizat urmatoarele:

- prezentarea la avizier a informatiei referitoare la activitatile de formare continua initiate de
MECS si CCD; activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, organizate la nivelul unitatii de
invatamant, respectiv comisii metodice si catedre:

-studiere/ aprofundare a programei scolare si intocmire corecta a planificarilor si a unitatilor
de invatare;

- elaborare de proiecte didactice in cadrul fiecarei catedre;
- elaborarea testelor initiale, a fiselor de evaluare, a metodelor de individualizare a invatarii;

- discutarea la nivel de comisie a metodelor de evaluare moderna si punerea lor in practica o
organizarea unor activitati la nivel de comisie metodica,

- prezentarea la avizier a metodologiei, calendarului si a programelor de perfectionare
periodica pentru anul scolar
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Participarea cadrelor didactice la activitatea metodica

a) Organizarea , participarea la activitati metodice la nivel local
b) Organizarea, participarea la activitati metodice, la nivel judetean;

¢) Participarea la activitati la nivel national, international

4.6. PLANIFICAREA SI IMPLEMENTAREA STRATEGIILOR MANAGERIALE IN
CADRUL CONSILIERII SI ORIENTARII SCOLARE SI PROFESIONALE

1. Utilizarea achizitiilor din activititile metodice/de formare in activitatea la clasa

Participarea la cursurile de formare / cercuri si comisii metodice, prin formatul lor, au obligat
implicarea elevilor, tocmai datorita faptului ca evaluarea cursurilor a solicitat aplicarea
modulelor in randul elevilor.

Lectii demonstrative si activitati de consiliere elevi —parinti-cadre

COMISIA DE CONSILIERE SI ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA
A urmarit;:

Consilierea elevilor privind alegerea formei de invatdmant, potrivita nivelului de cunostinte,
deprinderi, aptitudini si interese profesionale.

Lur(1:a|£-S Activitdti de consiliere elevi si parinti in risc de abandon scolar, cu elevii luati in evidenta
cu .

In vederea integririi, colaborarea cu psihopedagogii a fost esentiald. Pentru buna desfaturare
a activitatilor s-a intreprins:

0 asigurarea spatiului corespunzator sedintelor de consiliere;

0 identificarea nevoii de sprijin a elevilor propusi pentru lucru individual

0 Intocmirea planului personalizat de dezvoltare si recuperare pentru elevii aflati in

risc de abandon. o colaborarea cu cadrele didactice de la clase;

0 monitorizarea rezultatelor elevilor prin intocmirea si completarea fiselor evaluative de sinteza;
o0 Activitatea din cadrul orelor de consiliere psihopedagogica s-a axat pe stabilirea unor programe

de interventie personalizate in cazul elevilor care au necesitat acest tip de interventie, in
stransa colaborare cu personalul din scoala .

Politica scolii urmareste recuperarea fiecarui copil aflat in risc de abandon scolar prin
vizite la domiciliu, program de recuperare, consilierea parintilor.

4.7. MANAGEMENTUL EDUCATIEI NONFORMALE
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Comisiea metodica a profesorilor psihopedagogi. a profesorilor educatori si a maistrilor
instructori de la CSEI nr. 3 Reghin

Raport de activitate pe

Anul scolar 2022-2023

Comisia Metodica a Profesorilor Psihopedagogi din cadrul scolii noastre si-a propus si a realizat
in acest an scolar urmatoarele obiective: actualizarea documentelor necesare dosarului comisiei
legate de componenta organizatorica, manageriala, operationald, realizarea planului de activitati,
realizarea evaluarilor initiale si a centralizatorului rezultatelor initiale obtinute si a raportului
rezultatelor obtinute, adaptarea programelor scolare la specificul colectivului de copii ce apartin
institutiei noastre; prezentare unor materiale, pregatirea cadrelor didactice pentru realizarea unor
inspectii in vederea obtinerii gradelor didactice, prezentarea unor exemple de bune practici la
orele de curs.

Tn vederea perfectionarii actului de predare-invatare, pentru cresterea eficientei scolare s-au adus
la cunostinta  prevederile programelor scolare, a auxiliarelor, a ghidurilor, Tntocmirea
documentelor de proiectare didactica pentru activitati la clasa.

Principalele activitati desfasurate in cadrul comisiei in anul scolar 2022-2023:

1. Septembrie 2022:
-constituirea comisiei metodice , alegerea responsabilului de comisie;
-Analiza activitatii comisiei pe anul scolar 2021-2022 inclusiv activitdtile realizate cu
elevii planificate pentru comisie;
-intocmirea planificarilor conform programei si specificului elevilor;
-prezentarea propunerilor pentru planul de activitati pe anul scolar 2022-2023;

Cu ocazia Consfatuirilor cadrelor didactice din invatamantul special, judetul Mures a
avut loc:

- prezentarea cadrului legislativ dupa care functioneaza invatdmantul special in anul
scolar 2023-2024

- prezentarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022

-prezentarea concluziilor consfatuirilor directorilor si cadrelor didactice avute cu
Ministerul Educatiei privind integrarea copiilor cu CES;

In data de 28.09.2022 cu ocazia sedintei Comisiei Metodice a Profesorilor
Psihopedagogi, a profesorilor educatori si a maistrilor instructor de la CSEI Nr3, Reghin a
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avut loc prezentarea activitatii ,, Prin sport, mai sanatosi, mai voiosi” in cadrul Saptamanii
Europene a Sportului de catre profesor kinetoterapeut Moldovan Camelia, profesor
psihopedagog Rechesan Codruta loana, profesor educator Socol Ioan.

2. Octombrie 2022:
-realizarea testelor initiale de catre comisia constituita
-aplicarea testelor initiale

-realizarea centralizatorului rezultatelor obtinute la nivel de scoald si a fiselor cu
observatiile facute de domnii profesori

-realizarea raportului privind evaluarile initiale .

Testele aplicate unui numar de 155 de pescolari si elevi ai scolii noastre din clasele I-
XII, au fost realizate conform cu programa studiatd in anul scolar 2021-2022 si ghidului
orientativ de evaluare initial oferit de minister pentru invatamantul special respectand nivelul de
dezvoltare intelectuald al elevilor. Totodata elevilor cu dizabilitati severe si celor nonverbali 1i s-
au aplicat grile pe arii de dezvoltare precum domeniul cognitiv-experential si domeniul limbaj-
comunicare. Pentru cei mici s-a luat in considerare pentru prezentul centralizator calificativele
obtinute la dezvoltare cognitiva pentru matematica si comunicare pentru limba romana..

In data de 11.10.2022 a avut loc lectia ,,Cofetarii iscusiti”, derulata in cadrul scolii noastre la
clasele a VIll-a si a IX-a, severi de profesorii coordonatori Faur Liviuta Ancuta si Dan loana
Madalina

Doamnele profesoare au sustinut o lectie model clasele a VIll-a si a IX-a, severi

9 A
1

,, Cofetarii iscusiti” in prezenta cadrelor didactice din scoala invitate.

Scopul lectiei a fost fixarea si consolidarea cunostintelor si a reprezentarilor despre anumite

ingrediente specifice retetei de wafe, instrumente de lucru si modul de preparare a unor produse.
Lectia a fost una mixa: Abilitdsi de comunicare si limbaj/ Formarea autonomiei personale.

Obiectivele operationale au fost: s numeasca/recunoascd ingredientele, sa numeasca
instrumentele de lucru, sa citeasca/repete dupd profesor reteta. sd prepare sa participe cu placere
la activitate, sd evalueze lucrarile colegilor, dar si autoevaluarea obiectiva a rezultatului propriei
activitati.

Produsele au fost expuse 1n vederea evaluarii si autoevaluarii.

Activitatea a fost apreciata de catre cadrele didactice ca exemplu de bune practici si s-a
evidentiat necesitatea sustinerii unor astfel de lectii pentru copiii cu dizabilitéti

3. Noiembrie 2022

Pentru luna aceasta, Tn data de 02.11.2022 cu ocazia lectiei deschise derulate in cadrul comisiei
profesorilor psihopedagogi, a profesorilor educatori si a maistrilor instructor a avut loc
prezentarea activitatii , "Carnavalul Toamnei" derulata in cadrul scolii noastre la gradinita
(grupa mica, mijlocie, mare), severi de profesor coordonatori BOGDAN MIRELA, FARCAS
ODET, SOCOL FLORA, FRANDES ILINCA
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Doamnele profesoare au realizat o prezentare Power Point a lectiei model "Carnavalul Toamnei"
derulate la clasele a-V1/X-a severi, a-V-a moderati.

Obiectiv fundamental:

 reactualizarea cunostintelor copiilor dobandite despre anotimpul toamna, identificarea
anotimpului

» dupa elementele caracteristice sub influenta factorilor de mediu;
Obiective operationale:

« Sarecunoasca caracteristicile anotimpului toamna;

» Sarecunoasca anotimpurile si lunile de toamna;

« Sadenumeasca fenomene specifice anotimpului toamna;

« Saclasifice roadele toamnei: fructe, legume, cereale;

« Saidentifice schimbarile survenite in anotimp;

« Sase implice activ si afectiv in activitate;

» Salucreze individual, in grupuri si sa raspunda frontal;

« Saaprecieze frumosul din natura;

« Samanuiasca materialele si sa execute anumite miscari psihomotrice;

» Sa-si stimuleze curiozitatea prin investigarea realitatii;

Activitatea a fost apreciata de catre cadrele care au adresat intrebari profesorilor coordonatori.
4. Decembrie 2022
Tema lunii decembrie a fost legata de activitati asistate de animale.

Dna Prof . psihopedagog Pascu Oana a prezentat un material Power-Point cu diverse activitati

desfasurate la clasa a VII a de la CSEI Nr. 3 Reghin.

Obiectivul general al activitatii a fost dezvoltarea abilitdtilor socio-emotionale la copiii cu CES

prin activitati asistate de animale.

Prin intermediul interactiunii cu animalul, copilul isi poate dezvolta abilitdtile socio-emotionale
si comportamentale: spirit civic, empatie, cresterea stimei de sine, ameliorarea comportamentelor
agresive, dezvoltarea limbajului, cresterea motivatiei de invatare, reducerea anxietatii (frici,
fobii);

Beneficiile psihosociale si psihofiziologice asociate de cele mai multe ori interventiilor de tip
AAA sunt: cresterea empatiei si a compasiunii, centrarea spre exterior, cresterea abilitatilor de
ingrijire si a celor de relationare, amuzamentul, recreerea, socializarea, stimularea mentala,

beneficii fiziologice si imbunatatirea limbajului.
70



Alaturi de beneficiile psihosociale si psihofiziologice, terapia asistata de animale (TAA) si

activitatile asistate de animale (AAA) se bazeazaape interactiunea pozitivaom-animal,

promovand respectul fatd de animale si rolul lor in comunitate.
Acest tip de activitati sunt considerate foarte utile pentru copiii cu CES din scoala noastra.

5. lanuarie 2023

Tn data de 20.01.2023 la Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.3 Reghin, clasele de la
Sighisoara a avut loc o activitate extracuriculara dedicatd Unirii.

Cadre didactice implicate: profesor psihopedagog - Uifilean Marinela, profesor
psihopedagog - Toth Eva Erika, profesor psihopedagog - Tekeres Kinga au realizat un
material Power-Point.

Grup tinta: cls. preg. - 1 -all-aCS, cls. alll-a-alV-aCS, cls.aV-a-aVl-a-aVll-aC
Scop:
* Dezvoltarea si consolidarea sentimentului patriotic prin Tmbogdtirea cuostintelor istorice;
* Dezvoltarea potentialului creativ si expresiv prin activitati artistico-plastice.
Obiective:
» Cunoasterea importantei actului istoric infaptuit la 24 lanuarie 1859;

* Familiarizarea elevilor cu unele legende istorice legate de viata si activitatea
domnitorului Alexandru loan Cuza;

* Realizarea de produse ale activitatii reprezentative zilei sarbatorite.
* Interpretarea cantecului si dansului popular “HORA UNIRII”;

Activitatea doamnelor profesoare a fost apreciata de catre colegi.

7. Februarie 2022

In data de 14.02.2023 cu ocazia sedintei Comisiei Metodice a Profesorilor Psihopedagogi, a
profesorilor educatori si a maistrilor instructori de la CSEI Nr 3, Reghin. a avut loc prezentarea
referatului ,,Calatorie in lumea emotiilor.Emotiile si rolul lor in viata noastra.

Doamna profesor a prezentat modul in care crearea unui climat emotional sigur in clasa
implica deschidere si colaborare, relatii pozitive, de sustinere (intre elev - elev si profesor - elev),
oferirea de feedback si ascultare activa. Aceste dimensiuni influenteaza mult felul in care elevii
invata.

S-au facut referiri la cele mai recente studii in neurostiinte care alocd emotiilor un rol esential in
deciziile, comportamentele si relatiile cu ceilalti, in general, la modul in care emotiile
influenteaza procesele cognitive, inclusiv perceptia, atentia, memoria, rezolvarea problemelor si
au un impact major in invatare.
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Prezentarea a fost o resursd importantd pentru cadrele didactice din scoald in ceea priveste
gestionarea emotiilor si rezolvarea conflictelor.

Consideram util acest material dat fiind faptul cd acest subiect se potriveste perfect elevilor
din scoala noastra iar cadrele didactice prezente au apreciat activitatea doamnei profesor Cota
Anca.

8. Martie 2023
Cu ocazia lectiei deschise derulate in cadrul comisiei profesorilor psihopedagogi, a profesorilor
educatori si a maistrilor instructor derulata in 08.03.2022 a avut loc prezentarea activitatii , "La

multi ani, mamica mea!™ derulata in cadrul scolii noastre la gradinita (grupa mica, mijlocie,
mare), severi de profesor coordonator Cotoi Diana Nicoleta

Doamna profesoara a sustinut o lectic model "La multi ani, mamica mea!" desfasurata in
saptamana 6-10 martie a anului scolar 2022-2023 la nivelul gradinitei (grupa mica, mijlocie,
mare) care a avut ca scop constientizarea importantei mamelor 1n viata fiecaruia si a faptului ca
a pregati mici daruri aduce multd bucurie acestora, aratandu-le iubirea noastra. Desi copilasii
sunt mici si nu le pot cumpara mamelor vreun cadou cu ocazia zilei de 8 Martie, au putut sa
confectioneze mici daruri acestora. Pe parcursul intregii sdptamani, copiii au audiat cantece, au
memorat poezii, au ascultat povesti care au avut ca tema centrald mama, pregatind totodata si
mici surprize mamelor precum desene, colaje, felicitari, surprize muzicale.

Obiective urmarite:

e constientizarea importantei mamelor in viata fiecaruia si a faptului ca a pregati mici
daruri aduce multa bucurie acestora, aratandu-le iubirea noastra

¢ identificarea materialelor necesare realizarii darurilor pentru mame (desene, creioane
colorate, cartonat rosu- inima, foarfecd, lipici, felicitare carton, flori, fluturasi)

o realizarea de felicitari, desene, colaje pentru mame
e sedinta foto "Mamico, te iubesc!"
e daruirea surprizelor realizate mamelor si interpretarea cantecului "E ziua ta, mamico!"

Produsele au fost expuse in vederea evaluarii si autoevaludrii.

Activitatea a fost apreciata de catre p[rinti si cadrele didactice ca exemplu de bune practici
9. Aprilie 2023
Tn data de 04.04.2023 a avut loc prezentarea materialului Power Point cu tema ,,Afazia"

de catre doamnii profesori profesoare Creti Adrian si Cszimas Csilla

Domnii profesori au relaizat un material Power Point in care au prezentat aspecte legate
de semiologia tulburdrilor afazice, aspecte neurologice, tulburari ale limbajului oral si ale
exprimarii scrise.

Cadrele didactice au adresat intrebari cu privire la tema prezentata.
Activitatea a fost apreciata de cétre profesori.

10. Mai 2023
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In data de 19.05.2022 a avut loc prezentarea activitatii ,,Copildria, o lume minunata" derulati la
clasa a I a, severi de doamnele profesoare Lates Viorica si Grama Voica Eugenia

Doamnele profesoare: Lates Viorica si Grama Voica Eugenia au considerat potrivit sa
organizeze o activitate cu ocazia Zilei Copilului, prin care sa aduca un plus de zdmbete elevilor
din clasa I AS, din cadrul scolii noastre.

Activitatea a avut scopul de a sarbatorii copilasii folosind limbajul cel mai comun lor jocul,
astfel au organizat cateva jocuri de miscare si un traseu aplicativ in sala de clasa, au ascultat
cantece vesele si au finalizat printr-o petrecere, in care copilasii au primit recompense dulci si
sau bucurat nespus de mult.

Cu aceasta ocazie au fost consolidate relatiile de colaborare si prietenie intre elevi.

Activitatea a fost apreciata de catre cadrele didactice ca exemplu de bune practici si s-a

evidentiat necesitatea sustinerii unor astfel de lectii pentru copiii cu dizabilitati.
11. lunie 2023

Activitatea lunii iunie, 08.06.2022 a vizat prezentarea activitatilor Erasmus derulate de scoala
noastra si a proiectului Erasmus ,,ActInLife "derulat Oradea in colaborare cu Asociatia Elastic de
catre doamnele profesoare Veres Timea Dalma si Rechesan Codruta-loana.

Doamnele profesoare au realizat un material Power Point cu descrierea activitatilor Erasmus, 11-
19 martie 2023 Tmpreuna cu alti 21 de participanti din 7 tari diferite. Proiectul s-a desfasurat la
Oradea prin colaborarea Asociatiei ELASTIC cu doi mentori din Polonia care s-au folosit de
tehnica terapiei prin drama, iar proiectul purta numele de ”Act(or/ress) in real life”.

Cele doua trainere erau Kasia (actritd, profesor de teatru si animator) si Justyna

(informatician, dar si actrita si animator teatru) care cu entuziasmul lor i au introdus pe cei
prezenti in lumea terapiei prin drama.

Fiecare zi a fost structuratd in asa fel incét au avut loc prezentari despre tehnici de drama pe care
ulterior domnii profesori le-au incercat in practica. A fost alocat si timp liber, de integrare, de
cunoasterea diferitelor culturi, iar spre finalul sdptdmanii a trebuit sa se prezinte o productie in
Piata Unirii despre efectele Covid-19 asupra societatii noastre.

12.03 — tehnici de dramd; prezentare despre competentedigitale.

13.038 — despre teatru forum si intalnire interculturald, unde toate térile participante au fost
prezentate prezentate prin intermediul unor bucate, dar si port.

14.03 — conexiunea prin metoda flow si imbogatirea cunostintelor despre
tehnica digitala.

15.08 — diferite metode de teatru, si integrarea ca echipd in vederea pregatirii pentru productia
finala.

16.03 — tehnici de relaxare si inregistrari video.
17.03 — productia prezentata in Piata Unirii din Oradea.

18.03 — fiecare tara a prezentat un workshop a ei care cuprindea exercitii invatate in timpul
saptamanii.
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Tn perioada 11.03-19.03 a fost implementat in Oradea, proiectul Act(or/ress) in real life,
cofinantat de Uniunea Europeand in cadrul programului Erasmus+. Scopul principal al
proiectului este de a reduce consecintele negative ale Covid-19 si lock-downs prin utilizarea
metodelor teatralesi a tehnicilor de teatru. La cursul de formare au participat 21 de lucratori de
tineret din 7 tari.

Activitatile de formare de 7 zile au constat in metodologia teatrald, comunicare, lucru in grup,
tehnici de teatru si perfectionarea competentelor digitale.

Formarea a fost impartita in doud teme: teatru si digital. In cea de-a 6-a zi a avut loc un spectacol

de strada cu tema Viata Tnainte si dupa COVID-19” in Piata Unirii din Oradea.

Activitatea a fost apreciata de catre cadrele didactice de la CSEI Nr. 3, Reghin.

Responsabil comisie,

Prof, Rechesan Codruta-loana

Raport anual al activitatii Comisiei Metodice a Dirigintilor
An scolar 2022-2023

COMISIA METODICA A DIRIGINTILOR si-a desfasurat activitatea in conformitate cu planul
managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si {indnd cont de cerintele si necesitatile
educative ap[rute pe pacurs. In anul scolar 2022-2023 la CSEI NR 3 Reghin, activitatea Comisiei
metodice a dirigintilor s-a desfasurat sub coordonarea unui cadru didactic care a avut functia de
responsabil comisie: profesor psihopedagog Pascu Oana. Comisia si-a propus drept prioritati, o
mai mare atentie acordata cresterii standardelor de performantd, modului in care elevii se
integreaza in colectiv,cresterii interesului pentru Invatatura,colaborarii cu parintii in vederea
optimizarii relatiei scoala-familie, imbunatatirii capacitatii de socializare a elevilor in
colectivitatile in care acestia isi desfasoara activitatea. In acest sens,Comisia dirigintilor a avut in
vedere realizarea unor activitati diverse, prin care dirigintii dar si elevii sd constientizeze
implicarea lor in actul educativ, sa perceapa educatia nu precum un simplu act instructiv prin
care se acumuleaza cunostinte,ci ca un mijloc de formare a personalitatii lor ,de pregatire pentru
viata, pentru integrarea in societate. Activititile desfasurate au imbinat curriculum-ul din
programa de consiliere si orientare cu educatia pentru nonviolenta, pentru mediu, civica, pentru
calitatea vietii, pentru cultivarea respectului fata de cultura si traditii .

In prima sedinta din acest an scolar s-a stabilit componenta membrilor Comisiei si s-a ales
responsabilul Comisiei Metodice a Dirigintilor: prof.psihoped. Pascu Oana. In partea a doua a
sedintei s-a analizat activitatea din anul scolar 2021-2022. Activitatile s-au desfasurat conform
planificarii, in diverse forme de prezentare: referate, dezbateri, studii de caz. Toti membrii
Comisiei au participat cu interes la activitati, contribuind prin aprecieri, dezabateri si propuneri.

S-a propus tematica pentru anul scolar 2022-2023, urmarind acoperirea unei game cat mai largi
si mai variate din problematica cu care se confrunti dirigintele unei clase de elevi cu CES. In
ultima parte a sedintei li s-a solicitat tuturor membrilor Comisiei diverse documente necesare
pentru reactualizarea dosarului: planificari, planuri de lectie, urmand ca, responsabilul de
comisie sa finalizeze reactualizarea.

S-a completat dosarul comisiei cu documentatia necesara. S-a intocmit Planul si Programul
Managerial al Comisiei pe anul scolar curent. S-a realizat planificarea activitatilor comisiei pe

anul scolar curent dupa cum urmeaza:
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Tn luna Octombrie profesor psihopedagog Pascu Oana si profesor educator Tintosan Mihaela,
alaturi de prof. Cota Cristina au realizat activitatea ”Imunitatea in sezonul rece”- Obiceiuri
sanatoase. A fost o lectie deschisa desfasurata la Cabinetul de Nutritie C&C Nutrition Reghin n
colaborare Nutritionist Dietetician Sabdu Cezara si antrenor de fitness Molnar Cristian si elevii
clasei a VIl a M/S.

Activitatea din luna Noiembrie ” Acordarea primului-ajutor”. Lectie deschisa in colaborare cu
SMURD Mures, propusa de profesor kinetoterapeut Moldovan Camelia a fost amanata pentru
anul scolar urmdtor, din motive obiective de indisponibilitate a colaboratorului invitat. In
schimb, in luna Noiembrie s-a realizat consilierea dirigintilor privind selectia activitatilor
extrascolare si extracurriculare in anul gcolar in curs.

Tn luna Decembrie s-au realizat 2 activitati:

- ”Obiceiuri specifice sarbatorilor de iarna- valoarea si importanta traditiilor”- lectie
deschisa desfasurata la clasa a III-IV S, organizata de profesor psihopedagog Muresan
Veronica si profesor educator Sava Mihaela. La aceasa activitate au participat si parintii
copiilor.

- ”Bucuria de a darui” activitate sustinutd de prof.psihopedagog Cotoi Diana Nicoleta.
Lectie deschisa desfaturata la Gradinita in colaborare cu elevii clasei a IV M si profesor
psihopedagog Rechesan Coduta.

Tn lanuarie s-a marcat Ziua :”31 lanuarie, Ziua Internationald a Non-Violentei in scoli, la
cabinetul de terapii specifice. Au participat elevii clasei a VII a M/S si elevii clasei a IX E,
coordonati de doamnele profesor Cota Cristina, Bejan Bianca si Pascu Oana.

In luna Februarie, profesor de Educatie fizica si Sport, Bejan Bianca a realizat o lectie
demostrativa la clasa a IX E, tematica fiind ” Importanta activitatii fizice”.

Tn Martie, la clasele de la Sighisoara, doamnele profesor Tekeres Kinga, Uifalean Marinela, Toth
Erika si Craciun Alina au realizat o activitate comuna parinte-elev, avand ca tema 8 Martie-
Ziua Mamei”.

In luna Aprilie, similar activitatii de la Sighisoara, doamna profesor psihopedagog Faur Ancuta
alaturi de profesor educator Dan Ioana, au realizat la clasa a VIII a S o activitate comund parinte-
copil, subiectul fiind “Traditii de Pasti”.

In luna Mai ,profesor psihopedagog Bogdan Mirela si Farcas Odet, alaturi de profesorii educatori
Socol Flora si Frandes Ilinca, au realizat o activitate comuna intre clasele a V a M si VI-X S pe
tema “Prietenia si Toleranta”.

Tot in luna Mai, profesor psihopedagog Lates Viorica a sustinut la clasa I-II S o lectie
demostrativa cu tema "Exemple de bune practici pentru elevii diagnosticati cu deficit atentional
si tulburare hiperkinetica”.

In luna Tunie, profesor Rechesan Codruta si Veres Timea au realizat o prezentare, in cadrul
careia au diseminat informatii si activitati realizate in cadrul proiectului Erasmus + Tn acest an
scolar.

Tot in luna lunie, s-a realizat analiza activitatii Comisiei Metodice pe anul scolar in curs. La
finalul fiecarei activitati realizate in cadrul acestei comisii s-a intocmit un proces verbal.

Pe tot parcursul activitatii din acest an scolar s-a urmarit atingerea obiectivelor propuse in Planul
Managerial:

e Cunoasterea legislatiei specifice activitatii educative scolare si extrascolare

e Adaptarea proiectdrii didactice la particularititile comunitatii scolare si sociale
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Proiectarea activitatii educative extrascolare in concordanta cu planul cadru

Constientizarea importantei activitdtilor educative ca spatiu temporal de dezvoltare
personala si sociala a elevilor

Implementarea dimensiunilor activitatii educative-ergonomica, psihologica, normativa,
operationald, inovativa, sociala.

Promovarea activitatii educative in cadrul comunitatii si realizarea de parteneriate cu
diferite institutii publice, parteneri economici, alte scolii

Utilizarea metodelor, strategiilor, instrumentelor, resurselor didactice moderne

Monitorizarea si evaluarea periodica si finald a activitatii membrilor comisiei metodice a
profesorilor diriginti

Si a obiectivelor propuse in Programul Managerial:

eCunoasterea particularitdtilor psiho-anatomo-fiziologice ale copilului si
preadolescentului

eManagementul grupului educat

eProiectarea muncii educative

eOrganizarea si desfasurarea activitatilor extrascolare
eStarea disciplinara a elevilor

eRelatia cu familiile elevilor

eRolul comunitatii locale: a autoritatii locale, mass-media, unitati de invatdmant, agenti
economici

Activitatea dirigintilor din acest an scolar a fost caracterizatd de urmatoarele aspecte:

7
A X4

Toti profesorii diriginti au prezentat responsabilului de Comisie planificarea la Consiliere
si Orientare pe anul scolar 2022-2023

S-au realizat asistente la ore, unde s-a putut observa o buna implicare a dirigintelui la
clasa, asumarea acestui rol

La sfarsitul activitatilor sustinute (prezentari de referate, lectii deschise) colegii
participanti s-au implicat prin discutii, expuneri de pareri, aducand fiecare propria
contributia prin experienta dobandita

Dirigintii din aceasta institutie dau dovada de implicare, se ocupd permanent de
problemele de management al clasei, se consulta intre ei, fac schimb de experienta, si
respecta atributiile specifice postului

Deasemenea solicita indrumare si consiliere din partea conducerii sau a responsabilului
de comisie metodica a Dirigintilor atunci cand Intdmpina probleme mai deosebite

La ultima intalnire din acest an scolar s-au dezbatut propunerile pentru teme si activitati pentru
anul scolar 2023-2024 (urmand ca aceasta discutie sa se reia cu ocazia primei sedinte a CMD din
anul scolar urmator); fiecare diriginte a venit cu propria parere, si fiecare a tinut cont de nevoile
si problemele identificate de-a lungul anului, indeplinind calitatea de diriginte.

Printre aceste propuneri se regdsesc urmatoarele:

Combaterea efectelor bullying-ului si cyberbulling-ului
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- Personalitatea cadrului didactic: aptitudinea didactica bazata pe competente
- Comunicarea si abilitétile sociale

- Absenteismul: cauze, factori, preventie

- Gestionarea conflictelor si prevenirea violentei n scoala

- Metode moderne vs. Metode traditionale in lectia de Consiliere si Orientare
- Adgresivitatea si formele ei de manifestare

- Educatia morala a elevului

- Imbunatétirea relatiei dintre scoala si familia elevului

Responsabil de Comisie
Profesor psihopedagog

Tintosan Mihaela

4.8 STRATEGII EDUCATIONALE
DEZVOLTARE, COORDONARE SI COLABORARE PRIN PARTENERIATE

1. Parteneriate pentru dezvoltare institutionala si pentru formare profesionala

Categoria Institutii partenere Parteneriate si proiecte incheiate
partenerilor

Institutii ale statului Primaria Participari la festivitati

Casa de cultura Participarea la festivaluri, expozitii

Muzeul municipal

Politia Prevenirea deligventei juvenile

Lectorate cu parintii, elevii

ISU Actiune de informare preventiva cu tema
,Cum ne comportdm in situatii de urgenta
(incendiu, inundatii si alunecdri de teren,
cutremur)”

Biserica Programe de consiliere, actiuni umanitare

Biblioteca minicipala Evocari, lansare de carte, expozitii
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Penitenciarul Tg. Mures

Protocol de colaborare- A doua sansa

Detasamentul de
jandarmi Reghin

Plan local de actiune

Alte  institutii
invatdmant

de

Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Nr. 1

Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Nr. 2

Liceul Tehnologic
Avram lancu, Tg. Mures

Liceul Teoretic Samuel
Micu, Sdrmasu

Sc.Gimn. Zaharia Boiu,
Sighisoara

Sc.Gimn. Fagarasi
Samiel Ganesti

Liceul Tehnologic lon
Pilat, Dorohoi

Scoala Gimn. Coresi,
Targoviste

CSEl 1, Oradea

Scoala Gimn. Florea
Bogdan, Reghin

Proiect - Descopar frumosul din mine

Acord de parteneriat- Flori de mai

Protocol de colaborare- Acord de parteneriat

Protocol de colaborare

Protocol de colaborare

Protocol de colaborare

Proiect de parteneriat

Proiect de parteneriat

Proiect de parteneriat

Proiect de parteneriat
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CAPITOLUL V

MANAGEMENTUL CALITATII

1. CALITATE SI EFICIENTA

ANALIZA SWOT A CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.3

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Adoptarea unor metode de invatare diferite dar si a unor materiale si mijloace
didactice diverse;
Selectionarea sarcinilor de invatare dupa criteriul maturitatii intelectuale, ritmul
de lucru si nu dupa criteriul varstei cronologice;
Adaptarea mediului de invatare fizic, psihologic si social

Documentarea si aplicarea corecta a Curriculumului National la clasa;
[1 Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant si programe scolare pentru deficiente
mintale severe, profunde si/sau asociate);
(1 Parcurgerea integrald a programelor scolare pe baza de planificari adecvate;
[ Adaptarea continutului informational la posibilitatile cognitive ale copilului
cu dizabilitati
[J Intocmirea de planuri de interventie personalizate pentru planificarea si
coordonarea activitatii educationale ca raspuns la cerintelor multiple si
complexe ale copilului cu CES;
1 Elaborarea CDS$ prin consultare cu parintii si cadrele didactice, care tine
cont de dorintele eleviilor, baza materiala si incadrare ;

Oferta CDS este insuficienta pentru satisfacerea in totalitate a
nevoilor educationale ale elevilor

Insertia sociala a copiilor/elevilor cu CES;

Lipsa manualelor , ghidurilor si auxiliarelor pentru multe
discipline din invatamantul special;

Dezinteresul majoritatii parintilor fata de problemele copiilor
cu CES;

1 Formalism in elaborarea planificarilor si a altor documente
interne;

[1 Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

(1 Insuficienta ofertd de ghiduri i alte materiale
complementare pentru cadrele didactice de sprijin/itinerante
care sa raspunda unei nevoi reale a sistemului de invatdmant;
Lipsa de colaborare intre unele cadre didactice Tn cadrul
comisiilor didactice

Activitatile metodice nu cuprind incd elemente de cercetare
pedagogica aplicativa,
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) Oferta specifica de activitati extracurriculare incluse in CDS;

Corelarea ofertei educationale cu calificari profesionale cerute pe piata muncii.
Adoptarea unor metode de invatare diferite dar si a unor materiale si mijloace
didactice diverse;

() Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului
educational;

Profesorii dovedesc o bund cunoastere a curriculumuluisi isi adapteaza
strategiile de predare 1invatare in functie de standardele de pregatire
profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la testele initiale si de progresul
elevilor.

[1 Activitatile scolare si extrascolare diversificate,atractive si mobilizatoare
pentru copii;

- Atmosfera generald de securitate si incredere existentd in scoald, incidenta
redusa a comportamentelor agresive in randul elevilor

In unele cazuri,procesul de predare-invatare-evaluare este
neadecvat nevoilor educationale si diferentelor individuale
dintre elevi(sarcini prea grele sau prea usoare, metode
neparticipative,timp insuficient dozat, material didactic
inadecvat sau insuficient);

Eficienta scazuta a activitatilor de formare continud la nivelul
comisiilor metodice din scoala si cercurilor pedagogice,
datoratd formalismului in organizarea acestora si interesului
scazut pentru participare manifestat de unele cadre didactice;

AMENINTARI

Interes si sprijin din partea comunitdtii locale si judetene pentru imbunatatirea
conditiilor educationale;

fondurile structurale pentru dotari si investifii pe baza de proiecte;

) Descentralizarea administratiei si finantarii invatamantului preuniversitar;

[J Identificarea si valorificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;
cu CES integrati;

1 Posibilitataea aplicarii realiste a programenor de Invatamant, activitatea
concentrandu-se pe elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just
intre “educatia pentru toti si educatia pentru fiecare”;

Parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate;
[JExistenta programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de MEN,
universitati si CCD.

[] Scoala are posibilitatea de a concepe o oferta curriculara ,,mai atractiva”,
armonizatd cu interesele elevilor si cerintele parintilor in contextul comunitatii

- Avalansa de acte legislative in domeniul educatiei, muncii si
protectiei sociale, sdndtate publica, PSI situatii de urgenta,
etc.

Modificari frecvente ale legislatiei;

Modul in care se realizeaza in prezent orientarea scolara;

Interes tot mai slab al elevilor pentru scoala;

Modificarile operate de M.E.N. in organizarea si desfasurarea

procesului instructiv-educativ, privind noul plan cadru si noile

programe scolare

Noile reglementari privind organizarea si desfasurarea orei de

dirigentie;

Aplicarea unor hotarari guvernamentale si normative M.E.N.

impuse de solutiile adoptate in situatia de crizd economica

(reducerile de posturi, cu diminuarea in scoli a personalului

administrativ);
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locale;
1 Ca urmare a participarii unor cadre didactice la programe de formare,
oferta de discipline optionale se poate diversifica

1 Mediu financiar rigid si ostil;

[ Uzura morala rapida a tehnicii de calcul;

(1 Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor
solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

[1 Comunicarea deficitara intre scoald, familie si elevi poate
afecta buna organizare a curriculumului scolii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

ELEVI
] In scoald este un numar mare de elevi motivati pentru recuperare, pentru
obtinerea integrarii scolare si sociale ;

CADRE DIDACTICE

[1Acoperirea in procent de 100% a normelor cu personal didactic calificat;
Numar mare de profesori cu o bund pregatire stiintifica si psihopedagogica ;

1 [J Profesori perfectionati prin stagiile de formare in problematica reformei;

) Implicarea multor cadre didactice si elevi in activitati extragcolare si
comunitare (SNAC);

(1 Personal didactic auxiliar bine pregétit la toate compartimentele;

() Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

(1 Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa;

1 Cadrele didactice au abilitati In domeniul IT si preocupari pentru predarea
lectiilor asistata pe calculator;

[J Relatii interpersonale echilibrate si democratice

Numarul mare de elevi participanti si premiati la concursurile scolare judetene,
nationale —-SNAC ;

Formarea unor cadre didactice pe problematica evaludrii si certificarii
competentelor prin parcurgerea unor programe oferite de furnizori

Insuficienta oferta de manuale si auxiliare didactice;

[J Numarul ridicat de absente motivate si selectivitatea
studiului, la clasele cu deficiente mentale severe;

] Ponderea relativ redusa a metodelor interactive, centrate pe
elev 1n activitatea la clasa;

1 Repartitie neuniforma a inifiativei si implicdrii personalului
in problemele unitatii de Invatimant;

[1 Cadrele noi, care nu cunosc specificul scolii si care se
incadreaza greu ritmului scolii avand in vedere particularitatile
acesteia ;

[1[] Neimplicarea unor cadre didactice in perfectionare, in actul
decizional la nivelul managementului clasei;

[1 Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice atat in ceea ce
priveste procesul instructiv-educativ, cat si referitor la relatia
elev-profesor sau profesor-profesor; slaba motivare materiala a
profesorilor, datoratd salarizarii proaste si a dezacordului fata
de criteriile de acordare a fondului de premiere, salariilor/
gradatiilor de merit

Nu s-a reusit integrarea profesionald a tuturor absolventilor
invatamantului profesional si tehnic;

Situatia economico-sociala precard pentru mai bine de 50% din
elevi;
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Participarea cadrelor didactice la forme de perfectionare moderne (seminarii si | Neimplicarea unor profesori 1n activitdtile specifice unitatii

simpozioane nationale , conferinte judetene si sesiuni de comunicari); noastre sau 1n activitatile extrascolare;
Rezulate bune obtinute de elevi la examenele de certificare a competentelor | Inscrierea si selectia participantilor la programele de formare
profesionale continud nu este fundamentatd pe nevoile reale de formare a

Profesorii dovedesc o bund cunoastere a curriculumului si 1si adapteaza | cadrelor din invatdmantul special si nu este corelatd cu

strategiile de predare invitare in functie de standardele de pregatire | strategiile de dezvoltare si oferta curriculari a unititii noastre;
profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la testele initiale si de progresul

elevilor.

AMENINTARI
Strategie coerentd privind dezvoltarea retelei scolare la nivel local; Cresterea numarului de copii cu disabilitati (mintale, de vaz, de
) Existenta resurselor necesare pentru formare continua la nivel local si auz, locomotorii, de vorbire, asociate) ce se confrunta cu mari
regional ; probleme de invatare si comunicare
(1 Implicarea unitatii de Tnvatamant in procesul de selectie si angajare a Migratia parintilor elevilor la munca in strainatate ;

personalului didactic;

(1 Parinti care solicitd si manifestd interes pentru o pregatire de calitate.
Unitatea are asigurat accesul la internet, precum §i baza materiald necesara
transmiterii i preludrii informatiilor curente.

Scaderea motivatiei si  interesului  pentru activitatile
profesionale (colaborarea cu parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare,  confectionarca  materialelor  didactice,
pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

Instabilitate legislativa;

(1 Lipsa de atractivitate a carierei didactice;

[1 Lipsa de timp si de educatie a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei 1n viata scolii

Deteriorarea mediului socio-economic, familial;

Lipsa de motivare in invatare a unor elevi;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Scoala dispune de un local corespunzator, amenajat cu toate utilitatile necesare; | Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;
[] Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend | [1 Scoala nu dispune de fonduri banesti extrabugetare ;
corespunzatoare; [ Materialul didactic este uzat fizic si moral;




) Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline ;

[1 Scoala are o biblioteca bine dotata, cu peste 20.000 de volume;

[J Cabinet medical;

[ Existenta aparaturii necesare desfasurdrii in condifii optime a orelor de
Kinetoterapie ;

1 Existenta bibliotecii si a programelor guvernamentale de innoire a fondului
de carte;

(] Cabinete specializate cu aparatura IT .

1 Scoala este dotata cu un sistem de supraveghere.si sistem de detectare a
incendiilor

[1 Conexiune Internet;

(1 Asigurarea din partea autoritdtii judetene a fondurilor necesare bunei
functionari a institutiei

[ Distributie inegald a initiativei la nivelul personalului,
elevilor si parintilor privind dezvoltarea si conservarea bazei
materiale

] Nefinalizarea unor lucrari de investitii si reparatii datorita
lipsei resurselor financiare necesare. ( spatiu joacd, infintarea
unui internat saptamanal, etc.)

1 Mijloace moderne insuficiente;

[1 Cheltuieli de personal si pentru utilitdti prea ridicate;

[1 Lipsa de experientd in realizarea si implementarea de
proiecte cu fonduri atrase de la bugetul de stat, respectiv din
fondurile structurale

AMENINTARI

- Existenta unei bune colaborari cu CJ Mures si implicarea scolii n proiectele
si programele cu finantare derulate de aceasta institutie

- Existenta unei bune colaborari si comunicari cu ISJ Mures

structurale pentru dotari si investitii pe baza de proiecte;

[J Descentralizarea administratiei si finantarii invatamantului preuniversitar;

[J Parteneriat cu comunitatea locala (Consiliul Judetean, Directia pentru
Protectia Copilului, parinti), ONG-uri, firme;

[ Invatamantul special este considerat prioritate national;

1 Atragerea de noi finantdri(contracte de sponsorizari, programe cu finantare
externd).

Posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare prin accesarea unor fonduri
structurale (POSDRU);

.....

partea comunitatii;

(1 Limite Tn asigurarea resurselor financiare necesare finalizarii
unor proiecte

[ [J Modificari frecvente ale legislatiei;

Aparitia ordinului  1985/2016 care ingreuneaza evaluarea
elevilor cu CES integrati in scolile de masa;

[ Mediu financiar rigid si ostil;

[1 Limite in asigurarea resurselor financiare la nivelul necesar ;
Conditiile social-economice precare ;
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Prestigiul scolii, calitatea si coerenta procesului formativ-educativ si
terapeutico-recuperator

- Gradul ridicat de satisfactie al parintilor, perceptia pozitiva asupra scolii la
nivelul comunitatii si in mass-media

Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

[1 Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza prin intermediul
serbarilor scolare si a altor activitati comune;

] Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, are
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

(1 Interes deosebit din partea unui numar important de elevi si cadre

didactice pentru derularea de activitati extracurriculare si extragcolare

destinate completarii educatiei si formarii profesionale a elevilor;

[] Stabilitatea ofertei extracurriculare, fundamentatd pe nevoi identificate la
nivelul elevilor;

(1 Interes din partea elevilor si cadrelor didactice in cooperarea europeand in
domeniul educatiei,

[ Competente lingvistice si IT de nivel inalt in randul cadrelor didactice;

[ Capacitate institutionald adecvatd pentru sustinerea de proiecte la nivel
national de cooperare europeand

Au fost dezvoltate relatiile scolii noastre cu scolile obisnuite ( parteneriate,
programe cultural — artistice, sportive, excursii, actiuni de gospodarire si
infrumusetare a localitatii)

Parteneriate cu licee ,scoli de masa,ONG-uri,fundatii si derularea unor proiecte
comune;

Putine activitdti desfasurate 1in scoald care implica
coparticiparea parintilor;

[ Activitatile extrascolare au un caracter formal si adesea
neatractiv pentru elevi;

[1 Relatii sporadice cu mass-media;

(1 Distributie inegala a interesului
dirigintilor si parintilor;

1 Absenta unui cadru institutional adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu agenti economici la nivel local,

[1 Deficiente in desfasurarea anumitor activitagi datorita
resurselor necesare;

[1 Dificultati in organizarea activitdtilor de proiect in perioada
activitatilor scolare;

[ Distributie inegalda a inifiativei si interesului la nivelul
elevilor si cadrelor didactice

la nivelul elevilor,
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Derularea activitatilor S.N.A.C.;
Activitdtile extacurriculare au fost stabilite in functie de specificul zonei in care
se afld scoala, de optiunile elevilor si parintilor ;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul

scolii (CJ, ONG, CJRAE,Biserica, Politie, institutii culturale);

(1 Responsabilitatea altor scoli/ institutii omoloage pentru schimburi de
experienta;

1 Interesul mass-media fatd de problemele specifice domeniului educatiei
incluzive ;

1 Sustinere din partea comunitatii locale (autoritdti publice, parinti) pentru
activitatile extracurriculare si extrascolare, in special cele care implica
colaborarea cu comunitatea;

[J Existenta unor oferte locale importante privind activitatile educative pentru
elevi

1 Existenta parteneriatelor cu DGASPC, Biblioteca ,
solare , etc.

(1 [0 Sprijin profesional deosebit din partea ISJ Mures pentru cooperarea
europeana;

[J Sprijin institutional si financiar din partea autoritdtii si comunitatii locale
Acorduri de parteneriat cu diferiti agenti economici locali In vederea
desfasurarii activitatilor de instruire practica.

Muzeul, institutii

Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

1 Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare/
implicarea cu consecinte negative a parintilor 1n viata scolara;

[1 Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor
propuse de catre institutiile partenere poate duce la esecul
proiectelor comune;

[1 Limite 1n asigurarea resurselor financiare §i materiale
necesare,;

[J Interes relativ redus din partea unitatilor de invatamant din
alte state europene;

1 Domenii de cooperare de interes redus la nivel local.

- Necunoasterea problemelor reale cu care se confruntd
invatamantul special de catre specialistii care promoveaza
acte normative.
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2.RAPORTUL DE ACTIVITATE AL COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A
CALITATII (CEAC)
An scolar 2022 — 2023

In anul scolar 2022- 2023, s-au desfasurat in cadrul CEAC urmitoarele activitati:
-S-a stabilit componenta CEAC;
-S-a Intocmit Planul de Imbunatatire;
-S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;
-Actualizarea bazei de date ale Comitetului CEAC;
-Actualizarea datelor (Plan operational, Plan de activititi, Matricea responsabilitatilor,
Regulament CEAC, organigrame);
-Completarea documentelor CEAC
-S-a realizat Regulamentul de functionare CEAC;
-Selectarea si elaborarea chestionarelor;
-Validarea chestionarelor;
-S-au stabilit responsabilitatile membrilor CEAC si Comitetului CEAC

[JActivitati de evaluare internd si de Tmbunatatire a calitatii:
1.”Evaluarea initiald a elevilor cu CES”
-obiective: * verificarea nivelului de cunostinte si aptitudini ale elevilor
* folosirea unor instrumente de evaluare adaptate copiilor scolii
2.”Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare profesionala, perfectionare”
-obiective: *Formarea profesionald a cadrelor didactice
*Imbunitatirea actului educativ
3.”Imbunititirea calititii sistemului de comunicare interna si externa”
-obiective: *Completarea tuturor documentelor obligatorii
* completarea cataloagelor
4.” imbunititirea performantelor elevilor la concursurile extrascolare”
-obiective: *participarea elevilor la diferite concursuri
* Imbunatatirea rezultatelor eleviilor la concursurile extrascolare
5.” Realizarea de lectii inter-disciplinare”
-obiective: * Cresterea capacitatii de transfer al cunostintelor.
*Cresterea capacitdtii de operationalizare si de aplicare a cunostintelor si a
deprinderilor.
* Dezvoltarea autonomiei intelectuale a elevilor
6. ”Activitati din cadrul Comisiei dirigintilor si a Comisiei profesorilor psihopedagogi. Profesori
educatori si maistrii instructori ”
- obiective: *prezentarea de lectii deschise
*colaborarea ntre diferite clase
*prezentarea de lectii demonstrative
7.” Verificarea portofoliilor cadrelor didactice si a elevilor”
-obiective: *verificarea continutului portofoliilor cadrelor didactice si a elevilor
*respectarea continutului portofoliilor
*actualizarea acestora pe parcursul anului scolar
8.” Autoevaluarea personalului didactic si nedidactic”
-obiective: *realizarea autoevaluarii unitara si obiectivizata
*sa evalueze performantele profesionale individuale pentru activitatile din fisa postului
9.” Evaluarea finala a elevilor”
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-obiective: *verificarea nivelului de cunostinte si aptitudini ale elevilor dobandite pe
parcursul anului scolar
*folosirea unor instrumente de evaluare adaptate copiilor scolii

Tntocmit,
Responsabil CEAC,
prof. Frandes Anamaria Ilinca

Reghin, Director,

10.01.2024 Prof.ing. SOCOL I0OAN
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