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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Mures, denumit in continuare autoritatea, pentru Revista ,,Vatra”,
denumita 1n continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institugiilor publice
de culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificérile si

completarile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Activitatea revistei Vatra pe anul 2023 s-a derulat in conformitate cu traditia, istoricul
sau prestigios, cu programul si cu specificul misiunii sale, configurate de-a lungul a peste
cinci decenii de existentda neintreruptd. Prin textele si cartile publicate, revista Vatra a avut si
in acest an o contributie substantiald la stabilirea si consolidarea canonului literar romanesc
aflat intr-o permanenta transformare in ultimul timp.

Echipa redactionala si-a asumat, inca de la Tnceput, un standard valoric ridicat, bine
cunoscut in lumea culturala, incercand sa mentind in continuare un nivel inalt de exigenta
axiologica. In mod constant, conform programului siu, revista este fidela principiului

promovarii si cultivarii valorilor autentice, pe baza traditiei intelectuale de eruditie si de



responsabilitate culturala si civica. Activitatea fundamentala a redactiei revistei Vatra consta
in primul rand in editarea numerelor programate. Acest obiectiv a fost realizat la timp,
accentul fiind plasat asupra configurarii unor dosare tematice care au devenit numere de
referintd pentru cultura romaneasca de azi. De asemenea, in cursul anului 2023, redactorii
revistei Vatra au participat la cele mai semnificative manifestari culturale nationale si locale.
Majoritatea dintre ei au fost, in plus, prezente editoriale semnificative, publicand carti la
edituri de prestigiu. Majoritatea acestor carti au fost premiate de Filiala Targu Mures a
Uniunii Scriitorilor din Romania, cat si de alte institutii nationale.

Revista Vatra este prezentda in mod permanent la marile manifestari literare organizate
n Roméania: Zilele revistelor din Transilvania si Banat, de la Medias, Zilele Nationale
,Eminescu”, din Botosani, Zilele Revistei ,,Familia”, la Oradea, Zilele Revistei ,,Poesis”, la
Satu Mare, la Targurile de carte Bookfest si Gaudeamus, la Colocviile revistei ,, Transilvania”
din Sibiu, la Zilele Revistei ,,Steaua” de la Cluj etc. Pe de alta parte, trebuie subliniat aptul ca
toti membrii redactiei au obligatia de a participa la manifestarile cultural-literare organizate pe
plan local si regional, de la simpozioane, la conferinte, mese rotunde, lansari si prezentari de
carte. Toti redactorii au fost invitati, de asemenea, sa participe la simpozioanele si dezbaterile
organizate in cadrul Targurilor Nationale de carte, precum si la multe prezentari de carte in
cadrul acestor targuri. In plus, revista insisi organizeaza un ciclu de conferinte cu invitati de
prestigiu, atat din tara, cat si din strdinatate (intre invitatii nostri au fost: Ana Blandiana,
Gabriela Adamesteanu, lleana Malancioiu, Liviu Georgescu, Bogdan Suceava, Basarab
Nicolescu, Augustin Buzura, Doina Rusti s.a.).

Din perspectiva activitatii si continuitatii institutionale a Revistei Vatra, din anul 2018
in functia de director-manager al revistei Vatra este prof.univ.dr. lulian Boldea. Activitatea
managementului actual si-a propus si isi propune in continuare sa construiasca un program
cultural de anvergura, bazat pe realizarile precedente, continudndu-se o0 linie editoriala
consacrata, incercand totodatd sa Tmbunatateasca, sd perfectioneze si sa innoiasca unele dintre
aspectele activitatii revistei. Din aceasta perspectiva, principalele obiective pe care le-am
realizat sunt:

- Continuarea functionarii in parametri optimi a Cenaclului revistei Vatra, program pe
care Revista Vatra l-a respectat intocmai si de-a lungul ntregului an 2023,
preconizandu-se ca programul sa continue si in viitor, dorindu-se a deveni traditie si in
anii ce vor urma.

- Semnarea unor contracte de distributie a revistei, care sa permitd prezenta acesteia in

librariile din principalele orase din tara.



- O deschidere tot mai larga a revistei si rubricilor sale cétre dialogul intercultural si
expresia culturald a tuturor nationalitatilor conlocuitoare, printr-0 Serie de rubrici noi
sau vechi dedicate creatiilor literare ale autorilor de origine maghiara si prin traduceri
sau interviuri cu autori de limbi straine, in cadrul unor rubrici consacrate (Vecinatati,
Gesta hungarorum, Biblioteca Babel, Biblioteca poeziei de avangarda etc.).

- Prezenta revistei in baze de date internationale importante (CEEOL, Google Scholars,
Proquest etc.).

- Intretinerea si configurarea domeniului de internet al revistei (revistavatra.org) si
imbunatétirea designului site-ului. Aceste modificari, precum si, desigur, calitatea
materialelor publicate, vor determina o crestere a vizualizarilor site-ului revistei Vatra
si a vizitatorilor.

- O deschidere tot mai larga a revistei si a rubricilor sale spre sfera stiintelor sociale si a
culturii Tn general, simultan cu cooptarea unor noi colaboratori din aceste domenii;
aceasta deschidere spre stiintele sociale nu a presupus, desigur, o abandonare a
specificului predominant literar al revistei, ci o diversificare a domeniilor de interes

(stiinte sociale, comunicare, teatru, arte plastice, teologie, istorie etc.).

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitati

Tn anul 2023, revista Vatra a continuat sa practice relatii institutionale semnificative:

- cu autoritatile locale si centrale pe profil (Consiliul Judetean Mures, Biblioteca
Judeteand Mures, Uniunea Scriitorilor din Romania, Ministerul Culturii si Cultelor,

Administratia Fondului Cultural National);

- parteneriate media cu unele cenacluri literare, precum Nepotul lui Thoreau si Atelierele de

Lecturd din Cluj, Cenaclul UBB etc.;

- cu institutii independente, precum platforma www.criticatac.ro §i reteaua artistica

tranzit.ro/cluj;

- cu reviste ce au un profil similar: s-au stabilit colaborari cu revistele din Transilvania,
s-au inifiat si colaborari, sub formd de parteneriat, cu publicatii virtuale si reviste din
strainatate, altele decat cele cu care colaboram deja: Zlatna Greda (Serbia), Atelier (Italia),

Irodalmi Jelen (Ungaria);



- Cu organisme private sau non-profit finantatoare (in functic de anumite contexte si situatii

favorabile);
- cu autoritatile locale si centrale de profil;

- O relatie speciala s-a stabilit cu Institutul Cultural Roman: la solicitarea conducerii acestuia,
o parte din textele publicate n revista noastra sunt reproduse pe pagina de web a Institutului;
o relatie de colaborare similara s-a stabilit si s-a dezvoltat cu TVR Cultural si cu Radio

Romania Cultural;
Revista practica si alte relatii institutionale, de colaborare si co-participare, precum:

- cu reviste similare: in special cu revistele din Transilvania: Echinox, Steaua,

Tribuna, Familia, Arca, Transilvania, Apostrof, Observator Cultural, Viata Romdneasca, etc.

- cu reviste din strainatate: Tiszatdj din Szeged (Ungaria), La Civilta Catholica (ltalia),
Contrafort (R. Moldova), Atelier (Torino, Italia), Zlatna Greda (,,Grindul de aur”, Serbia),

Communio (Paris, Franta) etc.
- Ccu organisme private sau non-profit finantatoare;

- integrare in asociatii profesionale: ARIEL (Asociatia Revistelor Imprimeriilor,

Editurilor din Romania);

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintdri)

Punctele tari ale revistei Vatra sunt determinate, in primul rand, de statutul, prestigiul
si capitalul cultural pe care si le-a castigat si confirmat prin activitatea ei din ultimele decenii;
in al doilea rand, trebuie mentionate tot aici calitatea exceptionala a echipei sale redactionale
si a retelei sale de colaboratori; in al treilea rand, asa cum reiese din analiza de mai sus, tot la
puncte tari trebuie mentionat si cadrul organizational al revistei, statutul sdu de institutie
publica, care-i permite sa joace rolul de adevarat bastion al ,ratiunii publice” si totodatd de
moderator intre valoare estetica si eficienta.

Punctele slabe ale revistei sunt reprezentate de locul din ce Tn ce mai limitat al
valorilor literare in societate, in conditiile unui dezinteres tot mai marcat al publicului receptor
fata de cultura in general si fatd de literatura in special. Eforturile redactiei revistei Vatra si

ale managementului revistei se orienteaza inspre promovarea cu fermitate si consecventd a



valorilor culturale autentice, dar si inspre diseminarea celor mai valoroase articole publicate in
numerele sale cu caracter tematic.

Oportunitatile pe care le oferda mediul cultural romanesc reies, asa cum am vazut,
tocmai din transformarile majore la care a fost supus in ultimele decenii: diversificarea si
dinamica domeniului cultural si aparitia spatiului virtual, a revistelor academice si a
initiativelor private creeaza o functie necesard de mediator si far al ratiunii publice pentru
revistele culturale de tipul Vetrei.

Amenintarea care planeaza in mediul cultural asupra revistelor culturale publice de
tipul Vetrei constd in paradigma care, in numele responsabilizarii economice, erodeaza

oarecum misiunea sociala si culturald pe care trebuie sa o asigure institutiile publice.

3. Evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia

Pentru ameliorarea promovarii ei, revista Vatra continud sa utilizeze canalele de
diseminare si de distributie pe care le-a folosit si in anii trecuti. Un element important de
imagine i accesibilitate informationala il constituie, noul site al revistei:

www.revistavatra.org, care inregistreaza, de la infiintarea sa Tn anul 2014, un numar in

continua crestere de vizitatori si de vizualizari. Relevante pentru promovarea imaginii revistei

Vatra sunt paginile revistei de pe reteaua de socializare Facebook.

In acelasi scop, din anul 2020, revista a reinceput si fie distribuita in librarii, in Targu

Mures, Bucuresti (librériile Carturesti) si Cluj-Napoca (libraria Bookstory).

Din perspectiva imaginii existente a revistei si odatd cu schimbarea managementului

revistei Tn octombrie 2018, s-au nregistrat urmatoarele initiative:

- Semnarea unor contracte de distributie a revistei, care au permis prezenta acesteia in
librariile din principalele orase din tard (Bucuresti si Cluj deocamdata; un contract
similar cu librariile din Timisoara e in curs de parafare).

- Schimbarea domeniului de internet al revistei intr-o adresa noua si mai simpla (de la
vatraofficial. wordpress.com la revistavatra.org) si imbunatatirea designului site-ului.
Aceste modificari, precum si, desigur, calitatea materialelor publicate, au generat o
crestere a vizualizarilor si a vizitatorilor.

- O deschidere tot mai largd a revistei si rubricilor sale catre sfera stiintelor sociale,

simultan cu cooptarea unor noi colaboratori din aceste domenii; aceasta deschidere


http://www.revistavatra.org/

spre stiintele sociale nu a comportat insa, desigur, o abandonare a specificului
predominant literar al revistei.

- O deschidere tot mai largd a revistei si rubricilor sale catre dialogul intercultural si
expresia culturala a tuturor nationalitatilor conlocuitoare, printr-o serie de rubrici noi
sau vechi dedicate creatiilor literare ale autorilor de origine maghiard si prin traduceri
sau interviuri cu autori de limbi strdine.

In acelasi timp, revista Vatra si redactorii sai s-au angajat intr-o serie de activitati

complementare foarte importante:

- conferinte: program derulat in colaborare cu Universitatea de Medicind, Farmacie,
Stiinta si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures (conferinte si intalniri cu
scriitori prestigiosi din tard si strdinatate: Dan Culcer din Franta, George Banu,
Nicolescu, lon Pop, Ileana Milancioiu, Doina Rusti S.a.);

- participare in jurii de premiere: in functie de solicitari (juriul Uniunii Scriitorilor,
juriul pentru premiile Filialei Mures a Uniunii Scriitorilor si jurii judetene si nationale,
pentru acordarea premiilor in cadrul simpozionului ,,Revistelor literare si culturale din
Transilvania si Banat” — Medias, Juriul Concursului de creatie si de debut — Cluj,
Juriul “Colocviile romanului roméanesc” — Alba lulia) etc.;

- participare la activitatile Filialei Targu Mures a Uniunii Scriitorilor;

- coorganizator al Festivalului ,,Lucian Blaga”, impreuna cu revista , Tarnava” si
Studioul Teritorial de Radio Targu Mures;

- numeroase lansari de carte si intdlniri cu cititorii la Targu Mures si in principalele
orase din tara.

- simpozioane, colocvii, festivaluri, conferinte in marile centre culturale, inclusiv in

strainatate (Ungaria, Italia).

4. Masuri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Publicul caruia i se adreseaza revista Vatra constituie un segment social destul de
stabil, chiar daca trasaturile sale specifice variaza si au variat in functie de transformarile
economice si politice ale ultimelor decenii. Altfel spus, acelasi segment social (un public
urban, cu educatie superioara, cu venituri si stil de viata specifice clasei de mijloc) continua sa
reprezinte publicul revistei Vatra, chiar daca aceasta categorie sociala difera sensibil, prin stil

de viata, asteptari si resurse, de aceeasi categorie sociald de acum 10 sau 20 de ani.



Astfel, chiar daca, din punctul de vedere al structurii sociale, categoriile de beneficiari ai
Revistei Vatra sunt destul de traditionale — clasa de mijloc cu studii superioare —
comportamentul si, implicit, asteptarile acestor categorii difera in functie de evolutia generala
a societdtii. Pe scurt, altele sunt asteptarile si dorintele unui tinar intelectual de astazi,
comparativ cu cele ale unui tanar intelectual similar de acum 20 sau 40 de ani. Prin urmare, nu
atat cunoasterea acestor categorii reprezinta un aspect problematic, ci satisfacerea interesului
si dorintei lor de texte de buna calitate din domeniul literaturii si al stiintelor umaniste. In
acest scop, prin prezentul proiect de management consideram ca trebuie continuate trei masuri
care au facilitat aceasta concordanta intre revista si categoriile sale de beneficiari:

a) publicarea la timp a unor numere de inalta calitate culturala.

b) imbunatatirea site-ului revistei, achizitionarea unui domeniu atractiv (revistavatra.org)

si cresterea volumului de texte publicate pe acest site.

c) Participarea la o serie de activitati culturale, in afara paginilor revistei, care au

contribuit la promovarea revistei in diferite medii socio-culturale.

5. Grupurile-finta ale activitdtilor institutiei

Asa cum spuneam si mai sus, publicul caruia i se adreseaza revista Vatra constituie un
segment social destul de fix si stabil, constituit dintr-un public urban, cu educatie superioara,
cu venituri si stil de viata specifice clasei de mijloc. Din categoriile de public carora li se
adreseaza in special revista Vatra, existd cateva mai sensibile, pe care vom incerca sa le
atragem sau sa le fidelizdm apropierea de idealurile culturale si de proiectele revistei Vatra.

In ceea ce priveste cititorii revistei, competitia pentru vizibilitate si pentru atentie se da
din nou 1n randul segmentului cel mai tandr, care a fost socializat sau se socializeaza tot mai
mult ,,online” si cdruia Incepe astfel sd-i lipseascd deja deprinderea de a citi presa scrisa. Si
aici, atentia acestei categorii de cititori ne vom stradui sa fie stimulata prin abordarea unor
teme de actualitate si printr-un design imbunatatit atat al revistei tiparite cat si a site-ului ei.

In ceea ce priveste colaboratorii revistei, vom incerca si in continuare si ne apropiem
de acel segment dintre ei reprezentat de tinerii autori, deschizandu-le posibilitatea colaborarii
cu revista noastrd. Nu doar pentru cd aceasta atentie privilegiatd acordatd tinerilor autori se
inscrie deja in traditia revistei Vatra, ci si pentru cd aceasta categorie de tineri autori este in
mod special atrasa de noile medii virtuale de comunicare si riscd, astfel, sa piarda orice
contact cu presa scrisd. Prin teme de actualitate, prin deschiderea paginilor revistei spre
textele lor, dar totodata printr-un design Tmbunatatit si o accesabilitate sporita a site-ului,

aceasta categorie de public poate fi apropiata de revista.



6. Profilul beneficiarului actual

Asa cum rezultd din experienta de pand acum a revistei Vatra, publicul sdu este
recognoscibil prin cateva trasaturi esentiale: student sau absolvent de institutie superioara de
invatamant, cu profil de obicei umanist, dar nu numai; resedinta urbana; resurse si stil de viata
specifice clasei mijlocii, ceea ce Tnseamna cd, peste costul cosului de necesitdti imediate,
dispune de cel putin 30% din venituri pe care le poate aloca unor ,,non-necesitdti” — in speta
produse culturale; acopera toate categoriile de varsta si, totodata, are o distributie geografica
nationald (chiar daca exista si un public semnificativ din diaspora romaneascd), nu doar

judeteana sau locala.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia

Din perspectiva activitatii si continuitatii institutionale a Revistei Vatra, in anul 2018
s-a produs schimbarea directorului-manager al revistei: din luna octombrie, managementul
revistei Vatra e asigurat de dl Prof.univ.dr. lulian Boldea. Activitatea noului management
incearcd, desigur, sd construiascd noi repere editoriale, fundamentandu-se pe realizarile
conducerii precedente, continuind linia editoriala deja trasata, dar incercand totodatd sa
imbunatateasca si sa innoiasca unele din aspectele activitatii revistei.

In privinta evolutiei profesionale a institutiei, problema fondurilor pentru colaboriri a
fost rezolvata, prin includerea in bugetul revistei a unor sume dedicate colaboratorilor revistei,
prin care ne straduim sa fidelizam colaboratorii importanti. Practic, pand acum, si oarecum
paradoxal, Revista Vatra a reusit sa fie una din cele mai bune reviste de cultura din tara, in
absenta unor astfel de fonduri pentru colaboriri. In absenta fondurilor pentru colaboriri, acesti
autori au putut fi atrasi prin insistente si prin apelul la prestigiul revistei. Multi dintre
colaboratorii nostri sunt tineri absolventi de facultate, masterat sau doctorat, care se confrunta
cu conditii materiale destul de dificile, si care au o nevoie stringenta si ar aprecia enorm chiar
si plata unor sume mai curdnd simbolice pentru textele lor. Rezolvarea problemei
colaborarilor incepand cu anul 2023 este un aspect deosebit de relevant al managementului

revistei Vatra.



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare

In ceea ce priveste structura interna si functionarea institutiei, importante sunt, prin
prisma proiectului nostru de management: realizarea numerelor propuse pentru a fi editate,
realizarea manifestarilor culturale prefigurate, precum si proiectul Cenaclul Revistei Vatra, cu
frecventa lunara, cenaclul adunand laolalta autori si public iubitor de literatura si fiind realizat
cu scopul de a promova nedebutatii sau recent debutatii scriitori roméani contemporani,
precum si scriitorii consacrati. In aceasti perioadd, au continuat si colaboreze la revista
intelectuali recunoscuti la nivel national, precum Ana Blandiana, Ion Pop, lon Muresan, Petru
Cimpoesu, Gabriela Adamesteanu, Cornel Ungureanu etc., a caror colaborare a fost obtinuta

prin insistentele redactorilor nostri si prin apelul la prestigiul revistei.

Sistemul organizational al institutiei aratad in felul urmator:
Conducere:
Director-manager: Prof.univ.dr. lulian Boldea; redactor-sef adjunct: Alex Cistelecan;

Colectiv redactional: Calin Craciun, Alex Goldis, Cristina Timar, Senida Poenariu,
Francisko Kocsis, Maria Campatelli (redactor pentru Italia), Dan Culcer (redactor pentru
Franta), Emilian Galaicu-Paun (redactor pentru Basarabia), Dieter Schlesak (redactor pentru
Italia), Andrei Zanca (redactor pentru Germania); [Precizam ca ultimii sase dintre cei
mentionati nu beneficiaza de vreo remuneratie pentru activitatea lor redactionald].

Administratie: Olofir Nistor;
Coperta, tehnoredactare: Oliviu Olariu.

Corectura: Bianca Costin

Colegiul de redactie:

Acad. Prof. univ. lon POP, Prof. univ. Sorin ALEXANDRESCU (SUA), Prof. univ. Al.
CISTELECAN, Prof. univ. Paul CORNEA, Prof. univ. Giuseppina DE SIMONE (Napoli),
Acad. Nicolae MANOLESCU, Prof. univ. Mircea MARTIN, Prof. univ. Bruno MAZZONI
(Pisa), Prof. univ. Francesco MIANO (Roma), Prof. univ. emerit Alexandru NICULESCU
(Udine), Prof. univ. Mircea MARTIN, Prof. univ. Marko lvan RUPNIK (Roma), Prof.
univ. Roberto SCAGNO (Padova), Card. Tomas SPIDLIK (Roma), Prof. univ. Michelina
TENACE (Roma).



Revista beneficiaza de sprijinul intelectual al Asociatiei Universitatilor din Regiunea de

Dezvoltare 7 Centru (Alba-lulia, Brasov, Sibiu, Tg.-Mures)

Organigrama / structurd organizationala:

REDACTOR-SEF

r

REDACTOR-SEF ADJUNCT J

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

SI DE DISTRIBUTIE

COLECTIV REDACTIONAL | COMPARTIMENT EDITARE:
culegere, corectura, tehnoredactare

Resursele umane ale revistei sunt: 1 manager; colectivul redactional — 5 angajati si 6

colaboratori permanenti; compartimentul administrativ, distributie si compartimentul de
editare — 4 angajati. Caracteristicile acestei formule organizationale sunt: colectiv restrans in
care predomina relatiile informale, compartimente bine definite datoritd atributiilor prevazute,

pentru fiecare redactor angajat, in fisa postului.

Locatie: cladire situata central data in folosinta, cu o chirie modica, de catre Consiliul

Judetean Mures, spatiu in care functioneaza si revista culturala de limba maghiara Lato.

Dotare materiala: 6 computere (din care 3 functionale), 2 imprimante (dintre care 1

performantd), 2 telefoane, 1 xerox, 1 scanner.
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Dupa cum rezulta din datele privind bugetul revistei Vatra pe ultimii trei ani, peste
80% din fondurile institutiei provin din finantdri acordate de administratia publica, in spetd
Consiliul Judetean Mures. Desi poate parea problematic la prima vedere, in realitate aceastd
structurd a veniturilor — si dependenta pe care o denota de suportul institutiilor publice — este

de fapt singura sansi de existentd a unei publicatii culturale din presa scrisa. Intr-un context in
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care nici macar cotidienele de interes general nu isi pot asigura fonduri suficiente din propriile
care alte surse de venituri (vanzari, abonamente, publicitate) devin problematice chiar pentru
publicatii cu caracter cotidian, cu atat mai putin ar reusi o revistd de cultura venituri
consistente din aceste surse, publicul cititor al revistelor culturale fiind unul de nisa,
subiectele si temele ilustrative nefiind din imediata actualitate, ele pretinzand cititorilor un tip
de lectura atenta si rabdatoare, care este tot mai demodata si inactuala Th epoca internetului.

Astfel, dependenta bugetului revistei Vatra de finantarea din bani publici nu doar ca
este ceva inevitabil, dar poate constitui chiar unul din punctele forte ale acestei institutii, in
masura in care pot feri astfel revista de constrangerile si limitele ingrate pe care le impune
functionarea pietei libere. Mai mult decat atat, aceastd finantare preponderent publicd a
revistei este expresia misiunii sociale si culturale a revistei, o misiune afirmata implicit si
explicit prin numerele revistei Vatra.

in acelasi timp, Revista Vatra va incerca, prin masuri concrete de management, sa
atraga fonduri proprii suplimentare, pe toate cdile care ne sunt accesibile, aplicand la diverse
programe de proiecte — precum proiectele AFCN, la care revista aplica in fiecare an. Si,
desigur, prin modalitati traditionale de distributie a revistei, atat sub forma de abonamente, cat
si In noile noastre puncte de distributie din Bucuresti si Cluj-Napoca.

O realizare importantd a managementului revistei este digitizarea tuturor numerelor
revistei Vatra, intre anii 1971-2023, fapt extrem de relevant pentru cultura si cercetarea
romaneascd. Arhiva digitala a revistei va fi pusd la dispozitia cititorilor contra cost, putandu-
se achizitiona numere ale revistei (5 lei — numar simplu; 10 lei — numar dublu; colectie pe un
an — 50 lei; colectie 5 ani — 150 lei).

De asemenea, s-a realizat completarea si actualizarea Bibliografiei revistei Vatra,
pentru perioada 1971-2023, fiind prezentate in aceastd lucrare de referinta toate articolele
publicate Tn revista in acest interval de 53 de ani.

Cu toate acestea, aceste cai si modalitati de autofinantare au limitele lor — care e si
motivul pentru care nici o revistd culturald, ba chiar nici un cotidian general, nu se poate
sustine din resurse proprii: fondurile din vanzari sunt diminuate serios de comisionul foarte

mare pe care si-1 aloca librariile.

1. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform

criteriilor de performantd ale institutiei din urmatorul tabel:
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Nr.
Indicatori de performanta* Perioada evaluata
crt.

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
1. ) o 329,119/131.000=2,51
capital)/nr. de beneficiari

2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numar de activitati educationale 10
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 75
o o 150.000 (vizitatori
5. Numar de beneficiari neplatitori )
site)
6. Numar de beneficiari platitori** 200/ numar
Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie
7. Nu este cazul
zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 20
9. Venituri proprii din activitatea de baza 32.245
10. Venituri proprii din alte activitati 0

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management

1. Viziune
Intregul proiect de management sti, dupa cum se vede, sub semnul inovatiei in continuitate,
prin permanentul efort de a pastra standardele castigate, deschizandu-ne totodatd sanselor si

provocarilor pe care le aduc noile media si tipul de public si lectura pe care-1 impun.

2. Misiune
Conform statutului sdu, misiunea Redactiei Revistei de culturd Vatra constd in promovarea si
cultivarea valorilor literare autentice, prin propagarea literaturii contemporane si clasice
maghiare, romanesti si internationale, precum si stimularea creatiei artistice prin descoperirea
si promovarea de noi talente. Consider cad aceastd misiune poate fi indeplinitd in mod optim

prin proiectele si programele pe care le-am infatisat mai sus, si pe care le voi reitera mai jos.

3. Obiective (generale si specifice)
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OBIECTIV GENERAL 1 — CRESTEREA GRADULUI DE ACCESARE A SERVICIILOR
OFERITE DE REDACTIA REVISTEIVATRA

Obiectiv specific 1. Modificarea structurii si volumului serviciilor culturale oferite

1.1.1. Diversificarea structurii serviciilor culturale oferite

Ne propunem diversificarea structurii serviciilor culturale oferite va avea loc atat in interiorul
revistei, cat si 1n afara ei: atat prin diversificarea domeniilor, rubricilor si ariilor tematice pe
care le acopera revista, cat si prin noi forme de prezentd a revistei in afara paginilor ei —
participarea la conferinte, zile culturale, mese rotunde, targuri de carte, precum si o buna
vizibilitate in noile media.

1.1.2. Cresterea cu 10%/an a volumului de reviste si abonamente vandute/distribuite
Cresterea volumului de reviste si abonamente vandute poate fi realizata printr-o mai buna
tinutd a revistei, atdt din punct de vedere al continutului, cit si al aspectului, si printr-0
diversificare a ofertelor de abonamente: doritorii vor putea astfel sa aleaga intre mai multe
variante de abonamente, in functie de interesele si resursele lor.

1.1.3. Cresterea numarului de cititori virtuali — format electronic cu min.15%/an

De la lansarea sa, noul site al revistei a inregistrat o crestere sustinuti a vizitatorilor sii. In
continuare ne propunem si mentinem acest trend ascendent, oferind un continut de calitate si

un design prietenos.

......

......

Cresterea gradului de vizibilitate a activitatii institutiei va fi asigurata printr-0 colaborare cu
partenerii traditionali si cu noi parteneri din mediile de informare, precum si printr-o prezenta
mai buna a revistei in unitatile scolare din judet, si prin organizarea de intalniri periodice cu
cititorii.

1.2.2 ncheierea a minim 3 parteneriate noi

Asa cum am precizat mai sus, revista isi propune sa-si largeasca aria de colaborare cu
institutiile locale, incheind cel putin 5 parteneriate noi cu institutii subordonate Consiliului
Judetean si cu alte institutii.

1.2.3. Realizarea unui sondaj/an vizand cunoasterea categoriilor de public interesate de
revistd

De asemenea, cum am precizat mai sus, revista isi propune sd organizeze periodic un
sondaj/anchetd in randul cititorilor sdi, pentru a cunoaste mai bine categoriile de public carora

li se adreseaza.
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Obiectiv general 2 - dezvoltarea componentei de editare in ,,volum”

2.1.1. Cresterea cu 15% a tirajului editat, raportat la anul 2019

Realizarea obiectivelor si noilor directii trasate va conduce la cresterea vizibilitdtii si
interesului pentru revistd, ceea ce va impune cresterea tirajului revistei. in conditiile in care
toate publicatiile din presa scrisa isi vad tirajele diminuate in mod drastic, noi ne propunem sa

sporim vizibilitatea articolelor si numerelor publicate.

Obiectiv general 3 — reducerea costului serviciilor oferite
1.Cresterea gradului de autofinantare cu minim 10%/an.
2.Accesarea unor fonduri pe proiecte cu finantare nerambursabila
VVom face eforturi in continuare pentru cresterea gradului de autofinantare a revisteli,
aplicind la programe de finantare, asa cum am facut-o si pana acum (AFCN, de pildd),

Tncercand, totodata, sa identificim noi surse posibile de finantare, sponsorizare sau donatii.
4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management

Strategia culturald a revistei in urmatorii ani va fi dictata de obiectivele generale pe
care le dicteaza acest caiet de sarcini, si care pot fi rezumate In formula insasi a alchimiei
manageriale: ,,mai mult cu mai putin”: altfel spus, cresterea tirajului, a cititorilor, a
vizibilitatii, prin scidderea cheltuielilor. Aceasta alchimie manageriald presupune o strategie
culturala atenta si inspiratd, care cere nu doar reorganizarea $i utilizarea resurselor materiale si
de personal in modul optim, dar pretinde si identificarea de noi directii 1 oportunitati
nefructificate pana acum, sau nefructificate la maxim. In acest sens, si conform celor deja
afirmate in acest proiect managerial, strategia culturald a noului management se va concentra
pe trei directii principale: a) promovarea tinerilor autori; b) largirea si diversificarea
domeniilor culturale reprezentate in revista inspre stiintele sociale; ¢) deschiderea catre noile
medii de comunicare online.

Tacticile aferente acestei strategii culturale constau in: gazduirea de rubrici destinate
debutantilor si tinerilor autori; realizarea de numere tematice despre literatura tinara,
organizarea unui cenaclu literar, in care acesti tineri autori sd-si poata prezenta si evalua
productiile culturale; organizarea de conferinte — urmate de publicarea lor in revista — pe teme
tinand de stiintele sociale; promovarea revistei pe retelele sociale; imbunatatirea designului si

a functionalitatii site-ului revistei.
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5. Strategia si planul de marketing

Intrucat revista nu dispune de resurse financiare pentru marketing si publicitate,
strategia in aceastd privintd trebuie sd se bazeze pe modalitdfi si acorduri mai curand
informale. Tn acest sens, vom lansa acorduri de parteneriat cu mai multe reviste si edituri din
tard, urmand ca, in schimbul promovarii lor in paginile revistei noastre, si revista noastra sa
beneficieze de spatiu publicitar in publicatiile respective. De asemenea, implicarea si prezenta
redactorilor nostri la cat mai multe evenimente culturale din tard reprezintad totodatd si un

mijloc eficient, chit ca gratuit, de promovare si de vizibilitate a revistei.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management; proiectele din

cadrul programelor

- Continuarea activitatii cenaclului literar al revistei si reluarea ,,Colocviilor revistei
Vatra”, In cadrul cdrora sa se poatd manifesta tinerii creatori (dar si ceilalti scriitori) si

care sd promoveze revista prin actiuni specifice.

- Prezenta revistei, in cadrul Zilelor targumuresene, printr-un colocviu pe marginea
celor mai bune aparitii culturale din anul respectiv, si premierea — mai degraba
onorificd, dacd nu se va putea altfel — a castigatorilor prin prezentarea pe larg a

creatiilor lor in paginile revistei.

- Valorificarea editoriala a patrimoniului literar si cultural muresean, prin republicarea
operelor scriitorilor mureseni interbelici, In colaborare cu alte institutii (UMFST ,,G.E.
Palade” din Targu Mures, Biblioteca judeteand, Muzeul Judetean de artd, Fundatia
”Vasile Netea”); realizarea unei serii editoriale ,,Patrimoniu muresean”, la care
redactorii pot contribui prin competentele lor stiintifice.

- Continuarea cooperarii cu Primariile principalelor municipii din judet pentru editarea
cate unui numar special dedicat acestor zone culturale, care sa atraga si sponsorizari
(dupa modelul numerelor ,,Targu-Mures, oras al artelor” si ,,Sighisoara — oras
medieval”).

- Indexarea revistei in cel putin doud baze de date internationale. Actualmente, revista a
fost re-indexata in baza de date CEEOL, noul contract de colaborare fiind semnat n
data de 10.06.2016.

- Cresterea constantd a numdrului de cititori virtuali, printr-un design placut si

asigurarea unei frecvente ridicate de actualizare a continutului de pe site.
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- Campanie de abonare a unui numar cat mai mare de cititori si institutii, mai ales prin
atragerea de platitori de abonament dintre cititorii virtuali, astfel incat sa se mareasca
progresiv tirajul revistei, cat mai aproape de indicii de rentabilitate impusi de
mecanismul pietei libere.

- Diversificarea canalelor de distributie in vederea promovarii revistei, inclusiv in

mediul rural (actiuni si parteneriate cu cel putin 5 orase din judet si din alte judete).
- Sporirea colabordrilor cu reviste similare din tara si strainatate (cel putin 5 colaborari).

- Promovarea temelor de actualitate in continutul revistei, in vederea atragerii de noi
cititori (cresterea lor cu 5%) si impunerea revistei intre primele foruri de dezbatere

nationala.
- Crearea de rubrici cu teme stiintifice din aria turismului cultural.

- Cresterea retelei de colaboratori atat prin implicarea unor nume de rezonanta, cat si

prin identificarea de scriitori si publicisti tineri.

- Prezentarea revistei In cadrul targurilor de carte, al altor manifestari culturale, locale si

nationale, prin actiuni menite sa promoveze specificul revistei.

Pentru sporirea vizibilitatii revistei, pentru accentuarea imaginii sale publice i pentru
diversificarea activitatii revistei, am organizat si vom continua sd organizdm ritmic si alte

manifestari, dupa cum urmeaza:

* Conferinte: program derulat in colaborare cu unele institutii partenere (conferinte si intalniri
cu scriitori prestigiosi din tard si strdinatate: Liviu Georgescu din SUA, prof. Al. Niculescu
din Franta, Andrei Marga, Caius Dobrescu, Ana Blandiana, Gabriela Adamesteanu, Ion
Muresan, Liviu loan Stoiciu, Nichita Danilov, Ioan Es. Pop, Nicolae Manolescu, Ton Pop,
Eugen Simion, George Balaita, Livius Ciocirlie, Stefan Borbely, loan Bogdan Lefter, Mircea
Cartarescu, Cornel Ungureanu etc.), cheltuielile de deplasare si sejur fiind suportate de

institutiile partenere;

* participare in jurii de premiere: in functie de solicitari (juriul Uniunii Scriitorilor, juriul
ASPRO, juriul pentru premiile ,,Eminescu”, juriul revistei “Observator cultural”, juriul pentru
debut al Editurii “Paralela 45 si al editurii “Cartea Roméaneasca”, juriul Ministerului Culturii
si Patrimoniului National, juriul Colocviului de literaturd contemporana Brasov, juriul pentru

premiile Filialei Mures a Uniunii Scriitorilor si juriul pentru acordarea premiilor in cadrul
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simpozionului ,,Revistelor literare si culturale din Transilvania si Banat”— Medias, Juriul
Concursului de creatie si de debut — Cluj, Juriul “Colocviile romanului romanesc” — Alba

Iulia), a intalnirilor anuale de la Oradea ,,Zilele revistei «Familia» etc.;
* participarea la activitatile Filialei Mures a Uniunii Scriitorilor;

* co-organizarea Festivalului ,,Lucian Blaga”, impreund cu revista ,,Tarnava” si Studioul

Teritorial de Radio Tg. Mures;

» participarea cu stand propriu la principalele targuri de carte din Roménia (Gaudeamus,
Bookfest, Targul National de Carte de la Bucuresti, Targul International de Carte Tg. Mures,

organizat de Breasla Cartii Maghiare etc.)
* lansari de carte si intalniri cu cititorii la Tg. Mures si in principalele orase din tara.

* simpozioane, colocvii, festivaluri, conferinte in marile centre culturale, inclusiv in strdinatate
(Ungaria, Italia).
Tn anul 2023, revista Vatra a practicat, in mare, urmatoarele relatii institutionale:
- cu reviste similare: cu revistele din Transilvania, dar s-au initiat si colaborari, sub
forma de parteneriat, cu publicatiile virtuale si reviste din straindtate, altele decat cele

cu care colaboram deja: Zlatna Greda (Serbia), Atelier (Italia), Irodalmi Jelen

(Ungaria);

- parteneriate media cu unele cenacluri literare, precum Nepotul lui Thoreau si

Atelierele de Lectura din Clu;.

- cu institutii independente, precum platforma www.criticatac.ro §i reteaua artistica

tranzit.ro/cluj.
- CU organisme private sau non-profit finantatoare (in functie de situatiile ivite);
- cu autoritatile locale si centrale pe profil;

O relatie speciald neprevazuta am stabilit cu Institutul Cultural Romaén: la solicitarea
conducerii acestuia, o parte din textele publicate in revista noastra sunt reproduse pe pagina de
web a Institutului; o relatie similarda avem si cu Romania Culturald si cu Radio Romania

Cultural;

Revista practica si alte relatii institutionale, de colaborare si co-participare, precum:
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- cuU autoritatile locale si centrale pe profil (Consiliul Judetean Mures, Biblioteca Judeteana
Mures, Uniunea Scriitorilor din Romania, Ministerul Culturii si Cultelor, Administratia
Fondului Cultural National);

- cu reviste similare: 1n special cu revistele din Transilvania: Echinox, Steaua, Tribuna,

Familia, Arca, Transilvania, Apostrof, Observator Cultural, Viata Romaneasca, etc.

- cu reviste din strainatate: Tiszataj din Szeged (Ungaria), La Civilta Catholica (Italia),
Contrafort (R. Moldova), Atelier (Torino, Italia), Zlatna Greda (,,Grindul de aur”, Serbia),

Communio (Paris, Franta) etc.

- CU organisme private sau non-profit finantatoare (Uniunea Scriitorilor din Romania,

Asociatia Scriitorilor Mureseni, Asociatia pentru culturd, multimedia si educatie democratica

Alpha etc.).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Redactiei revistei ,,Vatra”, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre Consiliul Judetean Mures,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Evolutia economico-financiard a institutiei este una echilibrata, revista ,,Vatra”, una
din cele mai valoroase reviste din tara, fiind finantatd in parametrii eficientei, prin fonduri
asigurate de Consiliul Judetean Muresan, dar si prin unele masuri §i activitati din sfera
autofinantarii. O revista culturald se sustine prin mobilizare si daruire culturala, resurse
simbolice si afective, dar si prin resurse materiale. Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat
pentru anul pentru anul 2023 este in valoare de 764.000 lei, din care 10.000 lei — venituri
proprii, iar 754.000 subventii de la CJ. Pentru anul 2024 a fost previzionat un buget de
831.000 lei, din care venituri proprii 10.000 lei, iar 821.000 lei subventii de la CJ (Anexa 2 a
acestui Raport). In aceste conditii, conducerea revistei Vatra isi propune si realizeze in
integralitate suma din venituri proprii si, de asemenea, sd imbunatateasca Tn mod constant

calitatea editoriald a revistei.

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urmdtoarea perioada de raportare.

Proiectul de buget previzionat pentru anul 2024 permite conducerii revistei Vatra sa
realizeze 1n integralitate suma din venituri proprii si, de asemenea, sa imbunatafeasca in mod

constant calitatea editoriald a revistei.
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2. Numdrul de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management

Ne asteptam ca numarul beneficiarilor sa creasca intr-un ritm moderat, dar sustinut,
conform trendului inregistrat deja — a se vedea datele de mai sus. in prezent, numarul
beneficiarilor nostri se situeaza la aproximativ 150.000, calculand aici numarul utilizatorilor
site-ului si al cumparatorilor sau abonatilor revistei noastre. Tinta pe care ne-0 propunem anul

viitor este de 185.000 de beneficiari, reprezentand o crestere de 20%.

3. Analiza programului minimal realizat

Tn conditiile in care fondurile pe care finantatorul le pune la dispozitie revistei permit
functionarea acestei institutii, asigurandu-se astfel realizarea programului minimal de
activititi, si anume publicarea la timp a numerelor revistei noastre. Tn aceste conditii,
evaluarea programului minimal de activitati al revistei trebuie sa tind cont de capacitatilor sale
materiale si de misiunea ei, editarea revistei, dar si realizarea unor activitati culturale
importante (conferinte, simpozioane, mese rotunde, lansari de carte), prin care ne propunem
sa diseminam informatii, date, articole si numere tematice ale revistei Vatra.

Revista noastrd a reusit sd asigure un program bogat de activitati, sustinut de atasamentul si

daruirea redactorilor (a se vedea Anexa 1 a acestui raport).

TEMATICA NUMERELOR REVISTEI VATRA PE ANUL 2023

1. Portret in palimpsest: Eugen Negrici (Coordonator: lulian Boldea) — 1-2/ 2023.
Termen de predare: 20 ianuarie 2023

2. Literatura basarabeana de astédzi (Coordonator: Calin Craciun) — 3-4/ 2023.
Termen de predare: 20 martie 2023

3. Filozofia din Roméania comunista (Coordonator: Alex Cistelecan) — 5-6/ 2023.
Termen de predare: 20 mai 2023

4. Nichita Stanescu. Patru decenii de postumitate (Coordonator: Alex Goldis) 7-8/
2023. Termen de predare: 20 iulie 2023

5. Proza feminina actuala - directii si tendinte (Coordonator: Cristina Timar) - 9/
2023. Termen de predare: 20 august 2023

6. Paraliteratura Tn contextul new media (Coordonator: Senida Poenariu) - 10-11/
2023. Termen de predare: 20 octombrie 2023

7. Tinta-fixa: Ioan Es. Pop (Coordonator: Tulian Boldea) 12/ 2023. Termen de

predare: 20 noiembrie 2023
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Tn tabelul de mai jos oferim prognoza pentru anul 2023.

Plan editorial 2023 (Prognoza)

1. Perspectivele studiilor umaniste (coord. lulian Boldea) — nr. 1-2/ 2024. Termen de
predare: 20 ianuarie 2024

2. Cancel culture si progresism in mediul cultural romanesc (coord. Alex Goldis) — nr. 3-
4/ 2024. Termen de predare: 20 martie 2024

3. Sudul global din Est (coord. Alex Cistelecan) — nr. 5-6/ 2024. Termen de predare: 20
mai 2024

4. Diaspora literara (coord. Calin Craciun) — nr. 7-8/ 2024. Termen de predare: 20 iulie
2024

5. Dramaturgia scrisa de femei (coord. Cristina Timar) — nr. 9/ 2024. Termen de
predare: 20 august 2024

6. Violenta in literatura (coord. Senida Poenariu) — nr. 10-11/ 2024. Termen de
predare: 20 octombrie 2024

7. Muzica clasica romaneasca. Prezent si perspective (coord. lulian Boldea), nr. 12/ 2024.
Termen de predare: 20 noiembrie 2024

De asemenea, in cursul anilor trecuti, redactorii revistei Vatra au participat la cele mai
semnificative manifestari culturale nationale si locale. Majoritatea au fost, in plus, prezente
editoriale semnificative, publicand carti la edituri de prestigiu. Majoritatea acestor carti au si
fost, de altminteri, premiate, atat de Filiala Uniunii Scriitorilor din Romaénia, cét si de alte
institutii nationale.

Revista e constant prezenta la marile manifestari literare organizate in tar: Zilele
revistelor din Transilvania si Banat, de la Medias, Zilele Nationale ,,Eminescu”, din Botosani,
Zilele Revistei ,,Familia”, la Oradea, Zilele Revistei ,,Poesis”, la Satu Mare, Targurile de carte
Bookfest si Gaudeamus, din Bucuresti, Colocviile revistei ,,Transilvania”, Sibiu, Zilele
Revistei ,,Steaua”, Cluj etc.

Toti membrii redactiei au participat la manifestarile cultural-literare organizate pe plan
local, de la simpozioane la lansari §i prezentdri de carte. Toti sunt invitati, de asemenea, sa
participe la simpozioanele si dezbaterile organizate in cadrul Targurilor Nationale de carte,
precum si la multe prezentiri de carte in cadrul acestor targuri. In plus, revista organizeaza un
ciclu lunar de conferinte cu invitati de prestigiu, atat din tar, cat si din strainitate. In anul

2023, manifestarile culturale s-au desfasurat in regim online.
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Anexa | Lista activitdtilor culturale organizate Tn anul 2023

Consiliul Judetean Mures
Revista ,,Vatra”

MANIFESTARI CULTURALE PENTRU ANUL 2023

Nr. | Denumirea Data manifestarii Caracterul Organizator principal | Parteneri
crt. Manifestarii manifestarii
1. | Ziua Mondiald a Poeziei — 21 Martie 2023 Participare Revista ,,Vatra” Uniunea Scriitorilor din
Maraton de Poezie Online nationald Romania
(Poezia Téanara)
2. | Cenaclul revistei ,,Vatra” Frecventa Participare Revista ,,Vatra” UMFST Targu Mures
bilunara nationala
3. | Program de conferinte, Permanent Participare Revista ,,Vatra” Institutul de Studii
simpozioane, participari la nationala Multiculturale Alpha
actiuni culturale in tard
4. | Masi rotunda: Literatura Aprilie 2023 Participare Revista ,,Vatra” Institutul de Studii
contemporand in scoala nationald Multiculturale Alpha
5. | Conferinta internationald 21-22 mai 2023 Participare Institutul de Studii ICSU ,,Gheorghe Sincai”,
Globalization, Intercultural internationala Multiculturale Alpha | Targu Mures
Dialogue and National Identity Revista ,,Vatra”
Editia a IX-a
6. | Debutul in literatura de azi. Mai 2023 Participare Revista ,,Vatra” Institutul de Studii
Tntélnire cu scriitori tineri nationald UBB Cluj-Napoca Multiculturale Alpha
7. | Simpozion lunie 2023 Participare Revista ,,Vatra” Uniunea Scriitorilor din
Traducere, traducatorsi, nationala Romania
traductologie, Editia a I1l-a
8. | Festivalul International ,,Lucian | lulie 2023 Participare Editura Ardealul UMFST Téargu Mures
Blaga”, editia a XXIll-a internationala Revista ,,Vatra”
9. | Dezbatere Sociologia lulie 2023 Participare Revista ,,Vatra” UMFST Téargu Mures
romanului roméanesc nationald
contemporan
10.| Colocviile revistelor muresene | August 2023 Participare Editura Ardealul UMFST Targu Mures
de stiinta si cultura, Edita a nationala Revista ,,Vatra”
Vlil-a
11.| Workshop: Ziua Internationala | 29 septembrie Participare Editura Ardealul UMFST Targu Mures
a Traducerii 2023 nationala Revista ,,Vatra”
12.| Masa rotunda: Filozofia din Septembrie 2023 Participare Revista ,,Vatra” UMFST Targu Mures
Romdnia comunistd nationala
13.| Scriitorul In cetate, masa Octombrie 2023 Participare Revista ,,Vatra” Teatrul 3G, BJ Mures
rotunda si lectura publica nationala
14.| Masa rotunda: Actualitatea lui Noiembrie 2023 Participare Revista ,,Vatra” Academia Roméana
Nichita Stanescu in canonul nationala UBB Cluj-Napoca
scolar
15.| Serate culturale: Poefi in dialog | Frecventa Participare Revista ,,Vatra” Uniunea Scriitorilor din
bilunara nationala Romania
16.| Colocviul national Literatura, Noiembrie 2023 Participare Revista ,,Vatra” Uniunea Scriitorilor din
memorie, identitate nationala Romania
17.| Simpozionul national Revista 18 noiembrie Simpozion Revista ,,Vatra” Uniunea Scriitorilor din
Vatra. Cultura i istorie 2023 national Romania
Institutul de Studii
Multiculturale Alpha
18.| Conferinta internationala 9-10 decembrie Participare Institutul de Studii Revista ,,Vatra”
Literature, Discourse and 2023 internationala Multiculturale Alpha ICSU ,,Gheorghe Sincai”,
Multicultural Dialogue, Targu Mures
Editia a Xl-a
19.| Dezbatere Confluente in Decembrie 2023 Participare Revista ,,Vatra” ICSU ,,Gheorghe Sincai”,
literatura romadnad nationala Targu Mures

contemporand

Institutul de Studii
Multiculturale Alpha
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Anexa Il

Bugetul revistei Vatra

Observatii
L . Buget aprobat Executia 1 Buget previzionat
Denumirea indicatorilor 2023 31?;282; 2024

TOTAL VENITURI, DIN 764.000
CARE: 764,000 831,000
Venituri proprii 10,000 7,046 10,000

i - i 754,000
Subvgntn Sectiunea de 635,792 821,000
functionare
CHELTUIELI 764.000 651,423 831,000

Manager-Redactor-sef, Revista ,,Vatra”

Prof.univ.dr. lulian BOLDEA
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