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RAPORT MANAGERIAL PE ANUL 2023

VIDA GABOR

Indeplinesc functia de manager al Revistei Literare LATO din 1 iunie 2019
trebuie sa fac unele precizari inainte de a elabora acest raport. Niciodata in viata
mea nu m-am pregatit pentru vreo functie de conducator, sunt un scriitor
maghiar, nici in armata romana nu am obtinut macar gradul de caporal (dar
inteleg foarte bine tonul si limbajul ordonantelor militare). Sunt manager facut la
apelul bocancilor, nu pentru ca nu pot insusi cateva brosuri din domeniu, dar
realitatea din teren nu tine seama de brosuri ce urmeaza a fi implementate.
Realitatea este sumbra pentru ca institutia pe care o conduc momentan are un
singur obiectiv: CONSERVAREA. Adica sustinerea activitatilor creative,
organizatorice in speranta ca se va (re)veni la normal, desi acest normal este
iluzoric, nimeni nu poate pasi de doua ori in acelasi rau (Heraclit).

Daci anul 2019 pentru Revista Literara LATO a fost un an de tranzitie (Ultima
noapte de dragoste...) in care m-am acomodat cu gandul ca limbajul si
terminologia managementului (provenita din terminologia militara) trebuie
cumva Tmpacate cu tot ceea ce gandesc despre cultura, literatura si arta. Acum
stim deja foarte bine cd tranzitia raméne o tranzitie nesfarsita, fara sa cunoastem
obiectivele, tintele, prioritatile ce vor aparea in acest poligon cultural unde
grupurile de tinta vor aparea si vor disparea in urma etapelor de realizare sau
pauperizare intr-o virtualitate desavarsita, unde cenzura inca nu este instituita,
dar va aparea ca un profil bine articulat (... intdia noapte de razboi).

Problema terminolgiei manageriale (militare) consta in faptul de a fi pregatit
doar pentru actiuni ofensive (crestere) fard a lua in calcul problemele unei
infringeri, retrageri, rezistente, capete de pod (vezi activitati tip Stalingrad).
Operatiunile de debarcare s-au sfrarsit de multe ori cu operatiuni de evacuare
(Treceti batalioane...) Toata problemele legate de cresterea economica reald sau
imaginara se traduc foarte prost pentru activitati culturale, tocmai dintr-o cauza
simpla, calitatea artistica, valoarea esteticd a unui produs cultural nu se poate
cuantifica. Singurul volum de poezie editat in viata lui Holderlin (poet romantic
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german) s-a vindut in 20 de exemplare si prima editie completa al lui Goethe
(poet clasic german, scriitor, consilier secret) s-a imprimat in 300 de exemplare...

Anul de tranzitie a trecut, sd vedem ce-am izbutit sa facem — spuneam acum un
an, si ar fi foarte usor sa dim vina pe pandemie (acest cuvant va figura de multe
ori in acest raport) si pe autoritatile in cauza care inteleg foarte bine cifrele si
tabelele din calculatoare si ifonuri, dar realitatea din teren si din poligon le scapa
si nici nu sunt interestai de aceasta. Lunile de carantina si tot ce a urmat a avut un
efect devastator asupra peisajului cultural, mutandu-se totul in spatiul online,
care este un fel de simulacru, o realitate virtuala sau artificiala, cu efectele
psihologice pe care le cunoastem, dar nu le intelegem inca in totalitate. Daca
toate activitatile organizatorice se pot desfasura online deja de mult cu o eficienta
chiar crescutd, semnarea unor acte si hartoage devine cateodata foarte
complicata... Viata online se poate caracterizacu fraza unui elev: ca si cum in loc
de o excursie in Delta desfacem o conservi de peste. In anul 2021 practic nu s-a
schimbat nimic, la o ratd mai mare de infectii s-au instituit stari de alerta
polivalente cu multe necunoscute. Insa publicul cititor (beneficiarul de rand) a
devenit sceptic, traumatizat, neincrezator si cu multe simptome de panica si refuz
pentru toate activitatile in public, cu sau fara masca. Chiar se poate vorbi despre
0 restructurare a cititorului, publicul se transforma, o buna parte din beneficiarii
traditionali pur si simplu au disparut, si apar noi categorii, doar ca interceptarea
lor si analiza detaliata este momentan greu de facut.

Anul 2022 a adus o noutate extrema: Razboiul. Desi trupele ruse nu au ocupat
Moldova, inflatia a luat-o razna. Bancile falimentare din SUA si Elvetia nu sunt
de bun augur. Insa terminologia militara din legea managementului in sfarsit este
la locul potrivit in presa de zi cu zi.
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A
Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea.

1Revista LATO este o revisti literard in limba maghiara. Desi este o institutie in
subordinea Consiliului Judetean, nu este nicidecum o institutie locald sau
judeteana, daca privim colaboratorii si beneficiarii acesteia. Nu ma refer aici
doar la calitatea intelectuala si literara, ci si la raspandirea acestora in mai
multe judete, tari, chiar continente. Cum nu exista literatura judeteana, nu
exista nici identitate mureseand, limba si literatura fiind entitati complexe care
depasesc limitele geografice, administrative, etnice, nationale, religioase.
Daca ne uitam pe lista colaboratorilor (http://www.lato.ro/#tab-1) putem vedea
ca majoritatea scriitorilor de seama a literaturii contemporane maghiare sunt
prezenti in Revista de la Péter Esterhazy la Adam Bodor, Lajos PartiNagy, din
literatura universala Ti putem mentiona pe Matei Visniec, Herta Miiller,
Gerhardt Stroebel, Mario Vargas Llosa, Gianina Carbunariu, Mo Yan, etc.
Deasemenea cititorii (grupul de tintd) sunt de pretutindeni, oameni literati,
culti cu o pregétire si cu interes special si specializat. Literatura, lectura
necesitd o pregatire temeinica, aprofundata si o vocatie. Lucru mult
subapreciat in ultimele decenii de catre autoritati.

Institutiile cu care colaboram sunt multe si se pot clasifica din mai multe
puncte de vedere. Sunt parteneri:

- constanti: Fundatia Aranka Gyo6rgy, Fundatia Communitas, Fundatia dr.
Bernady Gyorgy, Uniunea Scriitorilor din Romania, Revista Vatra, Teatrul
National Targu Mures, Teatrul Ariel, Asociatia Podium, Universitatea de
Arta Targu Mures, Szepirok Tarsasaga (Budapesta), clubul de film East of
Eden (Tg. Mures), etc.

-ocazionali: Consiliul Local com. Boghis, jud. Salaj, G-pont Café (Odorheiu
Secuiesc, Targu Mures), Tein TeaHaus (Sf. Gheorghe), Teatrul Liric Brasov,
Magvet6 Café (Budapesta), Drei Raben (Budapesta), Institutia Liszt Ferenc
din Bucuresti, etc.

- librariile Gutenberg (toata reteaua), Carturesti (Cluj), lllyés Gyula (Oradea),
ir6k Boltja (Budapesta).

- parteneri media: Radio Targu Mures, Radio Bucuresti, TVR — Emisiunea
Maghiara, Népujsag, Erdély FM.

- edituri: Lector Kiad0, Bookart, Koinonia, Magvet6, Libri etc.


http://www.lato.ro/#tab-1
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Colaborarile sunt stipulate de contracte (daca este vorba de fonduri materiale), pe
baza de declaratii si in special de angajamente reciproce, mai ales in cazul
serviciilor de oferire a unor spatii pentru evenimente literare, contacte si
informatii care nu sunt de ordine pecuniara.

2(SWOT)

2.1Cel mai bun lucru in spatiul cultural actual din Romania este ca in ultimele
decenii nu s-a cunoscut cenzura (cf. ultima noapte de...), libertatea de
expresie, de comunicare, de afirmare nu a fost limitata, puterea fiind total
dezinteresata de culturd (puterea Tn acest context nu reprezinta baietii rai din
elita politica, ci structura indiferenta fata de tot ce se numeste cultura,
inclusiv acest sistem managerial).

2.2 Punctul slab din peisajul roméanesc, maghiar si european este decaderea scolii
in general, renuntarea institutionala la lectura. Toate iluziile iluministe ca
libertatea si bundstarea materiald a populatiei va duce la aprecierea culturii, s-
au dus pe apa Sambetei. Traim o deziluzie culturald si o criza epistemologica
in lumea europeand: nimeni nu stie ce anume sunt lucrurile necesare de stiut
si predat la scoala (ex. spalatul pe maini, vaccinarea, imnul de stat, fizica
cuantica, crestinismul, Eminescu, lonescu, instructie militara, etc).Un
exemplu: in Franta se renunta la cifrele romane din muzee pentru ca
populatia (beneficiarii) ne le mai cunosc.

Tn special pentru revista noastra, cea mai mare problema este emigrarea in
masa a colaboratorilor si cititorilor (beneficiar) din Romania, ce s-a
desfagurat in ultimele decenii, este vorba de o intreaga patura sociala a carei
traditie culturala este in curs de desfiintare. Emigrantul foarte rar isi permite
abonamentul la o revista din strainatate, el fiind interesat sa se integreze in
mediul primitor.

Tn special In targusorul nostru, cea mai mare defavoare este ca Primaria timp
de doua decenii nu participa deloc la finantarea activitatilor culturale (dar
avem din 2021 un primar ungur, sa vedem ce se schimba), Consiliul Judetean
(provincia, satul) finanteaza cultura, Primaria (orasul) finanteaza berea si
fotbalul, Doamne iart-o! Ar fi nevoie de o oarecare strategie (nationald) care
face diferenta intre Grigore Lese si Tudor Gheorghe, festivalul Silvestri si
festivalul berii... Sa vedem, ce se va intimpla acum...
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2.31n schimb se poate observa formarea unui nou public situl de aifoane si
desene animate care a descoperit literatura, lectura, teatrul, spectacolele de tot
felul, interactiunea umana si traditiile mai vechi, valabile, precum si
rasfoirea unei reviste literare si de cultura, formatul on-line ducand chiar la
unele solicitari fata de formatul printat. De multe ori este chiar grea
satisfacerea acestei solicitari, despre care voi vorbi la locul oportun.

2.4Amenintarile sunt exacte. Balansul intre anarchie si dictatura este cel mai
mare pericol pentru orice activitate culturala, pentru ca afecteaza libertatea
exprimirii si a presei. In special pentru revista si pentru colegiul redactorilor
asta nu inseamna nimic concret, fiind apolitici, dar structura nu este in
masura sa faca diferenta. Amenintarea iminenta o reprezinta reducerea
cheltuielilor pentru scopuri culturale, acestea fiind clasificate neimportante,
oricum urmeaza dupa fotbal... Bugetul anual a Revistei este echivalentul a
500 de metri liniari de drum comunal asfaltat, chiar mai putin (pret oferta
anul 2015). Dialectica economiei romanesti este una simpla: mariri de salarii
si indexari dupd care vin restrictii bugetare, din care trebuie sa rezulte
cresterea economica, si dacd ne uitdm pe buget, se vede foarte bine ca 90%
sunt cheltuieli personale, ca si in sanatate. Este de neadmis aceasta situatie,
spunea un inalt demnitar luna trecuta... Are perfecta dreptate, vorba vine, dar
nici el nu pomeneste despre culturd. Practic toate institutiile culturale din
Romania sunt prost finantate. Pe mai larg despre acest subiect am dat un
interviu https://romanialiterara.com/2021/09/vida-gabor-in-dialog-cu-
cristian-patrasconiu/

Cea mai grava amenintare din ultima perioada s-a produs in anul 2023, cind s-
a discutat si s-a votat noua lege a culturii care prevede desfiintarea
institutiilor mici de cultura sau comasarea lor, reduceri drastici de cheltuieli,
blocarea si chiar desfiintarea posturilor vacante etc. Totul este Tn suspans,
pentru cd vin alegerile, dar dupd se va reveni la aceeasi metodologie. Sub
aceastd amenintare este foarte greu sd imaginez proiecte si strategii de
anvergura.

3Imaginea exterioara este foarte buna, revista printata are un aspect placut,

apreciat, cu o structura clard, lista colaboratorilor vorbeste de la sine, si daca
stam sd adunam la un loc toate premiile obtinute de redactori si colaboratori,
acest raport s-ar prelungi peste masura. Site-ul (www.lato.ro) face publica
revista in intregime, are momentan aprox. 4000 (patru mii) de cititori lunari
(nu doar accesari!), revista fiind accesibila in format pdf identic cu formatul
print. Marea parte a cititorilor nostri citeste revista integral. A publica un text
in revista LATO inseamna a fi prezent in literatura contemporani maghiara.


https://romanialiterara.com/2021/09/vida-gabor-in-dialog-cu-cristian-patrasconiu/
https://romanialiterara.com/2021/09/vida-gabor-in-dialog-cu-cristian-patrasconiu/
http://www.lato.ro/
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Tn anul 2022 am reorganizat siteul, care acum incorporeazi pe o singura
suprafata toate activitatile online (revista, arhiva, canal Youtube, blog).
Pentru a imbunatati imaginea buna deja existentd avem pagind Facebook cu
cca 7000 de urmaritori si am initiat un blog (https://latoblog.blog.hu/) pentru
o comunicare eficienta si rapida cu publicul si cu colaboratorii. Initial acest
blog ar fi avut scopul de a reflecta asupra evenimentelor culturale din orasul
Targu Mures si din imprejurimi (Budapesta, Bucuresti, New York, Berlin,
Vama Veche, Garana, Festival Dracula, etc.), un fel de jurnalistica culturala,
dar cum s-a instalat starea actuald, si continutul se acomodeaza. Lansarea a
fost un succes absolut, cu o statistica impunatoare. Dupa expirarea
pandemiei blogul a fost reformulat, am revenit la evenimentele live.

4Beneficiarul, cum am mentionat mai sus, este un grup virtual raspandit fizic pe

o arie destul de mare cu precadere in Romania si Ungaria, dar avem cititori in
Germania, SUA, Slovacia, Suedia, Norvegia, Anglia, etc. Fac parte din
aceeasi categorie intelectuald: oameni care prin traditie si formare au legatura
Ccu literatura si In general au oarecare interes fatd de cultura scrisd. Revista
LATO este un organ de presi, deci are relatie directi cu cititorii sii
(beneficiarii). Seratele literare, lansarile de revista, carti, vernisajele sunt
iardsi forme si prilejuri de intalnire cu cititorul (beneficiar). Fiecare
colaborator este si un beneficiar, insa nu toti beneficiarri sunt colbaoratori.

5Grupurile tinta sunt: scriitorii, poetii, criticii literari, profesorii (care mai citesc),

studentii (care mai studiazd), cei care 1si doresc o oarecare afirmare in
domeniul literaturii si toti cei care iubesc literatura. Din pacate, dupa
nenumarate incercari, liceenii sunt foarte greu de abordat, s-a creat o
platforma pt. telefon mobil unde se poate citi Revista cu mai multe reviste
similare, proiectul este in derulare (https://szofa.eu), momentan nu am
statistici relevante cu privire la Revista LATO, pentru ca facem parte dintr-un
pachet de reviste, dintr-o aplicatie.

6Profilul beneficiarului: adult cu studii superioare, cu precadere umanistice (dar

nu exclusiv), vorbitor de limba maghiara (foarte rar exclusiv), cu simt critic
fata de puterea politica (orice culoare ar avea), usoare inclinatii ideologice de
centru stanga, refuzul nationalismului toxic maghiar si romanesc (fara
drapele si fluturasi). Desi nu am statistici exacte, pot afirma ca femeile citesc
mai mult decat barbatii...


https://latoblog.blog.hu/
https://szofa.eu/
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1 Politicile culturale la nivel national sunt destul de greu perceptibile, deoarece
acea mult discutata autonomie culturala a maghiarilor din Romania devine
din ce in ce mai iluzorica. Fundatia Communitas functioneaza, acoperind
cheltuielile noastre de tipar. Instabilitatea AFCN si ICR nu aduc nici-0
sperantd. Nu vad ca autoritatile romanesti ar avea 0 oarecare strategie
culturald, desi am lucrat in cadrul AFCN. La instaurarea noului guvern se
schimba totul. Activitatea noastra profesionala se adecveaza in felul urmator:
nu ne facem iluzii $i nu ne avantam in proiecte iluzorice, pentru ca
instabilitatea decizionala (strategia nationald) afecteaza mult credibilitatea
noastra institutionald si chiar personala. O conferinta anulata, o serata
suspendata dauneaza foarte mult imaginii bune a Revistei. Un program literar
se proiecteaza luni Intregi si se anuleaza intr-o ord. Circula o sutd de email-
uri: “Dragii mei, nu am obtinut sponsorizare de la cutare...” Partenerii care au
fonduri obtinute din Ungaria, au si ei experiente similare, loialitatea luand
locul valorilor. Deci in ultimii ani am recurs la o strategie stramoseasca:
autogospodarirea. Asta inseamna sa organizam cat mai multe evenimente
care nu necesita fonduri greu de obtinut si nu depind de capriciile secretarilor
de stat, si se poate evita birocratia sufocanta la care s-a ajuns. Beneficiul este
ca suntem intre noi, nu avem invitati celebri, dar evenimentele sunt mai
intime. Dezavantajul este ca mergem la restaurant pe cont propriu. Anul I.
Covid din nefericire ne-a scapat de povara evenimentelor organizate in
spatiul public, am creat o serie de podcasturi si evenimente video pentru care
nu avem nici pregatire, nici aparaturd adecvata, amatorismul a creat chiar
multe surprize placute, despre care voi vorbi la locul potrivit.

Cea mai mare amenintare din partea mediului ambient este exemplul din
Oradea, unde tov. Bolojan a desfiintat revistele similare din subordinea
consiliului local, s-a incercat acest lucru si la noi acum cativa ani, si se vede
foarte clar ca institutiile subordonate nu au nici-o garantie institutionald.

2 Activitatea noastra profesionald se orienteaza exclusiv cétre cititor (beneficiar),
pentru ca scriitorul, jurnalistul scrie pentru cei care citesc...

3 Avem trei directii de actiune (tragere).

3.1 Revista ca un continut deschis in fata fiecarui cititor — gratuit in formatul
online si 1n biblioteci comunale, 1n ultima perioada s-au desfiintat peste 2000
de biblioteci in Romania, pe timp de pandemie salile de lectura au fost de
multe ori inchise.

3.2Evenimentele organizate sunt gratuite, deschise pentru oricine, d [’amiable.
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3.3Programele cu caracter educational (creative writing — critical reading) sunt
destinate celor care vor sd participe la creatia artistica literard sau jurnalistica.
Cu scoala on-line niciun elev nu mai participd la un asemenea curs, se
intelege... Din octombrie 2021 avem iar un program educativ pt. initiere in
activitatea de redactare-editare, din 2022 avem un program educativ pentru
bloggeri. In anul 2023 an sustinut si am continuat toate aceste activitati.

C
Organizare, functionare

1 Organizarea noastra interioara are un fond traditional experimentat in timp de
cele mai multe reviste culturale din spatiul maghiar. Institutia se poate
imparti in doud sectoare: redactia propriu-zisd si administratia.

Redactia are doud compartimente:

- colegiul redactional: Ana-Maria Codau, Andre Ferenc, Fischer Botond,
Csaba Robert Szabo, dat fiind ca Péter Demény a plecat, Zsolt Lang, si
Ferenc Andras Kovacs s-au pensionat, cel din urma a si decedat, fie-i tarana
usoara...

- resortul tehnic : Rozalia Molnér (tehnoredactor), Katalin Szécs (corector)

- administratia: [lona Orzan (jumatate de norma), Gyongyveér Laszlo
(secretard), I1dik6 Tottos (curier)

- seful: Eu (din natura activitatii urmeaza ca managerul, menajer de fapt, este
si redactorul sef al Revistei — functia doboara gradul...)

Fiecare redactor (de rubrica) lucreaza individual cu textele primite de la
colaboratori externi si tine corespondenta, textele sunt discutate si comentate
in cadrul colegiului, apoi transferate catre resortul tehnic, recitite ori de cate
ori este nevoie (traditie). Sedintele redactiei se tin regulat, sedintele
extraordinare neregulat, la nevoie. Convorbirile sunt libere tot timpul. Se
respecta termenii pentru redactare, editare si datele de prezentare,
transmiterea pdf-ului la imprimerie si upload.

Resortul tehnic lucreaza pe baza standardelor maghiare, corectura si
tehnoredactarea fiind doua meserii grele care necesita pregatire, atentie,
abnegatie, liniste si timp. Nu se pot cuantifica aceste activitati: cauti in
dictionar ori de céte ori este nevoie... Asta nu se invata la scoala, nu sunt la
noi cursuri de perfectionare, se invata doar intr-o redactie, este o traditie
(meseria se furd).
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Administratia. Desi am multe idei pentru a simplifica birocratia inutila, si
contraproductiva nu este locul potrivit pentru a le dezvolta. Dar pot sa
mentionez cad de 30 de ani facem aceleasi activitati, cu acelasi numar de
colaboratori si personal, dar administratia (nr. de acte) este in crestere
exponentionala.

Seful. Anul de tranzitie pentru mine ar fi insemnat capacitatea si posibilitatea
de a anticipa toate activitatile si programele din timp, desi am luat carma din
mers. Le-am anticipat pe toate in afara de pandemie, aceasta din pacate a
ruinat tot planul de activitatiin public. Din martie 2020 traim cu improvizatii
de tot felul, nesiguranta dominand toate domeniile vietii.

Ce am reorganizat efectiv?

Contractele si sistemul de contractare cu colaboratorii, sistemul de difuzare a
exemplarelor ce revin colaboratorilor si institutiilor partenere sau similare.
Am initiat introducerea revistei in reteaua de distributie Carturesti (in vederea
este operational) momentan in stagnare pentru ca desi librariile nu mai sunt
inchiseei cunosc o scadere alarmanta, tocmai grupul de tinta este cel mai
afectat de boald, de spaima bolii si va fi afectat din punct de vedere
economic. Intre timp Posta Romani a ajuns pe prag de faliment, este o
institutie cu o functionare proasta, si foarte scumpa care ne creeaza multe
probleme si daune economice si morale, cele mai multe plicuri ajung la
destinatar (si la noi) deteriorate sau desfacute (controlate), curieratele rapide
sunt scumpe mai ales in relatie externa.

Am infiintat un blog (https://latoblog.blog.hu) foarte util in prezenta online
de zi cu zi, am initiat introducerea Revistei pe o platforma pentru telefon
mobil (cu plata inclusa in aplicatie - www.szofa.eu /) Tn stadiu experimental,
am obtinut In anul 2021 chiar un venit minim (44700 HUF), care a fost
redirectionat pentru dezvoltarea aplicatiei.

In anul 2023 am reusit si organizam plasarea abonamentelor online de pe
site-ul nostru (https://www.lato.ro/elofizetesek ), practic se poate face un
abonament individual sau colectiv cu platd online care va fi onorat prin
curierat sau postd dupa caz.

Avem o prezentare a fiecarui numar la Radio Targu Mures.

2 Nu avem nevoie de reglementari interioare specifice si nici de schimbari in
functionarea redactiei. Traditia este cel mai bun ghid de functionare si
comportament Tn cazul nostru (incetinitor de vartej, vesta antipolitica,
mascaanticalomnieetc).


https://www.lato.ro/elofizetesek
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3 in starea actuali consider ci orice restructurare, reforma este
inoportuni, nu avem resurse pentru a transforma aceasta institutie,
reducerile nu sunt reforme, doar mutiliri.

4 Resurse umane. Din data de 01.04.2023. colegul nostru Péter Demény ne-a
parasit, si din motive guvernamentale nu am putut organiza concurs pentru
ocuparea postului vacant. Domnul Ltng Zsolt si Domnul Kovacs Andras
Ferenc s-au pensionat, am si organizat concurs pentru a completa Redactia.
La salariul oferit nu s-au ingramadit candidatii. De 25 de ani nu s-a mai
intdmplat ca cineva sa demisioneze din redactie (exceptie Marko Béla cand a
devenit vice-prim-ministru). Cursuri: in ceea ce priveste literatura suntem
supercalificati, avem un doctor in filologie (dl.), un doctorand (Csaba Robert
Szab0), un redactor cu titlu de master(Ana-Maria Codau) iar ceilalti trei au
obtinut aproape toate premiile existente in literatura maghiara contemporana.
Se vorbesc fluent limbile: maghiara, romana, franceza, engleza, germana. in
Romania nu exista cursuri de perfectionare profesionald pentru noi, dar avem
idei pentru burse in straindtate... Doar cd nu avem niciun jurist, economist,
expert in marketing si management.

5 Patrimoniul institutiei constd in cateva calculatoare si imprimante bune de
casat, toti lucram cu aparatura din dotarea personald, mobilier de pe vremea
lu” odiosu’, dictionarele cele mai noi ale limbilor engleza, franceza, latina,
germani, dex-online, colectii complete ale revistelor Igaz Sz6 si LATO.
Existd un inventar la zi.

6Avem medic de intreprindere si specialist in protectia muncii, altul in
combaterea coruptiei...

7 Blogul in cadrul revistei(https://latoblog.blog.hu/archive)
Blogul a devenit o revista saptdminala informala care completeaza activitatea

noastra editoriald si de comunicare, ne permite publicarea unor materiale cu
caracter diferit de Revista, este un organ dinamic si prezent in spatiul online,
se scrie despre orice la nivelul acceptat de cétre noi evitand dezbaterile
politice si alegatoresti. A devenit cel mai eficient organ publicitar pentru
Revistd, este gratuit si popular avand o frecventd uluitoare. Articolele despre
teatru, film, fotografie sunt citite si citate de un public care In mod normal nu
are tangente cu literatura, noi am reusit sa depdsim acest obstacol. Este greu
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de apreciat efectul pandemiei in acest resort, dar ne folosim si de acest aspect
al poligonului cultural.

Ultimul post (2021. martie) din blog a fost un succes inedit, peste 2400 de
downloaduri, bineinteles daca se vorbeste despre cazul Amanda Gorman si
semneaza Marko Bela articolul, putem ajunge departe...

Din acest blog s-ar putea crea o revista culturala bilingva, toate articolele ar
putea fi traduse si Tn romana, doar ca aceasta traducere nu se poate face din
hobby.

Anexez un tabel cu cele mai accesate articole de pe blog, un fel de top 10,
cifrele indicand numarul de descarcari. Dupa abolirea pandemiei activitatea
blogului a scazut din intensitate, si restructurarea suprafetei web a durat mult.

o Marko Béla: Ki forditsa Amanda Gormant?3515

o Vida Géabor: Kolok1621

o Tofalvi Zselyke: Cementlapok1423

o Vida Géabor: Valahol Erdélyben...1339

e Vida Gabor: Diszn6sag1338

o Vida Géabor: A sar foldrajzal231

o Gésparik Attila: Marosi 11diké990

o Tofalvi Zselyke: Mércius987

o LA&szl6 Zsuzsa: Bucsuzom Andras Lérantékt61922

o Vida Géabor: Szantads meq bio809
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https://latoblog.blog.hu/2021/03/15/marko_bela_ki_forditsa_amanda_gormant
https://latoblog.blog.hu/2021/01/30/vida_gabor_kolok
https://latoblog.blog.hu/2020/06/15/tofalvi_zselyke_cementlapok
https://latoblog.blog.hu/2020/11/02/vida_gabor_valahol_erdelyben
https://latoblog.blog.hu/2020/11/19/vida_gabor_disznosag
https://latoblog.blog.hu/2021/05/06/vida_gabor_a_sar_foldrajza
https://latoblog.blog.hu/2020/07/23/gasparik_attila_marosi_ildiko
https://latoblog.blog.hu/2020/03/31/tofalvi_zselyke_marcius
https://latoblog.blog.hu/2020/07/17/laszlo_zsuzsa_bucsuzom_andras_lorantektol
https://latoblog.blog.hu/2020/05/27/vida_gabor_szantas_meg_bio
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Activitatile Revistei literare Laté, 2023
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Denumirea participanti Locul, data Nr. link
activitatii publicului |
Ziua culturii Toti Fund. Prospero 30 e-nepujsag.ro/index.php/articles/bemutattak-a-I
maghiare / redactorii + 24.ian.2023
nr.special Pet6fi | Marko Bela
Serataliterara cu | Redactorii Dome’s 25 https://www.facebook.com/events/7166444399
revistaRoham +invitatii 23.febr
(Budapesta)
Prezentare nr. redactorii Inst. Liszt buc. 50 https://www.facebook.com/events/5738214813
Special Petdfi la
Bucuresti
Scriitori la scoala | redactorii Lic. 100
AdyEndreBucuresti |
Scriitori la scoald | Andre Ferenc | MiercureaCiuc, lic. | 100 https://www.facebook.com/photo?fbid=719135!
Teor. MartonAron |
Noaptearedactiei | redactorii Red. Lato 13. mai 35 https://www.facebook.com/events/7901590258
Program de redactorii DramaZone, 18 30 https://www.facebook.com/photo?fbid=723207:
initiere pt. tineri mai
Saptamanacartii 8/11 iunie
la Budapesta
/Cluj
Participare la Scriitori:
programul de Tellér Edina,
rezidentadliterard, | OlahAndras,
in colaborare cu | Milbacher
fund. Prospero Rébert, Sarfi
N. Adrienn |
Tabara LATO, ed. | Toti 27.iul/1 aug. 30 https://www.facebook.com/photo?fbid=719135
7. redactorii |
FestivalulSzféra Sept.13 Targu 30 www.helikon.ro/bejegyzesek/dramat-irni-nem-ir
Mures |
Serata literara la 20. oct, 50 https://www.facebook.com/events/3509029975
Budapesta NyitottM(hely H4QxKionV8JredWSQYcaDo9BSH7tN84IszvI03)I
Targul de carte Totiredactorii | noiembrie https://www.facebook.com/photo/?fbid=85193:
international _UpYUjoMqlqOsTIXxVZui423K_15KS3S80rpqClZzw
Targu Mures |
Serata literara la CafeBulgakov 14. 30 https://www.facebook.com/photo/?fbid=870137
Cluj dec BBCmQLf—brsquHojapXMMazNMJRybicGASMIoGI
Decernarea Totiredactorii | 18. dec. fund. 60 https://www.facebook.com/photo/?fbid=86945§
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premiilor LATO

Bernady

yEnVsIPKCkhO4KG4JCmgOS6svDBcRiZNNF61d3ET:

D

Evolutia situatiei economice financiare. Din pacate aici Incepe capitolul la

care nu ma pricep. Esti manager, te descurci.

Aici urmeaza contul de executie (anexa 7 si anexa 9) editat si incheiat la data
de 19.12. 2023. Si ca urmare contul de excutie pe anul 2023.
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LMIF

SZEPIRODA

QoM a nr.4/9/b la Dispozitia 2..&\88
PRESEDINTE
O ‘_ w
MM Denumirea indicatorilor Cod Buget aprobat \::.._ m.ll Trim.lll Trim.IV
& ¥
451 |TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE DEZVOLTARE) 825 227 203 183
452 |SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) F 825 212 227 203 183
453 |CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+555F+57+59) 01F 825 212 227 203 183
454 |TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10 685 172 190 165 158
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.08 +10.01.10 la 10.01.16
455 |+10.01.17+10.01.29+10.01.30) 1001 655 168 171 161 155
456 |Salarii de baza 100101 578 146 148 148 136
466 |Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii 100112 35 10 10 5 10
467 |Indemnizatii de delegare 100113 1 0 1 0 0
471 |Indemnizatii de hrana 100117 41 12 12 8 9
474 |Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 1002 15 0 15 0 0
480 |Vouchere de vacanta 100206 15 0 15 0 0
482 |Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 1003 15 4 4 4 3
489 |Contributia asiguratorie pentru munca 100307 15 4 4 4 3
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 la
491 |20.25+20.27+20.30+20.37) 20 140 40 37 38 25
492 |Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 2001 106 30 29 28 19
493 |Furnituri de birou 200101 1 1 0 0 0
500 |Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 200108 5 1 1 1 2
501 |Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 200109 98 27 27 27 17
502 |Alte bunuri si servicii pentru intretil si functi 200130 2 1 1 0 0
512 |Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30) 2005 0 0 0 0 0
515 |Alte obiecte de inventar 200530 0 0 0 0 0
516 |Deplasari, detasari, transferari Aooa 20.06.01+20.06.02) 2006 2 1 0 1 0
517 |Deplasari interne, detasari i 200601 2 1 0 1 0
524 |Protectia muncii 2014 3 1 1 1 0
538 |Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 2030 29 8 7 8 6
542 |Chirii 203004 27 7 7 7 6
546 |Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 203030 2 1 0 1 0

ORDONATOR _u_ﬂ_zn__u>_. DE CREDITE
PRESEDINTE

Péter Ferenc

Deli

wima:

PENTRU CONFORMITATE CU O >_rcwc
SERVICHIL ADMINISTRATIE | cm:? EANCHHARIE ﬁv
-,

SEF SERVICIU /]
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-4
W ROMANIA
JUDETUL MURES .
z CONSILIUL JUDETEAN
m SEF Sercy servit ZAT PENTRU NESCHIMBARE
£ Delia Belgan \ Q@ erviciul administragie by icd gi cancelarie
A / LURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE $1 ALINIATE PE ANUL 2023 %&
=] ﬁ: \
i V /A@
m Capitolul 67 SR 67105004 Redactia Revistei “Lato"
m Subcapitolul 1050 mii lei
Z
m MM Denumirea indicatorilor Cod Buget aprobat Trim.l Trim.ll Trim.lI Trim.lV
1 TOTAL VENITURI (cod 00.02+00.15+00.16+00.17+45.10+46.10+48.10) 000110 825 212 227 203 183
2 I. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 0002 70 41 9 8 12
8 C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 0012 70 41 9 8 12
20 |C2. VANZARI DE BUNURI S| SERVICII (cod 33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 0014 70 41 9 8 12
Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 + 33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13
+33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 + 33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10.32 + i
21 |33.10.50) 3310 70 41 9 8 12
35 |Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 331050 70 41 9 8 12
61 |IV. SUBVENTII (cod 00.18) 0017 755 171 218 195 171
62 |SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.10+43.10) 0018 755 171 218 195 171
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
87 [43.10.09+43.10.10+43.10.14+43.10.15+43.10.16+43.10.17+43.10.19+43.10.31+43.10.33) 4310 755 171 218 195 171
88 |Subventii pentru institutii publice 431009 755 171 218 195 171
220 |VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE (cod 00.02+00.16+00.17) 000110 825 212 227 203 183
221 |l. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 0002 70 41 9 8 12
227 |C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 0012 70 41 9 8 12
239 |C2. VANZARI DE BUNURI S| SERVICII (cod 33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 0014 70 41 9 8 12
Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 + 33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13
+33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 + 33.10.19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la 33.10.32 +
240 |33.10.50) 3310 70 41 9 8 12
254 |Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 331050 70 41 9 8 12
273 |IV. SUBVENTII (cod 00.18) 0017 755 171 218 195 171
274 |SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.10+43.10) 0018 755 171 218 195 171
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
280 |43.10.09+43.10.10+43.10.15+43.10.33+43.10.40) 4310 755 171 218 195 171
281 |Subventii pentru institutii publice ' 431009 755 171 218 195 171
1
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Daca aruncam o privire asupra bugetelor din ultimii ani, se vede foarte clar
ca toate cresterile cifrelor se datoreaza cresterilor salariale, pentru
functionarea institutiei, transport, comunicatii, internet, posta sunt alocate din
ce in ce mai putini bani.

Vestitele vouchere de vacanta probabil sunt foarte apreciate de turismul
intern, dar nu-mi folosesc cu nimic la activitatile (implementarea strategiei
nationale...) institutiei. Chiar daca suna ciudat, eu ca manager nu am nicio
libertate pentru a folosi aceastd suma pentru nevoile institutiei — sunt un
menajer.

Dupa aprecierea mea ar fi nevoie de cca 4000 RON lunar pt. cheltuieli de
transport, deplasari (invitati), posta, internet, intretinere...

Este o mica diferenta Intre bugetul proiectat si bugetul aprobat, cheltuielile
salariale fiind reglementate de lege, diferenta constd in cheltuielile de
functionare.

Cu acest tip de subventie este foarte greu sa vorbim despre eficienta,
randament, realizari, strategie, viziune, etc.

Din fericire sunt scriitor...

Dar nu cred ca mai existd in Roméania un manager la acest salariu, va rog sa
ma corectati daca este cazul.
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CRITERII DE PERFORMANTA — REDACTIA REVISTEI LATO

Nr. | Denumire indicator Plan Realizat
crt.

2023 | decembrie 2023

1. | Personal 11 10

a. | Numar de personal conform statutului de functii aprobat, din care 11 10

- personal de specialitate 6 5

- tehnic 2 2

- administrativ 3 3

b. | Numar de persoane prevazut sa se realizeze, din care 11 10

- personal de specialitate 6 5

- personal tehnic 2 2

- personal administrativ 3 3

2. | Venituri totale, din care 825000 752901

- venituri proprii 70000 66805

- subventii 755000 686096

3. | Cheltuieli totale din care: 755000 686096

- cheltuieli de personal 685000 630457

- bunuri si servicii 140000 122444

- cheltuieli pentru reparatii capitale - -

- cheltuieli de capital - -

4. | Cheltuieli pe exemplar*, din care 130,95 119,51

- din subventie 119,84 108,91

17
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- din venituri proprii 11,11 10,60
5. | Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 8,48 8,87
6. | Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 83,03 83,73
7 | Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100 100

* Indicatorul s-a calculat la tirajul de 6300 exemplare/an.
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel(2023):

Nr. _ _ Perioada
Indicatori de performanta

crt. evaluata

L Cheltu.lel-l pe ben-ef1c1ar (subven';l.e + V.enlturl - 252001/600
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0

3. | Numar de activitati educationale 5

4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 31

5. | Numar de beneficiari neplatitori 46

6. | Numar de beneficiari platitori**) 463

7 Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa 14

| medie zilnica

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 66805

10. | Venituri proprii din alte activitati 0

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate

B ma s

**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

*acest numar se refera la beneficiarii care primesc revista In format print gratuit
**acest numar se referd la abonatii platitori ai revistei in format print

***aceste date referitoare la activitatea online sunt din luna martie anul curent,
pentru cd sistemul informatic nu arhiveaza datele lunilor, a anilor precedenti, si
nu avem o statisticd, nici nu figura rubrica in tabelul initial, bineinteles acum
(starea din poligon) cifrele au evoluat mult,beneficiarii (ostasii) fiind in fata
ecranelor toatd ziua...



REVISTA LITERARA  JF
SZEPIAODALMI FOLYOIRAT

CONSILIUL JUDETEAN MURES

Atasez tabelul Google Analitcs pentru a se vedea fluxul on-line, se poate vedea
ca in perioada scontata martie-septembrie.2023 am avut 102 000 de accesari.

Aceasta statistica aratd o scadere fata de anul precedent, dar cu abolirea

pandemiei asta se intampla... Statisticile nu au nici-o relevantd cind vorbim

despre cultura scrisa.
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E
Strategii, implementari, tactici, planuri de actiune...

Strategia noastra este una foarte buna. Revista (in format print si online — deci
textul literar) este moneda noastra de aur. Aceastd moneda trebuie valorificata
prin metode traditionale, formale si informale. Toate activitdtile aferente, auxiliare
st de timp liber (v. vouchere) se subordoneaza cauzei nobile de a obtine texte
literare originale si de a le difuza, de a crea prilej si ocazie lecturii aprofundate.
Stim bine ca lectura este libera si voluntara, este libertatea insasi.
Institutionalizarea si obligativitatea lecturii nu da rezultate. Seratele literare,
intalnirile cu cititorii, programele de creative writing, tabara, decernarea premiilor
sunt activitati Tn acest scop.

Precum se vede din tabelul de mai sus si cCUm am mentionat pe parcurs,
majoritatea programelor noastre sunt finantate de partenerii nostri. Respect. La
intrebarea ca sumele cu care contribuie la activitatile noastre de ce nu figureaza
in contabilitatea noastra se raspunde: pentru ca figureaza in contabilitatea lor.

Dar exista o problema foarte serioasa pe care nimeni din spatiul romanesc nu
vrea si inteleagd. Onorariile mizere pe care Revista LATO le pliteste
colaboratorilor este o parte integrantd a procesului de editare a revistei. Nici
Tudor Gheorghe nu cinta pe gratis, chiar daca concertul este gratuit, nici Al di
Meola...

F
Perioada urmatoare, viziuni sumbre...

Am spus de multe ori cd pentru mine, pentru noi, literatura inseamna stabilitatea
spiritului pe timp de pace si de razboi, libertatea de afirmare si exprimare fiind
esentiale pentru fiinta umana.

Va fi foarte importanta sustinerea acestei forme de existenta: literatura. Pentru
ca desi nu stim cat valoreaza poezia lui Eminescu, natiunea romana fara ea nu ar
exista... Corespondent in limba maghiara este cazul lui Ady Endre.

Resurse financiare?
Fara resurse?
Cu sau fara masca?

Abandonand patetismul cultural, am doud recomandari autoritatii care ne
sustine in subordine:

21



L@T” ? CONSILIUL JUDETEAN MURES

1 Desi cresterile salariale din ultimii ani nu au satisfacut pe nimeni, au Incércat
bugetele locale, si au dat iluzia unei cresteri economice, insa aceste cresteri
salariale nu au fost echivalate cu cheltuielile de functionare ale institutiilor...
Acest lucru ar trebui sa fie regandit. (Nu se mai poate regandi nimic pentru ca
toatd economia mondiala a intrat pe o panta inflationista — 2023)

2 Criza economica va duce neaparat la reduceri de toate tipurile, orice institutie
culturala desfiintata acum, inseamna desfiintare definitiva, Tn special pentru
institutiile minoritatii maghiare, dar nu numai.

Concluzii

Analizand cu atentie evolutia Revistei LATO pot si afirm urmitoarele.

Revista nu a suferit mult si special din cauza pandemiei, nu a pierdut colaboratori,
beneficiari nici din prestigiu, exploatarea spatiului online chiar ne-a adus unele
experiente placute, dar problema cea mare este ca si cultura manifesta simptome de
obosire, letargie, dezinteres ca toatd societatea romaneasca.

Ne-am pastrat activitatea de baza, am aparut regulat si la timp.
Aprecierea media si atasamentul publicului cititor a ramas neschimbata.

Revista LATO are peste 30 de ani, lumea este in schimbare necontenita, alegeri,
politici, protocoale, legi si ordonante, democrati si bufoni trec, literatura, limba,
valoarea artistica rezistd la toata prostia cotidiana si la toate instigdrile anticulturale din
spatiul carpatopontic-danubian inclusiv cel unguresc.



