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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind mandatul Consiliului de administratie

al R.A.,,Aeroportul Transilvania Targu Mures, pentru perioada 2024-2028

I. Introducere

I.1. Cadrul legal aplicabil

In conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobate prin H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, fiind fundamentata pe
baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum
si a politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, descriind
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate
organelor de administrare si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de 4 ani.

Compartimentele de Guvernanta Corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare
elaboreaza Scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. Aceasta se publica
pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si a regiei autonome odata cu
componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin.(2) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza Declaratia de intentie.

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1 .
Telefon: 0265-263.211 Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro  www.cjmures.ro



o4

E CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, SERVICII PUBLICE

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si
directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza Scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si autoritatea publica tutelara.

I.2. Prezentarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures”

Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania - Targu Mures” se afla in subordinea Consiliului
Judetean Mures, ca regie autonoma cu specific deosebit, de interes local.

Conducerea Regiei este asigurata de un Consiliu de administratie, alcatuit din 5 membri. Lista
membrilor Consiliului de administratie este publicata pe pagina de internet a Aeroportului
,»Transilvania Targu Mures” pe intreaga durata a mandatului acestora.

In conformitate cu Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin Hotirérea
Consiliului Judetean Mures nr. 198 din 24 noiembrie 2022 privind aprobarea organigramei,
statului de functii si regulamentului de organizare si functionare ale R.A. ,Aeroportul
Transilvania - Targu Mures”, Consiliul de administratie este insarcinat, cu indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei Autonome ,,
Aeroportul Transilvania - Targu Mures” si isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul
sau regulament de organizare si functionare si cu prevederile legale in materie.

Aeroportul Transilvania - Targu Mures are ca data de infiintare anul 1936, iar din anul 1969,
odata cu construirea pistei betonate, acesta functioneaza pe pozitionarea actuala.

De-a lungul existentei sale, Aeroportul ,Transilvania Targu Mures” a suferit o serie de
modificari si modernizari, la data actuala fiind in derulare cel mai mare proiect de dezvoltare
a infrastructurii aeroportuare de la infiintare aeroportului pana in prezent, in valoare de
aproximatix 30 de milioane de Euro.

Patrimoniul administrat de catre R.A. ”Aeroportul Transilvania - Targu Mures”,cuprinde:

« Suprafata teren: aproximativ 187 ha;

« Pista decolare/aterizare: lungime 2000 m, latime 45 m;

« Suprafete de manevra: pista decolare/aterizare 90.000 mp;

« Platforme de parcare si cai de rulare: 34.200 mp;

 Suprafata aerogara si spatii administrative: 4.130 mp;

 Suprafata spatii tehnice: 2.290 mp;

 Suprafata comerciala: 339,15 mp;

» Balizaj luminos de Cat Il OACI.

Principalele produse si servicii oferite de Aeroportul ,Transilvania-Targu Mures” sunt
urmatoarele:

« Infrastructura aeroportuara pentru companiile aeriene si pasagerii acestora;

« Spatii comerciale pentru firmele care deruleaza activitati comerciale in cadrul
aeroportului;

« Spatii de birouri pentru activitatile suport (control de securitate, politia de frontiera,
controlul traficului aerian, vama, cabinet medical, politia de transport aerian);

« Spatii de parcare pentru pasageri si pentru ceilalti utilizatori ai Aeroportului.
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Administrarea R.A. ”Aeroportul Transilvania - Targu Mures” pe perioada mandatului 2024-
2028, va viza armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare (OECD) si cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului Numarul 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Il. STRATEGIA GUVERNAMENTALA /LOCALA 1IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL BUGETARE PE
TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA

Aeroportul ,,Transilvania-Targu Mures” este un serviciu public organizat ca regie autonoma cu
specific deosebit, fiind unul dintre cele 13 aeroporturi care au trecut de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, prin HGR nr.398/1997
privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene.

Cadrul strategic ce impacteaza si determina dezvoltarea Aeroportului Transilvania Targu
Mures are doua axe principale:

Directiile strategice la nivel national, configurate de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii din Romania, care includ tendintele la nivelul Uniunii Europene de evolutie pe
termen mediu si lung a serviciilor de transport, si

- Strategia locala aprobata.

Prefigurarea evolutiei R.A.,Aeroportul Transilvania Targu Mures” pe perioada viitorului
mandat va tine cont de:

a) Programul investitional privind dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada
2021-2030, prevazut in anexa la Master Planul General de Transport, aprobat prin H.G.
nr.666/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Planul de dezvoltarea a Judetului Mures 2021-2027, aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Mures nr.97/21.06.2022;

c) ,Acordului de implementare a prioritatilor la nivelul Consiliului Judetean Mures” elaborat
in colaborare cu Asociatia Pur si Simplu Verde;

d) Legislatia europeana si procedurile nationale privind acordarea ajutoarele de stat.

In conditiile descentralizarii serviciului aeroportuar la nivel local, elaborarea strategiei de
dezvoltare a acestuia revine autoritatilor publice locale, respectiv, in cazul Aeroportului
,»Transilvania-Targu Mures”, Consiliului Judetean Mures.

Intrucat activitatea aeroportuard se subscrie domeniului transportului aerian, domeniu cu
importanta majora, politica sectoriala la nivel local urmeaza liniile strategice trasate la nivel
european si national.
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La nivel european cel mai recent document programatic in domeniul transporturilor este
Cartea Alba intitulata ,, Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor -
Catre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor”,
document publicat in 2011 care defineste o serie de politici si masuri la nivel comunitar
pentru o perioada de 40 de ani (pana in anul 2050). Documentul poate fi consultat la adresa:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52011DC0144.

Pe baza experientelor acumulate, ,Foaia de parcurs” examineaza evolutiile din sectorul
transporturilor, provocarile viitoare si initiativele de politica care trebuie avute in vedere la
nivel mondial pentru atingerea obiectivului de reducere cu 60 % a emisiilor de GES.

In ceea ce priveste sectorul transportului aerian se remarca in cadrul strategiei, urmatoarea
viziune:

- Implementarea, pana in 2030, a unei ,retele primare” TEN-T multimodale si complet
functionale la nivelul intregii UE, a unei retele de calitate inalta si de mare capacitate pana
in 2050 si a unui set corespunzator de servicii de informatii.

- Conectarea, pana in 2050, a tuturor aeroporturilor ,retelei primare” la reteaua feroviara,
de preferinta la reteaua de mare viteza; garantarea faptului ca toate porturile maritime
primare sunt conectate corespunzator la sistemul feroviar de transport de marfa si, acolo
unde este posibil, la sistemul de cai navigabile interioare.

- Implementarea infrastructurii modernizate de gestionare a traficului aerian (SESAR ) in
Europa pana in 2020 si finalizarea Spatiului aerian european comun. Implementarea unor
sisteme echivalente de gestionarea a transportului terestru si pe apa (ERTMS , ITS , SSN si
LRIT , RIS ). Lansarea Sistemului Global de Navigatie prin Satelit European (Galileo).

-Atingerea unui nivel de 40 % in privinta utilizarii in aviatie a combustibililor sustenabili cu
continut scazut de carbon pana in 2050; de asemenea, reducerea cu 40 % a emisiilor de CO2
ale UE generate de combustibilii pentru transportul maritim pana in 2050 (daca este fezabil,
chiar cu 50 % ).

La nivel national, Strategia in domeniul transporturilor a fost aprobata in 2008 prin OMT
nr.508/2008, fiind intitulata ,Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si
2020, 2030.”

in acest sens, pe orizontul de timp panad in anul 2030, obiectivul general in domeniul
transporturilor il reprezinta ,,dezvoltarea echilibrata, a sistemului national de transport care
sa asigure o infrastructura si  servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea
sustenabila a economiei si imbunatatirea calitatii vietii”.

Obiectivele specifice avute in vedere pentru atingerea obiectivului general sunt:

- modernizarea si dezvoltarea retelei de transport de interes european si national, cresterea
conditiilor de siguranta si a calitatii serviciilor;

- liberalizarea pietei interne de transport;
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- stimularea dezvoltarii economiei si a competitivitatii;
- intarirea coeziunii sociale si teritoriale la nivel regional si national;
- compatibilitatea cu mediul inconjurator;

Strategia nationala in domeniul transporturilor poate fi consultata in integralitate pe site-ul
Ministerului  Transporturilor la adresa http://mt.gov.ro/web14/documente/strategie/
strategii_ sectoriale/strategie dezvoltare durabila_noua_ultima_forma.pdf.

Cel mai recent document strategic in domeniul transporturilor la nivel national este Master
Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin Hotararea Guvernului
nr.666/14.09.2016, care prioritizeaza proiectele de investitii in infrastructura de transport la
nivel national si regional, pe o perioada de 15 ani, pana in anul 2030.

Referitor la strategia judetului, dezvoltarea infrastructurii aeroportuare si implicit a
transportului aerian in regiune a fost cuprinsa in obiectivul specific 3.1.Dezvoltarea
infrastructurii de transport si mobilitate, punctul 3.1.1.6. Reabilitarea, modernizarea si
extinderea infrastructurii aeroportuare pentru transport persoane si punctul 3.1.1.7.
Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii aeroportuare pentru transport
cargo, din Planul de Dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Mures nr.97/21.06.2022.

De asemenea, un alt obiectiv de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare a fost stabilit la
obiectivul specific nr.2 ,,Producere de energie verde si asigurarea eficientei energetice,
respectiv construirea unui parc fotovoltaic pe terenul aeroportului care va deservi necesarul
de energie electricd al aeroportului si al parcului industrial.”, din Acordul de implementare a
prioritatilor la nivelul Consiliului Judetean Mures, elaborat in colaborare cu Asociatia Pur si
Simplu Verde, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 222 din 15 decembrie
2022.

In ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetard la nivelul judetului,
aducem urmatoarele precizari:

Conform legislatiei europene, activitatea Aeroportului , Transilvania -Targu Mures” va putea
fi finantata la activitatea de exploatare, in urmatorii 4 anii, din fonduri proprii si in
completare din bugetul judetului, cu respectarea legislatiei europene privind acordarea
ajutoarelor de stat, urmarindu-se reducerea graduala a finatarii publice si atingerea
pragului de rentabilitate, cel tarziu la data de 4 aprilie 2027.

Infrastructura aeroportuara, respectiv, investitiile finalizate cu bunuri ce constituie domeniul
public al unitatii administrativ-teritoriale vor fi finantate din bugetul judetului, inclusiv
credite bancare, cu aplicarea principiului investitorului privat prudent in economia de piata si
respectarea legislatiei europene in domeniu ajutoarelor de stat.

Din fonduri proprii ale Regiei se vor finanta in continuare bunurile ce constituie patrimoniul
propriu al acesteia (sursa: amortizare).
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ll. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, CU PRIVIRE LA MISIUNEA Sl
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU
LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Viziunea autoritatii cu privire la serviciul aeroportuar o constituie furnizarea unui serviciu
sigur, in conditii de inalta securitate, care sa ofere conditii optime de transport pasagerilor si
care sa contribuie la cresterea conectivitatii locuitorilor din Regiunea Centru a Romaniei, cu
celelalte regiuni din Europa.

Misiunea Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania Tirgu Mures” este de deservire la sol a
aeronavelor, in conditii de siguranta, calitate, performanta si eficienta economica, care sa
permita modernizarea, dezvoltarea durabila si sustenabila a Regiei, armonizata cu protejarea
mediului inconjurator.

Prin declaratia de misiune, Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures” isi asuma
oferirea unor servicii de calitate, asigurand totodata siguranta si continuitatea.

Prin urmare, in conformitate cu viziunea autoritatii publice tutelare pentru indeplinirea
misiunii Regiei, directiile strategice antamate de Regie sunt:

- Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea crearii premiselor de sustenabilitate a
serviciului aeroportuar, pana la sfarsitul primului trimestru al anului 2027;

- Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la serviciile oferite
de Aeroport;

Realizarea programelor de investitii in stransa legatura cu obiectivele stategice ale
autoritatii publice tutelare si cu cresterea gradului de utilizare a acesteia.

Avand in vedere Orientarile CE 2014/C 99/03 privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania Tirgu Mures”
si Consiliul Judetean Mures ca autoritate tutelara sunt obligate sa-si adapteze strategia de
dezvoltare a aeroportului, astfel incat, sa atinga in anul 2027 pragul de rentabilitate.

De asemenea, potrivit Orientarilor Comisiei mai sus mentionate, aeroporturile cu un trafic
anual de pana la 700 000 de pasageri se pot confrunta cu dificultati sporite in ceea ce
priveste acoperirea integrala a costurilor.

Finantarea activitatii aeroportuare din fondurile publice, se va putea realiza cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) nr.651/2014 de declarare a anumitor categorii de ajutoare
compatibile cu piata internd in aplicarea articolelor 107 si 108 din tratat si al Orientarilor
Comisiei Europene 2014/C99/03 privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene”(2014/C99/03).

Pentru realizarea misiunii R.A.,Aeroportul Transilvania Targu Mures”, autoritatea publica
tutelara- Consiliul Judetean Mures stabileste, in conformitate cu prevederile H.G.
nr.639/2023, urmatoarele obiective strategice si urmatorii indicatori cheie de performanta
asociati:
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Obiectiv strategic de Categorie Indicatori cheie de
Nr. atins in viitorul mandat indicator performanta ce
crt. cf.anexa reflecta progresul
nr.2a si 2b la asupra obiectivului
H.G. nr.
639/2023
1 Reducerea consumului de energie Indicator Consum de energie
nefinanciar exprimat in KWh
de mediu
2 Cresterea gradului de satisfactie a Indicator Scorul satisfactiei
clientilor nefinanciar clientilor
referitor la
clienti
3 Asigurarea serviciului public in Indicator Numar incidente
conditii de continuitate si sigurantd, | nefinanciar | majore de sigurant,
fara intreruperi, din motive referitor la | din motive imputabile
1rr‘1‘putablle regiei; Cre§t§rea clienti Regiei.
performantei la timp” a ’
Aeroportului(reducerea numarului de
curse suspendate/cu intarzieri din
motive imputabile Regiei).
4 Formarea /perfectionarea continua a Indicator Numar mediu de ore de
angajatilor nefinaciar formare per angajat
referitor la
angajati
5 Instituirea unui sistem de siguranta a Indicator Confirmarea instituirii
angajatiilor nefinaciar sistemului
referitor la
angajati
6 Aplicarea principiilor fundamentale Indicator Numarul sedintelor
ale guvernantei corporative nefinanciar consiliului de
de administratie
guvernanta
corporativa
Indicator Rata de participare la
i nefinanciar | reuniunile comitetului
i de de conducere
guvernanta
corporativa
Indicator Stabilirea politicilor de
nefinanciar gestionare a riscurilor
de
guvernanta
corporativa
Indicator Rata membrilor de sex
nefinanciar | feminin in consiliul de
de administratie
guvernanta
corporativa
7 Implementarea politicilor de etica si Indicator Confirmarea existentei
integritate la nivelul Regiei nefinanciar codului de etica
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guvernanta
corporativa
8 Respectarea termenelor de Indicator Raport la sfarsitul
comunicare a unor acte de catre nefinanciar mandatului
Consiliul de administratie de
guvernanta
corporativa
9 Egalitatea privind remunerarea intre Indicator Diferenta de
angajatii de sex feminin si cei de sex | nefinanciar - remunerare intre
masculin egalitate de angajatii de sex
gen feminin si cei de sex
masculin
10 Asigurarea continuitatii furnizarii Indicator Rata de implementare
serviciului public aeroportuar prin financiar de a planului anual de
realizarea la timp a investitiilor Investitii investitii
aprobate prin planuarile anuale de
investitii, precum si prin
implementarea conforma a planurilor
anuale de mentenanta preventiva si
corectiva
1 Cresterea gradului de autonomie Indicator Lichiditate imediata
financiara financiar de (Test acid);
finantare
Indicator Durata de plata a
financiar de datoriilor
finantare
Indicator Ajutor de stat de
financiar de exploatare pentru
finantare activitatile aeronautice
12 Reducerea creantelor mai vechi de 90 Indicator Rata de rotatie a
zile, n principal prin intensificarea financiar de creantelor
demersurilor interne de recuperare operatiuni ’
: 13 Cresterea continua a numarului de Indicator Numar de pasageri
i pasageri financiar de deserviti
operatiuni
14 Cresterea numarului de Indicator Numar operatori
operatori aerieni financiar de aerieni
operatiuni
15 Maximizarea eficientei serviciul Indicator Cheltuieli totale/
aeroportuar, in principal prin: financiar de pasager deservit
calibrarea cheltuielilor in functie de | rentabilitate
traficul de pasageri, reducerea Indicator Marja neta a profitului
ajutorului de stat de exploatare financiar de
pentru activitatile aeronautice, rentabilitate
reducerea consumului de energie, Indicator Productivitatea muncii
cresterea productivitatii muncii. financiar de exprimata in unitati
rentabilitate fizice si valorice
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

Regia Autonoma ”Aeroportul Transilvania - Targu Mures”, se afla in subordinea Consiliului
Judetean Mures, ca regie autonoma cu specific deosebit, de interes local, avand ca obiect
principal de activitate: administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprietatea
judetului Mures, operarea in siguranta si mentenanta aerodromului in conformitate cu
reglementarile europene si nationale aplicabile.

Regia Autonoma ,Aeroportul Transilvania Targu Mures” desfasoara in principal activitati
economice, respectiv furnizarea de servicii aeroportuare catre companiile aeriene in
schimbul tarifelor de aeroport, adica, asigura manipularea aeronavelor, de la aterizare si
pana la decolare, precum si a pasagerilor si a marfurilor. De asemenea, aeroportul furnizeaza
si alte servicii comerciale denumite ,activitati non-aeronautice”, cum sunt: inchirierea de
spatii comerciale managerilor de magazine si restaurante, operatorilor responsabili de
parcare, etc.

Pe langa activitatile de natura economica, pe Aeroportul ,Transilvania- Targu Mures”, se
desfasoara si activitati de natura neeconomica care tin de responsabilitatea statului,
respectiv: controlul traficului aerian, politia, serviciile vamale, pompierii si activitatile
necesare pentru protejarea aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicita, asigurarea
serviciilor aeroportuare pentru aeronavele scutite de la plata tarifelor aeroportuare in baza
Codului Aerian.

In concluzie, Regia desfisoara activitati economice intr-un mediu de afaceri concurential,
respectiv exista o concurenta intre aeroporturi in ceea ce priveste administrarea
infrastructurii aeroportuare, inclusiv intre aeroporturile de interes national si regional. Prin
urmare, finantarea publica a unui aeroport poate denatura concurenta pe pietele de
exploatare a infrastructurii aeroportuare.

V.IN CAZUL INTREPRINDERILOR PUBLICE CARE INDEPLINESC OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC
SE CLARIFICA OBIECTUL OBLIGATIEI S| ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE
PLATA A DATORIEI

Din perspectiva noilor Orientari privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene, (2014/C99/03), activitatea desfasurata de R.A ,, Aeroportul Transilvania
Targu Mures” nu indeplineste conditiile unui serviciu public de interes economic
general(SIEG).

In acest sens, la pct.72 din Cap.4.1 din Orientdrile Comisiei mai sus mentionate, se
stipuleaza ca: ,,in cazuri bine justificate, administrarea globald a unui aeroport poate fi
consideratd un SIEG (...) numai in cazul in care, fdrd aeroportul respectiv, o parte din zona
potential deservitd de acest aeroport ar fi izolatd de restul Uniunii intr-o asemenea mdsurd
incat s-ar aduce atingere dezvoltdrii sale sociale si economice ( ...). O astfel de situatie
poate sd apard in special, in cazul regiunilor ultraperiferice, precum si in cazul insulelor sau
al altor zone ale Uniunii (...)”,
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In consecintd, Regia nu poate primi fonduri publice sub forma compensatiei pentru
indeplinirea obligatiei de serviciu public, ci doar ajutor de stat, pe scheme de ajutor
nationale sau, in cazul lipsei acestora, pe baza notificarii si autorizarii individuale la Comisia
Europeana, prin Consiliul Concurentei. n ultimii 2 ani (2022 si 2023) Regia a beneficiat de
ajutor de stat de exploatare, in baza schemei nationale pentru aeroporturi regionale cu un
trafic de maxim 200.000 pasageri, aprobata prin Ordinul MDRAP nr.1259/2019.

VI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

De asemenea, Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si
directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa
caz. ”.

In acest sens, din dorinta de a crea premizele unei negocieri colaborative cu membrii
viitorului Consiliu de Administratie al R.A.,,Aeroportul Transilvania Targu Mures”, in calitatea
sa de autoritate publica tutelara, Consiliul Judetean Mures formuleaza urmatoarele asteptari:

6.1.Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Profitul ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform prevederilor
art. 1*) din O.G. nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome.

6.2. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

intr-un domeniu atdt de important cum este serviciul aeroportuar, elaborarea Si
implementarea unei politici de investitii echilibrate este esentiala pentru dezvoltarea si
modernizarea Aeroportului Transilvania Targu Mures.

Principala asteptare a autoritatii publice tutelare de la viitoarea conducere administrativa si
executiva a Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania Targu Mures ” este asigurarea
continuitatii furnizarii serviciului public aeroportuar prin realizarea la timp a investitiilor
aprobate prin planurile anuale de investitii, precum si prin implementarea conforma a
planurilor anuale de mentenanta preventiva si corectiva.

in vederea realizarii asteptarilor privind politica de investitii, APT a stabilit obiectivul si
valoarea estimativa a indicatorului cheie de performanta conform tabelului de mai jos:
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Obiectiv strategic de Indicatori cheie de Valoare
atins in viitorul mandat performanta ce reflecta | estimativa tinta
progresul asupra anuala a
obiectivului indicatorului
0S10- Asigurarea continuitatii furnizarii | Rata de implementare a | Nivel acceptat:
serviciului public  aeroportuar prin planului anual de 100% /an
realizarea la timp a investitiilor aprobate investitii
prin planuarile anuale de investitii, precum
si prin implementarea conforma a planurilor
anuale de mentenanta preventiva i
corectiva

Politica de investitii in ceea ce priveste infrastructura aeroportuara judeteana, pe termen
mediu si lung pleaca de la cadrul general de prioritizare si implementare a proiectelor de
infrastructura de transport definit prin Master Planul General de Transport al Romaniei,
aprobat prin HGR nr.666/14.09.2016.

Pentru realizarea acestor investitii au fost semnate in perioada 2022-2023, intre Regia
Autonoma ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures” si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
din Romania, trei contracte de finantare in valoare totala de 35 milioane Euro, din care, in
prezent se afla in derulare doua contracte.

Pe langa investitiile prevazute in MPGT, Consiliul Judetean Mures este interesat in
dezvoltarea unei zone Cargo si dezvoltarea unei platforme multimodale de transport la
Ungheni.

Astfel, in contextul dezvoltarii in ritm alert a aeroporturilor din judetele invecinate, care
determina gestionarea fluxului crescut de pasageri, judetul Mures poate sa profite de atuurile
rezultate din pozitia sa geostrategica centrala si sa dezvolte platforma cargo.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la viitoarele organe de administrare si conducere ale
societatii sa elaboreze, plecand de la strategia de dezvoltare locala, o politica ambitioasa si
comprehensiva de investitii, sa identifice si sa acceseze sursele corespunzatoare de finantare,
apoi sa decline in fiecare an aceasta politica in planuri anuale de investitii pe care sa le puna
in aplicare.

Premizele pentru aceste asteptari sa fie satisfacute sunt potentate, printre altele, de:

- adaptarea sistemului de planificare multi-anuala a activitatii aeroportuare, care sa permita
previzionarea corecta a investitiilor mari ce necesita fazare;

- implementarea reala a sistemului de management prin obiective, care sa permita definirea
si cascadarea obiectivelor legate de finalizarea investitiilor aprobare;

- implemetarea sistemului de management prin bugete care sa permita securizarea bugetului
alocat investitiilor fara a impieta asupra fluxului de numerar;

- elaborarea documentatiilor de cofinantare a proiectelor si organizarea licitatiilor pentru
proiectele care primesc finantare.
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- Se vor reatizarobiettive laidinMWastertRVar) Eobifiorm graficului.

- in acord cu strategia judetului se va realiza zona “Cargo” si Platforma multimodala.

Prin Planul de administrare se vor nominaliza obiectivele de investitii si sursele de finantare.

6.3. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Atingerea obiectivelor strategice prezentate anterior este posibila numai in conditiile unei
sustinute comunicari intre APT si conducerea administrativa si executiva a Regiei.

Pentru ca procesul de comunicare sa fie eficient, este necesar sa se respecte urmatoarele
cerinte:

o Acuratetea informatiilor ce fac obiectul comunicarii
o Frecventa comunicarii

Dincolo de necesitatea respectarii, in privinta comunicarii, a cerintelor expres prevazute in
legislatia de guvernanta corporativa aplicabila, APT se asteapta ca pe masura ce o parte din
ce in ce mai mare a proceselor regiei se digitalizeaza, atat acuratetea, cat si frecventa
comunicarii sa creasca, astfel facilitand procesele de luare a deciziilor.

Concret, APT se asteapta sa aiba la dispozitie un dashboard cu toti indicatorii de performanta
stabiliti in contractele de mandat, care sa permita, monitorizarea evolutiei in timp real a
acestor indicatori in asa fel incat sa se asigure acuratetea raportarii ICP catre AMEPIP, dar si
performarea imediata a corectiilor necesare eliminarii eventualelor ecarturi constatate.

in vederea realizarii asteptarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, APT a stabilit obiectivul si valoarea estimativa a
indicatorului cheie de performanta conform tabelului de mai jos:

Obiectiv strategic de Indicatori cheie Valoare
atins in viitorul mandat de performanta | estimativa tinta
ce reflecta anuala a
progresul asupra indicatorului
obiectivului

OS 8: Respectare termenelor | Raport trimestrial | 4 Rapoarte/an.
de comunicare a unor acte
de catre Consiliul de
administratie

6.4. Asteptari referitoare la calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Cea mai relevanta masura a performantei unui sistem de management al calitatii este
satisfactia clientilor, din acest motiv APT a formulat urmatorele obiective strategice:
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Obiectiv strategic de
atins in viitorul mandat

Indicatori cheie de
performanta ce
reflecta progresul
asupra obiectivului

Valoare estimativa
tinta anuala a
indicatorului

OS 2: Cresterea gradului de
satisfactie a clientilor

Scorul satisfactiei
clientilor

Nivel minim
acceptat: 95%

OS 3: Asigurarea serviciului public in
conditii de continuitate si siguranta,

Numar incidente
majore de

Nivel acceptat : 0
evenimente/ an

fara intreruperi, din motive
imputabile regiei;Cresterea
“performantei la timp” a
Aeroportului(reducerea numarului de
curse suspendate/cu intarzieri din
motive imputabile Regiei).
OS 4: Formarea/ perfectionarea

siguranta, din
motive imputabile
Regiei.

Numar mediu de Nivel minim : 8

continua a angajatilor ore de formare per ore/angajat/an
angajat
0S 5: Instituirea unui sistem de Confirmarea Raport anual scris
siguranta a angajatilor instituirii
sistemului

6.5. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul — toate atributiile de serviciu care revin membrilor Consiliului de
Administratie trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea — principiu conform caruia membrii Consiliului de
Administratie sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala — principiu conform caruia membrii Consiliului de Administratie le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare — principiu conform caruia membrii Consiliului de
Administratie pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea si cinstea — principiu conform caruia membrii Consiliului de Administratie, in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
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6. Deschiderea si transparenta — principiu conform caruia activitatile desfasurate de membrii
Consiliului de Administratie in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea — principiu conform caruia membrii Consiliului de Administratie trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor si care au un astfel de
caracter, de ordin strategic sau clasificat, conform normelor legale specifice.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna
comunicare.

In privinta eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

« de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat
si de angajati;

« de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne;

« de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consiliului, in cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

« de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel ca Societatea,
Autoritatea Publica Tutelara si actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratoruiui/administratorilor, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art.6 din Legea nr.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte
notificari.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

« Tn cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare si Remunerare
si Comitetul de audit.

« Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de
catre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie, precum si a activitatii acestuia cu auditorii interni si externi responsabili de
aceste aspecte.

e Prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.
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in ceea ce priveste colaborarea dintre Consiliu si Auditori, auditorii interni raporteaza direct
Consiliului de Administratie.

In vederea realizarii asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative,
APT a stabilit obiectivele si indicatorii cheie de performanta conform tabelului de mai jos:

Obiectiv strategic de atins in | Indicatori cheie de | Valoare estimativa
viitorul mandat performanta ce reflecta | tinta anuala a
progresul asupra | indicatorului
obiectivului
0OS 6: Aplicarea principiilor | Numarul sedintelor | Nivel de minim de
fundamentale ale guvernantei | consiliului de | realizat: 12
corporative administratie sedinte/an
Rata de participare la | Nivel de realizat:
reuniunile comitetului de | 100%/an
conducere
Stabilirea politicilor de | Confirmarea
gestionare a riscurilor stabilirii politicilor
Rata membrilor de sex | Minim 20%
feminin in consiliul de
administratie
0sS 7: Implementarea | Codul de conduita etica Confirmare
politicilor ~de  etica  si existenta cod de
integritate la nivelul Regiei conduita etica

6.6. Asteptari referitoare la reducerea creantelor

In privinta recuperarii creantelor, ATP asteapta de la viitorii administratori demersuri care sa
conduca la recuperarea accelerata a creantelor existente si scaderea incidentei noilor
creante.

In vederea realizarii asteptérilor referitoare la reducerea creantelor a fost stabilit obiectivul
si indicatorul cheie de performanta, conform tabelului de mai jos:

Valoarea estimativa
tinta la finalul

Indicatori cheie de
performanta ce reflecta

Obiectiv strategic de atins in
viitorul mandat

progresul asupra mandatului
obiectivului
OS 12: Reducerea creantelor mai Durata de recuperare a Maxim 90 zile
vechi de 90 zile, in principal prin creantelor

intensificarea demersurilor
interne de recuperare

6.7. Asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitatii muncii, a reducerii costurilor, fara o indicare a liniilor de actiune pentru
realizarea performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate

Autoritatea publica tutelara asteapta de la viitoarea conducere optimizarea proceselor
operationale si financiare ale Regiei si reducerea costurilor asociate, astfel incat la data de
30.04.2027, Regia sa atinga pragul de rentabilitate, respectiv Aeroportul Transilvania Targu
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Mures sa devina sustenabil, realizand venituri proprii care sa acopere cel putin costurile

activitatii de exploatare.

Performanta operationala a Regiei, este definita de urmatoarele obiective strategice :

Obiectiv strategic de
atins in viitorul mandat

Indicatori cheie de
performanta ce reflecta
progresul asupra obiectivului

Valoare estimativa tinta
anuala a indicatorului

0S 13 : Cresterea continua a
numarului de pasageri

Numar de pasageri deserviti

Anul1 : 335.000
Anul 2 : 420.000
Anul3 : 525.000
Anul 4 : 700.000

OS 14 : Cresterea numarului de
operatori aerieni

Numar operatori total care
opereaza curse regulate,
inclusiv sezonier ;

Anul 1 : 4 operatori
Anul 2 : 5 operatori
Anul 3 : 7 opertaori
Anul 4 : 10 operatori

OS 15: Maximizarea eficientei
serviciul aeroportuar, in principal
prin: calibrarea cheltuielilor in
functie de traficul de pasageri,
reducerea ajutorului de stat de
exploatare pentru activitatile
aeronautice, reducerea
consumului de energie, cresterea
productivitatii muncii.

Cheltuieli totale/ pasager
deservit

Reducerea anuala fata
de anul precedent cu
minim 4% a cheltuielilor
totale/ pasager deservit

Marja neta a profitului

Nivel minim acceptat:
5%/an.

Productivitatea muncii
exprimata in unitati fizice si
valorice

Cresterea anuala fata
de anul precedent cu
minim 4% a
productivitatii muncii

OS 1: Reducerea consumului de
energie

Consum de energie exprimat
in KWh

Reducerea anuala a
consumului de energie
cu minim 2%

VIl. Cerinte contextuale

O analiza comprehensiva a R.A.,,Aeroportul

urmatoarele:

Transilvania Targu Mures” scoate in evidenta

PUNCTE FORTE

OPORTUNITATI

- Situare in apropierea Municipiului Targu | -

Finantarea din

fonduri  publice a

Mures, in centru Transilvaniei, zona cu
potential ridicat in domeniul economic,
demografic si turistic;

- Servicii operatorii

aerieni;

complete pentru

- Pozitie geografica extrem de favorabila;

- Accesibilitate la autostrada Transilvania,

proiectului de modernizare a Aeroportului
»Iransilvania Targu-Mures”, cuprins in
Master Planul General de Transport al
Romaniei, in conformitate cu prevederile
contractului de finantare incheiat fintre
R.A.,,Aeroportul Transilvania Targu Mures si
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
din Romania;

- Numarul mare de cetateni care muncesc
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cu nod deMirddreFEabbIraT& oY IHi st tal lde!
aproximativ 900 m de la aeroport;

- Dotarea aeroportului cu echipamente de
securitate aeroportuara conform cerintelor
si standardelor europene;

- Existenta unei remize PSI-
realizata in anul 2023;

investitie

- Existenta unor proiecte in derulare privind
modernizarea aeroportului;

- Existenta in zona a unui puternic centru
investitional pe domeniu medical: UPU si
SMURD;

- Intrarea Romaniei in spatiul Shengen cu
frontierele aeriene.

BRistrainatate;

- Cresterea economiei si a nivelului de trai

al cetatenilor din Uniunea Europeana,
avand ca rezultat tendinta de
,comoditizare” a transportului aerian

(transformarea transportului aerian ditr-un
produs de lux intr-un produs de masa);

- Dezvoltarea unei platforme multimodale
de transport la Ungheni, ceea ce creaza
premisele dezvoltarii unei platforme cargo
pe Aeroportul ,, Transilvania -Targu Mures”;

- Modernizarea caii ferate pe traseul
Ungheni- Reghin, care va asigura conectarea
Aeropotului ,Transilvania Targu Mures” cu
reteaua de cale ferata, fapt care va asigura
un confort sporit pentru turistii si oamenii
de afaceri care vin sau pleaca de pe
Aeroportul Transilvania Targu Mures;

- Realizarea unui serviciu atractiv de
transport feroviar la nivel metropolitan si
regional pe ruta Ludus- lernut- Aeroportul
Transilvania - Targu Mures- Reghin, cu
perspectiva de a deveni principala coloana
vertebrala de mobilitate pe raza Judetului
Mures.

PUNCTE VULNERABILE

AMENINTARI

- Lipsa fondurilor proprii pentru realizarea
Programului de investitii;

- Gradul redus al autonomiei financiare;

- Dependenta actuala de un numar limitat
de operatori aerieni care ofera curse
comerciale regulate;

- Existenta pe o raza de 150 km a altor trei
aeroporturi (Cluj, Sibiu si Brasov), care
deruleaza un important flux de pasageri;

- Evolutia legislatiei europene si nationale
privind ajutoarele de stat si serviciile de
interes economic general;

- Calitatea relativ scazuta a infrastructurii
de transport feroviar si investitiile
insuficiente pentru modernizarea acestora;

- Schimbarile politice frecvente, cu
implicatii la nivelul dezvoltarii economice si
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- Concurenta indirecta, reprezentata de
celelalte mijloace de transport, in special
auto prin darea in folosinta a unui numar
mai mare de km de autostrazi pe teritoriul
tarii.

- Proliferarea unor servicii de substitutie,
precum teleconferintele si video- telefonia
prin Internet.

Cerintele contextuale sunt potentate de nevoia Regiei de a maximiza punctele forte, de a
minimiza punctele vulnerabile, de a contracara impactul amenintarilor si de a fructifica
optim oportunitatile.

In perioada mandatului, Consiliul de Administratie va pune pe prim plan interesul public ce
deriva din functia detinuta, evitand situatia de a se afla in conflict de interese, va promova
valorile etice ale Regiei, aparand in mod loial prestigiul Aeroportului.

Onestitatea, corectitudinea, obiectivitatea in evaluarea personalului Regiei, asigurand
egalitatea de sanse si tratament cu privire la dezvoltarea carierei in organizatie pentru
salariatii din subordine, reprezinta valori etice de baza, ce trebuie respectate de membrii
Consiliului de Administratie.

intocmit: Rodica Mazilu, Consilier - Compartimentul patrimoniu, servicii publice si guvernanta corporativa
Verificat: Elena Popa, Sef serviciu
Alin Marginean, Director executiv
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