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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Componenta Initiald a Planului de Selectie, elaboratd de catre Compartimentul
patrimoniu, servicii publice, guvernantd corporativd din aparatul de specialitate al
Consiliului Judetean Mures, este aprobata prin Hotérarea Consiliului Judetean Mures
nr.231/19.12.2023, fiind pusé la dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare
constituitd pentru derularea procedurii de selectie a administratorilor ai Societitii
Parc Industrial Mures S.A..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie - Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1)~(5) din H.G.nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectieeste un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pand la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei membrilor Consiliului
de Administratie alS.C. Parc Industrial Mures S.A.pentru mandatul 2024 - 2028.cu
respectarea prevederilor O.UG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si HG.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit ncat procedura de recrutare si selectie s se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea,Parc Industrial Mures” S.A. a fost infiintatd in anul 2003, cu scopul
administrarii infrastructurii de afaceri ,Parc Industrial Vidrasiu”, obiectiv finantat in
cadrul Programului Phare 2001, Facilitatea Suplimentara pentru investitii,
componenta RO 0101.03, prin asocierea dintre Consiliul Judetean Mures, Consiliul
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lernut, actionar majoritar fiind Consiliul Judetean Mures care detine 91,62% din
capitalul social.

In definirea contextului national ce impacteaza evolutia S.C. PARC INDUSTRIAL
MURES S.A. pe termen mediu si lung, plecam de la obiectivul principal al Strategiei
Guvernului in domeniul infrastructurii de afaceri, care asigura activitati economice, de
cercetare stiintifica, de productie industriala si servicii, de valorificare a cercetarii
stiintifice SI/sau de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilititi specifice, in
vederea valorificarii potentialului uman si material al zonei.

Suprafata totald a Parcului Industrial, incluzand cai de acces, spatii verzi, spatii
administrative si de deservire a infrastructurii urban edilitare si industriale cu care
este echipat parcul in sistem distribuit, la nivelul fiecarei parcele, este de 44,71 ha Si
sunt adecvate constructiei de hale/cladiri pentru activititi de productie si servicii.

Titlul de parc industrial confera administratorului si rezidentilor parcului dreptul la
urmatoarele masuri de sprijin (reprezintd ajutor de stat/minimis si se acorda cu
respectarea prevederilor comunitare in materia ajutorului de stat):

a. scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru
scoaterea din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b.nu se datoreazd impozit/taxa pe terenuri, corespunzitor terenului aferent
parcului industrial,

C. nu se datoreaza impozit/taxa pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte
din infrastructura parcului industrial,

d. scutiri, numai cu acordul autoritatilor administratiei publice locale, de la plata
oricaror taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale
pentru eliberarea oricéror certificate de urbanism, autorizatii de construire
si/sau autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din
infrastructura parcului, ce fac parte integranta din parcul industrial;

e. alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei
publice locale.

I. OBIECTIVE SPECIFICE CUANTIFICABILE:
A. Pe TERMEN SCURT (primul an de mandat)

1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii Parcului:

In acest sens, se asteapta ca activitatea in Parc s& se desfasoare in bune conditii,
fara intreruperi din motive imputabile societatii.

2. Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezrdeng‘i in Parcul Industrial.

Avand in vedere ca, 6,5 ha din terenul administrat de Parcul Industrial nu sunt inca
ocupate, se asteapta ca prin Planul de administrare, societatea sa-si propuna
asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.

3. Efectuarea demersurilor pentru identificarea alternativei de ocupare a spatiilor din
imobilul "Incubator de afaceri’
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Imobilul cu denumirea “ Incubator de afaceri in judetul Mures” a fost construit din
fonduri nerambursabile, in baza HGR nr.173/2004 privind aprobarea
Memorandumului de intelegere si a Acordului de cofinantare incheiate intre Agentia
Nationala pentru intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatle din Roménia(ANIMMC) si
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare(PNUD) in cadrul Programului natlonal
multianual de infiintare si dezvoltare de incubatoare tehnologice si de afacen
Program in care, a fost inclus si Consiliul Judetean Mures.

In urma investitiei, amplasate pe o suprafata de teren din incinta Parcului Industrial
(800mp) a rezultat o cladire (parter si etaj), cu spatii birouri pentru firme incubate,
birouri administrative, de consultantd , sali de conferinte si depozit materiale
prezentare.

Intrucat imobilul ce apartine domeniului public al judetului Mures este administrat de
Parc Industrial Mures SA, se asteaptd din partea administratorilor societatii ca din
primul an de mandat s efectueze demersuri pentru ocuparea spatiilor, in vederea
realizarii de venituri prin inchiriere pentru desfasurarea de activitati economice, sau
prin realizarea unor parteneriate cu entitati nonproft (cum ar fi mediul academic),
pentru stimularea industrilor inovative, crearea de clustere, etc.

4. Realizarea Programului de investitii

Programul de investitii se cuprinde ca anexa la Bugetul de venituri si cheltuieli al
anului curent (Anexa de fundamentare nr. 4), cu detalierea surselor de finantare si
obiectivele de investitii propuse.

B. Pe TERMEN MEDIU (anul 2 si 3 al mandatului)

1. Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial

Acesta este un obiectiv ce trebuie s& stea permanent in atentia administratorilor
societatii, ca o premisa de stimulare a unui mediu de afaceri dinamic si competitiv, de
creare a noi locuri de munca.

2. Realizarea de investitii in capacitati de productie de energie electricd din surse
regenerabile

Avand in vedere efectele schimbarilor climatice care sunt din ce in ce mai vizibile,
rolul asumat de Uniunea Europeana prin aderarea la Acordul de la Paris si tintele
asumate de tara noastrd prin Planul National Integrat in domeniul Energ|e| Si
Schimbarilor Climatice 2021 -2030, ampllfncarea investitiilor in productia de energie
electrica din surse regenerabile, in special utilizarea energiei solare prin instalarea de
panouri solare, este o conditie necesara si o prioritate pentru dezvoltarea Parcului
Industrial Vidrasau.

3. Extinderea /modernizarea infrastructurii (retele de distributie utilitéti) si
imbunétatirea eficientei energetice a cladirilor

Reducerea consumului si a risipei de energie, trebuie s3 devind un obiectiv
permanent pentru administratorii parcului, contribuind la reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera.

C. Pe TERMEN LUNG (ultimul an de mandat)

1. Asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcului

La finalul mandatului, suprafata actuald a Parcului va trebui sa inregistreze un grad
de ocupare de 100%.

2. Finalizarea investitiilor in productia de energie electrica verde
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La finalul mandatului, administratorii vor respecta angajamentul privind asigurarea de
energie electrica din surse regenerabile.

3. Finalizarea programului de modernizare a infrastructurii de utilitati si imbunétatirea
eficientei energetice a cladirilor

Se vor finaliza investitile de modernizare a infrastructurii de utilitati si imbunatatirea
eficientei energetice a cladirilor din Parcul Industrial Vidrasau.

Planul de administrare elaborat de administratori trebuie s& asigure premisele unei
dezvoltari viabile, cu imbunétatirea serviciilor asigurate de Parc Industrial Mures SA

Il. OBIECTIVE ECONOMICE CUANTIFICABILE

Luand in considerare faptul ca, Parcul Industrial este organizat ca societate,
obiectivele economice au ca scop, consolidarea situatiei economice si financiare,
transformarea societatii intr-o entitate economica puternrca viabila pe termen lung.

In acest context obiectivele economico financiare vor fi:
A. Pe TERMEN SCURT (primul an de mandat)

Pe termen scurt, Consiliul de Administratie va actiona pentru imbunatatirea situatiei
financiare si crearea conditiilor de efi cientizare a activitatii prin:

- cresterea cifrei de afaceri

- reducerea soldului creantelor restante(istorice)

- imbunatatirea lichiditatii societatii

- incasarea la timp a creantelor curente si plata la timp a obligatiilor (evitarea
inregistrarii de plati restante)

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profitului curent

B. Pe TERMEN MEDIU (anul 2 si 3 al mandatului)

Pe termen mediu, Planul de administrare va avea in vedere o strategie economica
care sa asigure dezideratul de realizarea de investiti in modernizarea/extinderea
retelei de utilitati, inclusiv energie verde. in acest sens se va urmari in special:

- cresterea C|fre| de afaceri;

- cresterea profitului (ca principald sursa de finantare a realizarii investitiilor);

- cresterea productivitatii muncii;

Pe de altd parte, se va continua politica economicd de consolidare a situatiei
financiare a societatii, prin:

- reducerea soldului creantelor restante(istorice);

- Imbunatatirea lichiditatii societatii

- incasarea la timp a creantelor curente si neinregistrarea de plati restante

C. Pe TERMEN LUNG (ultimul an de mandat)

La sfarsitul celor 4 ani de mandat vor fi atinse obiectivele de consolidare economico-
financiara a societatii prin:

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea profitului

- cresterea productivitatii muncii
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Situatia financiara va fi mult imbunatatita, astfel incat :
soldul creantelor restante(istorice) va fi lichidat

- creantele curente vor fi incasate la timp(in perioada legal3)
obligatiile fata de buget si furnizori/creditori vor fi achitate la termenul legal

Capitolul 3. Termene

Nr.c Activitatea Responsabil Termen Livrabil Observatii
rt.
Declansarea Autoritatea Cu 6 luni inaintea |Document de |Conform
1 procedurii de Publica Tutelara | expirarii declansare prevederilor art.
selectie mandatului 3, alin (1), lit. ¢)
actualului consiliu din
Anexanr. 1la
H.G. nr. 639/2023
Notificare AMEPIP | Autoritatea In termen de 2 - Conform
2 cu privire la Publica Tutelara | zile lucratoare de prevederilor art.
declansarea la data adoptarii 3, alin (3), din
procedurii actelor Anexanr. 1la
administrative/hot H.G. nr. 639/2023
ararilor adunarii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Elaborarea Autoritatea intermen de 10  |Plan de Conform
3 proiectului Publica Tutelar4 |zile de la data selectie- prevederilor art.
componentei in consultare cu |declansarii proiect al 1, alin (1), pct. 4
initiale a planului |Adunarea procedurii de componentei |din Anexanr. 1 la
de selectie, Generala a selectie initiale H.G. nr. 639/2023
transmiterea Actionarilor
pentru consultare
si formularea de
propuneri in
vederea
definitivarii
acestuia
Definitivarea Autoritatea in termen de 5 Componenta |[Conform
4 componentei Publica Tutelara | zile de Ia etapa initiala, care  |prevederilor art.
initiale a planului |in consultare cu precedents cuprinde, insa | 1. alin (1), pct. 4
de selectie Adunarea L. siart. 5 alin (1)
Generala a . din Anexanr. 1 la
Actionarilor limita la H.G. nr. 639/2023
acestea:
scrisoarea de
asteptari,
aspectele-
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cheie ale
procedurii,
calendarul,
partile
responsabile
si rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele
ce trebuie
depuse pana
la numirea
administratoril
or.

Contractarea Autoritatea - Contract Conform
5 expertului Publica Tutelara prestari prevederilor art. 6
independent sau AMEPIP servicii din anexanr. 11la
H.G. nr. 639/2023
Constituirea Autoritatea - Act Conform
6 Comisiei de Publica Tutelara administrativ | prevederilor art. 7
Selectie si al autoritati  |dinAnexanr. 1 la
Nominalizare publice ' H.G. nr. 639/2023
tutelare cu
privire la
constituirea
Comisiei de
Selectie si
Nominalizare.
Elaborarea Compartimentul |- Profilul Conform
7 Profilului de guvernanta Consiliului prevederilor art.
Consiliuluisiz |corporativa al Profilul 12, alin. (1) din
Profilului Autoritatii . . |Anexanr. 1la
Candidatului | Publice Tutelare Candidatului |/~ "1 63012023
Elaborarea Comisia de Intermen de 10 [Plan de Conform
8 componentei Selectie si zile de la infiintare | selectie- prevederilor art.
integrale a planului |Nominalizare componenta 1, alir!, (5) si grt.
de selectie 10, alin. (1) din

integrala care
cuprinde, fara
a se limita la:
profilul
consiliului,
profilul
candidatului,

Anexanr. 1la
H.G. nr. 639/2023
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planul de
interviu,
termenele
aferente
etapelor
cuprinse intre
data
declansarii
procedurii de
selectie si
data
prezentarii
raportului
final, precum
si
componenta
initiala a
planului de
selectie.

Aprobarea
Profilului
Consiliului si a
Profilului
candidatului

Autoritatea
Publica Tutelara
sau Adunarea
Generala a
Actionarilor

Act
administrativ

Conform
prevederilor art.
12, alin. (3) din
Anexanr. 1la
H.G. nr. 639/2023

10

Publicarea
anuntului de
selectie

Autoritatea
Publica Tutelara

Minim 30 de zile
inainte de data-
limita pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in
anunt

Anuntul de
selectie in cel
putin 2
publicatii
economice
sifsau
financiare de
larga
raspandire, pe
pagina de
internet
AMEPIP, a
intreprinderii
publice, si pe
cel putin o
platforma sau
un site de
recrutare de
resurse
umane cu

Conform
prevederilor art.
19 din Anexa nr. 1
la HG nr.
639/2023 si art.
29, alin. (4) din
O.U.G. 109/2011
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mare

vizibilitate la
nivel national.
Depunerea Candidati in termen de 30  |Dosare de Conform
dosarelor de de zile de la data |candidatura |prevederilor art.
11 candidatura publicarii ige ignﬁr(11) ?;n
Bl H.G. nr. 639/2023
Realizarea Listei |Comisia de In termen de 5 Lista Lunga
Lungi Selectie si zile de la data
12 Nominalizare limita pentru
depunerea
candidaturilor
Evaluarea Comisia de Intre 5 si 10 zile |Lista Scurta |Conform
dosarelor de  |Selectie si de la realizarea prevederilor art.
13 | cancidatura sia |Nominalizare || stej | ungi iﬁéignﬁr(11) ?ainHG
camilldaturll-or §-| HE 63912623
realizarea Listei
Scurte
Comunicarea catre | Comisia de intermen de 0 zi |Informare
candidatii din lista | Selectie si de la realizarea
14 | scurta a faptului ca |[Nominalizare || istei Scurte
trebuie sa depuna
declaratia de
intentie, in scris, la
autoritatea publica
tutelara, in termen
de 15 zile de la
data emiterii sau
stabilirii Listei
Scurte
Depunerea Candidatii Intermen de 15 |Declaratiide |Conform
declaratiilor de zile de la data intentie prevederilor art.
15 intentie comunicarii 22, alin. (2) din
7 Anexanr. 1la
H.G. nr. 639/2023
Analiza declaratiei | Comisia de Intre 3 si 5 zile de |Matrice Conform
de intentie si | Selectie si la expirarea completatd | prevederilor art.
16 integrarea Nominalizare termenului de partial 22, alin. (3) din
. Anexanr. 1la
reaultatelonin dlepurEre & H.G. nr. 639/2023
evaluarea declaratiilor
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candidatului

Selectia finala a |Comisia de Intre 5si 10 zile  |Matricea Conform
candidatilor pe |Selectie si de la analiza completata prevederilor art.
171 baza deinterviu |Nominalizare | yeciaratiior de | total 22, alin. (4) din
bl Anexa nr. 1 la
’ H.G. nr. 639/2023
intocmirea Comisia de Intre 3 si 5 zile de |Raportul Final [Conform
clasamentului  |Selectie si la data derularii prevederilor art.
18 | candidatilorsia |Nominalizare linieriurior 22, alin. (7) din

raportului final i

Anexanr. 1la
H.G. nr. 639/2023

transmiterea
acestora catre
AMEPIP si
conducatorului
APT

Capitolul 4. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1.

2,

criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie;

criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul
Candidatului si in anunturile pentru presa scris3 si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrati in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Competente de importanta strategica/tehnica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Trasaturile

Alte criteriile prescriptive si proscriptive
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Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliati a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de recrutare si selectie pentru posturile de
Administrator ai S.C. PARC INDUSTRIAL MURES S.A., candidatii trebuie si depuna
un dosar de candidatura, care va trebui sa contind urméatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de
de candidatura hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscala);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionalad ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator pe persoana
fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea documentelor si  informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

1
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c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Depunerea Declaratia de intentie
declaratiilor de
intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.cimures.ro,
www.industrial-park.ro si www.pluri.ro.

in cazul in care unul dintre documentele mentionate mai sus lipseste din dosarul de
candidatura iar candidatul nu il transmite in timp util, candidatura sa va fi respinsa.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu online:

ACOMODARE

1-2 min Conectarea si acomodarea candidatului, exprimarea acordului de

inregistrare a interviului.

PREZENTARE

10-15 min Candidatul prezinta structurat si sintetic continutul declaratiei sale de

intentie.

APROFUNDARE

Membrii CSN adreseazéa candidatului intrebari situationale pentru evaluarea
competentelor si a trasaturilor candidatului, ce tintesc principalele grupe de
competente sau trasaturi necesare pentru a pune in aplicare viziunea
prezentata.

5-10 min

CLARIFICARE
2 min
intrebari adresate de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
1 min X
Incheierea interviului
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Durata maxima estimata: 30 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul 7l dd necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptéri si arata modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si I-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform Art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregétesc si le inainteazd candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie si
cuprinda urmatoarele capitole:

Structura minima a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

e CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

e CAPITOLUL Il. Aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se
confrunta societatea, raportate la situatia contextualé a acesteia;

e CAPITOLUL Illl. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptérile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

e CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului:

e CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor lor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Anexe

1. Profilul Consiliului

2. Profilul Candidatului

3. Documente cadru:
Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tiparita
Anuntul pentru presa online

Proiectul contractului de mandat
13
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile Art.12 (1) dn H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Public
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform Art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publica Tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integral3 a planului de
selectie si vor fi aprobate Tmpreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelard sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform Art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autorititii Publice Tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite:

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie
Conform documentelor ce definesc existenta si structura S.C. PARC INDUSTRIAL

MURES S.A., Consiliul sdu de Administratie este compus din 5 administratori:

Rolul atribut acestora se declind in urmatoarele responsabilitati:

Profilul Consiliului de Administratie al
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1. Elaboreaza impreuna cu ceilalti administratori, Planul de administrare pornind de
la Scrisoare de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare

2. Participa la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului
de Administratie.

3. Verificd modul de functionare a sistemului de control intern si managerial.

4. Negocieza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu Autoritatea
Publica Tutelara.

5. Monitorizeazd si sa gestioneze petentialele conflicte de interese la nivelul
organelor de adiministrare si conducere.

6. Aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare a Societitii;

7. Convoca Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor ori de céte ori este
nevoie;

8. Numeste directorul si stabileste remuneratia acestuia;

9. Angajeaza si concediaza personalul in cadrul competentelor aprobate si stabileste
drepturile si obligatiile acestuia, in conformitate cu Regulamentul intern;

10. Stabileste indatoririle si responsabilititile salariatilor societatii comerciale si ale
compartimentelor;

11. Aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor acordate;

12.Aproba operatiunile de cumparare si vanzare de bunuri, potrivit competentelor
aprobate;

13.Aproba incheierea de contracte de inchiriere (luarea sau darea cu chirie), in limita
competentelor aprobate;

14. Stabileste tactica si strategia de marketing;

15. Aproba incheierea sau rezilierea contractelor potrivit competentelor acordate;

16.Supune anual Adundrii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea
societatii, bilantul si contul de profit si pierderi pe anul precedent, in termenele
reglementate de Contul fiscal;

17.Supune anual aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor un proiect de program de
activitate si un proiect de buget al societatii pentru anul urmator;

18.Rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin
7 ani;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienté ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

c) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;
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d)

e)

f)
g)
h)
i)
j)
k)

Criteri

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitétii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificérile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

egalitate de gen;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completérile si modificarile ulterioare.

i de evaluare

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmétoarele

criterii:
o —
]
4
Criterii -SR]
5009 §
o o
]
(o}
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
c1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice administrarii de parcuri| OB 1
industriale
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele OB 1
' comunitatii deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 |infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficients pentru a| OB 1
permite functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1
C2 Competente profesionale de importanti strategica
C2.1 | Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor OB |0.75
C2.2 | Analiza afacerii OB |0.756
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C2.3 | Digitalizarea organizational3 OB |[0.75
C2.4 | Negociere OB |0.75
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB 0.5
C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa OB 0.5
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 Comun!care interpersonala si institutionald la nivelul cerintelor OB 0.5
postului
C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experienta de administrare sau management pe plan national Opt. 0.1
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. | 0.1
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
C6 | alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala de dezvoltare
C6.1 |in domeniul infrastructurii de afaceri si cu alte strategii nationale si| OB 1
locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
Al OB 1
mandat
A2 Prezinté profilul personal in directd corelare cu aceste obiective OB 1
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
A3 < . T . OB 1
confrunté societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A4 y . ' OB 1
la performanta operationala
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A5 Al v OB 1
la performanta financiara
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A6 . 5 s i e - OB 1
la calitatea serviciilor si'sau modul de administrare a infrastructurii
Formuleaza obiective pertinente care rispund asteptarilor referitoare
A7 o ; S : " : OB 1
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A8 ¥ OB 1
la reducerea creantelor
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A9 la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila OB 1
intreprinderii publice
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul
A10 AT e . . ' OB 1
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
A11 | performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelaticu | OB 1
obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
A12 | limitdrilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si | OB 1
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Integritate OB |[0.01
T3 Independenta Opt. |0.01
T4 Expunere politica Opt. | 0.01
5
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T5 Rigoare Opt. | 0.1

T6 Orientare catre rezultate Opt. 0.1
T7 Capacitate de sinteza Opt. | 0.1
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Alte criterii prescriptive si proscriptive

Au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
CPP1 | economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al OB N/A
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul OB N/A

GRR2 si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

cPP3 | Nu au inscrisuri in cazierul fiscal OB | N/A

CPP4 | Nu au inscrisuri in cazierul judiciar OB N/A
Au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de

CPP5 experientd ca membru al unor comitete de audit; acest criteriu este oB | NA
valabil pentru postul de administrator cu expertizi in domeniul
auditului financiar

CPP6 | Egalitate de gen OB N/A

Caracterul obligatoriu sau optional precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si stabilite
in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

4. Explicitarea criteriilor de evaluare

| Competente

c1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice administrérii de parcuri industriale

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Atrage in mod eficient locatari ai parcului

permanent  structura de  organizare, industrial

procesele, procedurile, metodele de lucru, | - Ofera sprijin potentialilor locatari in stabilirea

metodele de colaborare si de luare a| sediuluisia facilitatilor de productie ale

deciziei ce definesc organizatia, in asa fel | acestora

incat aceatsa sa permita integrarea celor | - Negociaza conditii avantajoase cu furnizorii de

mai recente bune practici de administrare a |  utilit4ti

unui parc industrial. - Creeaza si mentine un portofoliu optim de
furnizori de servicii de mentenanta, terenuri,
cladiri si echipamente

- Stabileste valori juste ale chiriei locatarilor

- Decide asupra lucrérilor de intretinere a

spatiilor comune si a cailor de acces ale

parcului industrial

Asigura oferirea de servicii conexe locatarilor

parcului industrial (IT&C, resurse umane,

juridic)
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C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele

comunitatii deservite cu cele corporative

Explicitare
Capacitatea de a captura nevoile de

administrare a  parcurilor  industriale
deservite de societate, de a le prioritiza, de
a gasi cai optime de satisfacere, de a
clarifica si de a implementa planuri
complexe de actiune, care, pe de o parte
satisfac nevoile comunitatii, iar pe de alta
parte servesc intereselor de afaceri ale
societatii.

Indicatori

- Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare a parcurilor industriale

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri
intre procesele organizationale si nevoile
sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care sa satisfaca in
acelasi timp, si nevoile de administrare a
parcurilor industriale

- Are capacitatea de a imprima societatii o
permanenta orientare catre satisfacerea
nevoilor de administrare a parcurilor industriale

C1.3 Capacitatea de a gasi

si adopta solutii viabile de asigurare a unei

infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficients pentru a permite
functionarea optima a societétii

Explicitare

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materialda existentd si cea
necesara societatii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performanta, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationala si internationald si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de
echipamente necesare societétii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor
funadamentale de a afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare optima
si coerentd, atat cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

- Analizeaza  organizarea si  functionarea
societatii

- Defineste procese oprimizate

- Ataseaza acestor procese structure
organizationale adaptate

- Asigura coerenta structurii de organizare
optimizate

- Se asigura de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigurd tranzitia catre noua structurd de
organizare cu minime costuri si minime
tulburari de climat social

Cl5 | Capacitatea de a asigura

o structura optim3 a SCIM
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Explicitare

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi
sistemul informatic complex, modern si
eficace al societatii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sa permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei  indicatorilor de performanta

cuprinsi in dashboard-ul societétii.

Indicatori

- Aduce la zi harta punctelor de control,
stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerentl

- Stabrles;te tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- ldentifica nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a
permite  monitorizarea  indicatorilor  din
dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM

C2 Competente profesionale de importanta stratgglca
C2.1 Organizarea si reorganizarea societtilor/regiilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concura la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectand pnnmpule
organizarii pe proces, de a evalua efi cienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri  organizationale prin regandirea

organizarii acestora.

- intelege si aplica principille unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuala a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigura ci toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

C2.2 | Analiza afacerii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuald a
organlzatlel si a dezvolta strategu si solutii
eficiente pentru imbunatatirea performantel

si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

- comunicad eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile

organizatiei.
c2.3 | Digitalizarea organizationala
Explicitare Indicatori

Are capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a mbunététi performanta

si competitivitatea organizatiei.

- se implicd activ in procesul de transformare
digitald, motivand si inspirdnd echipa sa s3
adopte schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea,

- evalueaza si adopta solutile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare in cadrul organlzatlel creand un
mediu care sa& promoveze adaptabilitatea Si
inovarea

C2.4 | Negociere
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Explicitare
Capacitatea de a conduce si finaliza cu

succes negocierile cu diverse parti
interesate  pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sau, exprimand idei
si argumente in mod convingator si adaptandu-se
la stilurile si preferintele comunicative ale
celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru toti

-este flexibil si  adaptabil in  timpul
negocierilor, ajustand strategiile si tactica in
functie de evolutiile si schimbarile din timpul
procesului de negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor side a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin
de etica si integritate, cooperarea cu
directorii  si  supravegherea activitatii
acestora, respectarea politicilor  de
transparenta si comunicare, implementarea
efectiva a managementului riscului.

- intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experientd de succes in raportarea
periodicad spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratori cu respectarea
principilor de guvernantad corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidel3 a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

- este capabil s&-si exprime fluent si coerent
ideile

- isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeazd corect atat argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

Profilul Consiliului de Administratie al
S.C. Parc Industrial Mures S.A.




- utilizeaza corect procesul de persuadare

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atestd parcursul sau
profesional ca a activat, detinand rol de

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan national
Explicitare Indicatori

-gestionarea aspectelor strategice, operationale
si administrative ale organizatiei intr-un context
natlonal avand in vedere nevoile si cerintele

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atestd parcursul sau
profesional c& a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatorica, in
cadrul unor companii capital strain.

coordonare de entitate organizatoricad specn‘“ ice ale pietei si ale mediului de afaceri din
nationala. tara

C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
legislatiilor si pietelor din diverse tari si regiuni,
precum si de a coordona actwltatlle si de a lua
decizii strateglce pentru a atmge obiectivele
organizationale

Capacitatea de a pondera deciziile CA si
actiunile societatii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locald de dezvoltare in
domeniul infrastructurii de afaceri si cu alte
strategii nationale si locale aplicabile.

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locald de dezvoltare in
domeniul infrastructurii de afaceri si cu alte strategii nationale si locale
aplicabile

Explicitare Indicatori

- evalueaza in ce masurd deciziile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prlontatlle stabilite
in politica locala de dezvoltare a infrastructurii de
afaceri, inclusiv a aspectelor legate de sprijinirea
intreprinderilor si stimularea investitiilor

decizile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
in  strategile nationale relevante pentru
dezvoltarea infrastructurii de afaceri

- se implicd si colaboreaza cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asomatu profesmnale Si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integrata si eficientd in dezvoltarea infrastructurii
de afaceri conform viziunii si strategiei APT

I Alinierea cu Scrisoarea

de asteptari

A1

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui s3 le atinga in viitorul mandat

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand

A2 | Prezinta profilul personal 1

| grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

in directd corelare cu aceste obiective

Explicitare

Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piats, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al soctetatu aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Ad | Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
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| performanta operational3

Explicitare
Sesizeazd contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

operationale in domeniu si formuleazi obiective operationale SMART.

A5 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare
Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Formuleazé obiective pertinente care r&spund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Explicitare
la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie

realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Explicitare
la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si

fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

Explicitare

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum

s$i la formularea principiilor de buna guvernanti corporativa a societatii, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru

care indica tinte realiste.

A12 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor Si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilittii de incidenta si a impactului acestora si indicad masuri
realiste de contracarare.

in Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
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Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare, primind cate un punct pentru

fiecare din acestea.

T2 | Independenta

Explicitare
Candidatul declara pe propria raspundere situatia sa referitoare la independenta ca

administrator.

T3 [ Integritate

Explicitare

Candidatul prezinta cazierul fiscal si cazierul judiciar fara inscrisuri.
Punctare:

- 1 punct pentru cazierele cu inscrisuri
- 5 puncte pentru cazierele fara inscrisuri

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.
Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfasurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fara rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 | Rigoare

Explicitare
Actioneaza cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite in

indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeaz o abordare structurata si ordonata in gestionarea
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incat s& se minimizeze riscurile si sa se
maximizeze eficienta.

T6 | Orientare céatre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Tz | Capacitate de sinteza

Explicitare

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

v

Alte cerinte prescriptive si proscriptive

CPP1

Au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Criteriu eliminatoriu

[ DAINU

CPP2

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Criteriu eliminatoriu | DA/NU
CPP3 | Nu au inscrisuri in cazierul fiscal
Criteriu eliminatoriu | DA/NU
CPP4 | Nu au inscrisuri in cazierul judiciar
Criteriu eliminatoriu | DA/NU

CPP5

Au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de
experienta ca membru al unor comitete de audit; acest criteriu
este valabil pentru postul de administrator cu expertizd in
domeniul auditului financiar

Criteriu eliminatoriu | DA/NU
CPP6 | Egalitate de gen
Criteriu eliminatoriu | DA/NU
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5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scoj

E/A Nu se aplica.

Nivel de

. |[Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrati aceasta
competenta.

1 Nivel de bazé"Are o intelegere a cunostintelor de baza.

*Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamental
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar ||+ Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme Iegate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod
3 Competent |lindependent.
[* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurlle din sectorul de activitate.

-Tndeplinee;.te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceastd competenta.
* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
* Este capabil sa mteractloneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertlza

5 Expert * A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de admmlstratle si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, orgamzat,ua si/sau alte organizatii.

4 Avansat ‘

6. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat.
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1. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale ntreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator

Rolul si responsabilititile administratorilor unei societati in cadrul legislatiei de
guvernanta corporativa pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societatii in
cauza. In general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societatii
in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile si in interesul celor interesati,
inclusiv actionarii, angajatii si alte parti interesate. Mai jos sunt enumeram principalele
roluri si responsabilitati comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei
Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei generale a
societatii. Aceasta implicé luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii,
investitii, inovatie si altele.
2. Supravegherea managementului
Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitatile manageriale ale
societatii. Aceasta include numirea si evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii
de remunerare a conducerii si asigurarea c& managementul functioneaza eficient si in
conformitate cu obiectivele stabilite.
3. Guvernanta si conformitatea legala
Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementarilor aplicabile,
inclusiv a standardelor de guvernanti corporativi. Ei trebuie si se asigure ca toate
deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.
4. Comunicarea cu actionarii i alte parti interesate
Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate,
inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ei
trebuie sa raspunda intrebérilor si preocupdrilor actionarilor si si ia in considerare
perspectivele acestora in procesul de luare a deciziilor.
5. Gestionarea riscurilor
Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societatii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate
si de reputatie.
6. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare
Administratorii trebuie s& se asigure ca societatea respecta standardele contabile si de
raportare financiara aplicabile. Ei trebuie s& aprobe rapoartele financiare si sa asigure
ca acestea reflecta corect performanta si pozitia financiara a societétii.
7. Responsabilitatea fiduciara
Administratorii au o responsabilitate fiduciara fata de societate si fati de actionarii sai.
Aceasta inseamna cé ei trebuie sé actioneze in cel mai bun interes al societitii si sa
evite orice conflicte de interese.
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3. Criterii de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativé aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectle acestea sunt criterii mdlwduale

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Admlnlstragle — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective:

3. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

Aceste criteriii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmétoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii speCIf' ice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autontatn Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

- Alinierea cu scrisoarea de asteptari

- Trasaturile

- Alte criteriile prescriptive si proscriptive

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de
asteptarile actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit
exprimate de decidentii de pe procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim sa ii selectdm in procesul de recrutare si selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii in posturile de administratori trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate generale:

a) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin
7 ani;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

c) nu se afla in conflict de interese care s3 fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;
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d)

e)

f)
9)
h)
i)
)
k)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotéarare judecatoreascd pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spélarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desévarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal,

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

egalitate de gen;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criteriile prescriptive sunt cerinte "nice-to have”, optionale, care reprezinta un avantaj
al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea sunt criterii individuale.

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie sunt:

a)
b)

c)

d)

majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;

cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT;

nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in
consiliul de administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la
maximum doua intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor
entitati detinute de stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei, conform art. XII (1) din O.U.G nr.34/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative; Acest criteriu trebuie validat de
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catre candidati, incepand cu momentul fintocmiri Raportului Final;
nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea in postul de Administrator.
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FORMULAR

F1

CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a),

in calitate de participant la procesul de recrutare si selec
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Pena
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fal
pe propria raspundere, urmatoarele:

legii, declar prin prezenta,

, Semnatura

tie, cunoscénd ca falsul in declaratii este
I si intelegdnd ci orice omisiune sau
s in declaratii si este pedepsiti conform

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII
in cadrul sccietatii/regiei
A1 0 inginerie (o)
A2 | O | Administrator cu studii economic 0
A3 | O | superioare si minim 7 ani juridic o
Doresc sa A4 O | vechime in domeniul in social (0]
particip la A5 | o domeniul domeniul de activitate al 0
procedura de societatii/regiei pentru care aplic
recrutare si A6 | o | Administrator cu certificare CAFR in audit financiar sau/si cu peste 3 ani
selectie a de activitate in cadrul unor Comitete de Audit
candidatilor Lucrez in cadrul
pentru postul... . autoritatii publice
DG | O | Director General tutelare a societati
pentru care aplic
. . Lucrez in cadrul unei
DEM | O | Director Economic institutii publice
Director Economic cu contract Sunt functionar
DEC O |. .~ 2 . {
individual de munca public
ADN | O | Alt post de Director mandatat
Data
SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE

Va rugam sa bifati situatiile referitoare Ia istoricul dvs.
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplic

de Urgenta nr. 109/2011

profesional, tinidnd cont de raporturile dvs. de colaborare
ati, care sunt corelate cu

prevederile art. 4 din Ordonanta

A1 | Sunt senator. ]
A

A2 | Nu sunt senator. L]
B | B1 | Sunt deputat. L]

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspunderesiimiesteopozabil.
1




B2 | Nu sunt deputat. []
C1 | Sunt membru al Guvernului. ]
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. L]
F1 Am auditat situatiile financiare ale societtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
£ anteriori nominalizarii.
Fo | Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari (]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii ]
banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
G normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalérii []
banilor si finantrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere ]
H a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere ]
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
" Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director. conform Legii nr. 31/1990, ]
I republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, H
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.
SECTIUNEA 4
Facultatea, Titlul
universitatea si obtinut
perioada studiilor
SECTIUNEA 5
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspunderesiimiesteopozabil.
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SECTIUNEA 9

INDEPENDENTA

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu

societatea pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990

A1 Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit 0]
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Ao | Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am []
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de catre aceasta si nu am (]
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele L]
c de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand calitétii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societétii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societétii. L]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlats de
E1 aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei (]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E2 controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau ]
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
g1 | Suntdirector intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
F
ED Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
G1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
G
G2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. L]
H1 | Am relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. ]
H
H2 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1siD1. | []
1 11 | Sunt de acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate. L]

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspunderesiimiesteopozabil.
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SECTIUNEA 10

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

dezvaluirea datelor lor de contact)

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabll acordul acestor persoane pentru

Nr. : Numar de Adresa de .
it Nume si prenume Societatea telafon Giiatl Relatia
1
2
SECTIUNEA 11
Nume si prenume
Semnitura Data

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspunderesiimiesteopozabil.
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DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
EORMILAR | NFORMITATEA DOCUMENTELOR S| INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratu si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere ca:

(va rugdm sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

& DA NU
1 | Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte O | O
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale ] []

Ma aflu in situatia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la ] ]
art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile des&varsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

Ma aflu in situatie de conflict de interese care s ma faca incompatibil(3) cu

5 . 3 :
exercitarea functiei pe care am aplicat

6 Impotriva mea a fost declansat si se afl3 in derulare cercetare penala privind
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionald

7 Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege

8 Sunt membru(membra) a unui partid politic

9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic

Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am

e aplicat

11 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal

Ooojojg|o|jo|o
O|ojg|o|jo|o|o|o

12 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 - Declaratie pe propria raispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflati in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea
verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine catre Pluri Consultants Roménia S.RL, | [] []

expertul specializat in recrutarea resurselor umane, contractat s deruleze procedura de

recrutare si selectie pe care am aplicat.

Formular F3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
“Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie,

[

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionald a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

0

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita

conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul u H
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita/care au fost puse la
dispozitia S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L.in dosarul de candidaturs depus.

Formular F4 - consimtdmint de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.




Declaratia de Confidentialitate a Datelor

Pluri Consultants Romania se angajeaza sa va protejeze si si va respecte intimitatea. Aceasta Declaratie de
Confidentialitate a Datelor descrie drepturile dvs la confidentialitate in legatura cu datele despre dvs pe care noi le
procesam, precum si masurile pe care noi le intreprindem pentru a va proteja intimitatea. $tim ca aceasta Declaratie
se intinde pe mai multe pagini, dar v& rugam s3 o citifi cu atentie.

Explicarea anumitor termeni

in primul rand, trebuie s& clarificdm modul in care noi folosim unele cuvinte in aceasta declaratie. Poate parea evident,
dar cand vom face referire la persoana dvs in aceasts Declaratie vom utiliza termenii ‘Dvs’ sau ‘Candidatul’.

Cand discutdm despre ‘noi' sau despre ‘Companie’, ne referim la Pluri Consultants Romania S.R.L. Sediul nostru
social este: str. Nicolae Titulescu, nr. 3, bl. 26M, etaj 1, ap. 5, Ploiesti, jud. Prahova. Va aducem la cunostinta ca
aceasta nu este adresa de corespondenta, adresa de corepsondenta fiind mentionata mai jos.

Compania furnizeaz diverse activitati de HR (resurse umane), cum ar fi angajare de personal, detasare, servicii de
salarizare, recrutare & selectie, solutii de testare, tranzitie profesionald, dezvoltare de talente, instruire & formare
profesionald, formare profesionala, plasare a personalului disponibilizat $i mobilitate internationala (‘Activititile
noastre’). Pentru realizarea Activitatilor noastre, Compania foloseste cateva sisteme IT.

in final, aceasta este o declaratie cu privire la informatiile despre persoane — cum ar fi dvs si familia dvs. Include fapte
despre dvs, dar si opinii despre dvs si pe care le aveti (de exemplu, ,imi place pescuitul’). Nu este vorba despre
informatii despre Companie (desi cateodata cele doua se suprapun). Aceste informatii sunt numite cateodata ,Date cu
caracter personal’, ,Date cu caracter personal identificabile”. In aceasts declaratie, noi vom folosi termenul de ‘Date
cu caracter personal’.

Care sunt datele cu caracter personal pe care compania le colecteaza si le folosegte?
Datele cu caracter personal pe care compania le colecteazi de obicei includ, dar nu sunt limitate la:

e numele dvs,, data si locul nasterii, detalile de contact si calificarile (studiile, cursurile de instruire si stagiile de
practica), documente care va dovedesc identitatea si dreptul de a lucra si oricare alte informatii pe care le-afi
mentionat in descrierea sau CV-ul dvs;
daca ne contactati, in unele cazuri vom inregistra acea corespondenta;

e detalii cu privire la oricare dizabilitati si la oricare adaptari va trebui s& facem pentru dvs la locul de munca; si
in unele cazuri, vom colecta date sensibile cu caracter personal, daca legea o permite (prin urmare, va vom
intreba despre antecedentele dvs, etc.).

De ce folosim informatii personale despre dvs?
Compania colecteaza si prelucreaza date cu caracter personal:

1. pentru a va oferi serviciile pe care le asteptati de la noi, cum ar fi gasirea de locuri de munca potrivite la care s3
aplicati, sa va ajutdm cu instruiri sau s3 facilitam procesului de aplicare pentru locuri de munca. Aceasta include
trimiterea CV-ului dvs catre angajatorii prospectivi, mentinandu-va informat cu privire la viitoare oportunitati de
munca prin e-mail, telefon, posta si/sau alte metode de comunicare;

2. cu acordul dvs, putem s& va folosim datele dvs de contact pentru marketing direct, de exemplu prin e-mail,
mesaje sau telefon;

3. pentru a ne dezvolta, testa si imbunatati website-ul nostru sau alte sisteme / procese noi sau existente, pentru a
va deservi mai bine; aceasta are loc in contextul noilor sisteme si procese IT, astfel incat datele despre dvs pot fi
folosite la testarea acestor sisteme si procese IT noi, in care datele fictive nu pot replica total operarea acelui
sistem IT nou;

4. pentru realizarea de studii, statistici si cercetari analitice, de exemplu pentru compararea eficientei plasarii

candidatilor intre diferite sectoare de afaceri si geografice si cauta sa identifice factorii care ar putea influenta

diferentele pe care noi le identificim:;

pentru transferul datelor cétre terti (vezi mai jos);

daca este necesar, pentru respectarea oricaror obligatii legale; si

putem de asemenea sa prelucram datele dvs pentru:

7.1.a promova securitatea si protectia persoanelor, a incintei, a sistemelor si activelor;
7.2.a monitoriza conformarea cu politicile si procedurile interne;

Noo

Anexa la Formular F4 - consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal 2



7.3.a administra comunicatiile si alte sisteme folosite de Pluri Consultants Romania (inclusiv bazele de
date interne cu contacte);

7.4.a investiga sau raspunde la incidente si la reclamatii;

7.5.1n cazul fotografiilor sau filmelor video ale sesiunilor de instruire, pentru a raporta intern ca sesiunile
de instruire au avut loc, precum si subiectul acestora (de exemplu, in actualizarile interne) si de
asemenea, pentru a promova sesiuni similare pe plan intern si extern citre terti; sau

7.6.a respecta obligatiile si drepturile si pentru a coopera la investigatiile realizate de politie, guvern sau
organele de reglementare; si

7.7.a participa la oricare achizitie sau vanzare potentiala sau efectiva, sau la o asociere in participatiune,
la o afacere sau companie, total sau partial, la care Pluri Consultants Romania doreste sa participe.

Care sunt prevederile legii in acest sens?Conform legii, trebuie s& avem o baza legala pentru procesarea datelor
pe care le pastram cu privire la dvs.Cand lucrati cu sau prin Pluri Consultants Romania, prelucrarea de catre noi a
datelor cu caracter personal pentru toate aceste obiective se bazeazs pe justificarea prelucrarii, cum ar fi realizarea
unui contract in care subiectul datelor este o parte (obiectivele 1 si 6-7), prelucrare necesard pentru respectarea
obligatiilor legale sau de reglementare (obiectivele 6-7) silsau prelucrarea necesard in interesele legitime ale Pluri
Consultants Romania in exercitarea drepturilor sale fundamentale §i ale personalului sdu de a desfisura o afacere
intr-un mod in care s& nu v& afecteze interesele sau drepturile gi libertétile fundamentale ale dvs (obiectivele 1-5 si
7). Cand prelucrarea datelor este necesara pentru interesele legitime ale Pluri Consultants Romania, ne asiguram ca
prelucrarea este realizatd intr-o asemenea manierd incat interesele noastre legitime surclaseaza oricare interes
individual. Cu exceptia motivelor de mai sus, noi vom prelucra datele dvs cu caracter persoanal doar cu acordul dvs
(un temei suplimentar de prelucrare).

Trebuie sa ne oferiti datele cu caracter personal pe care le solicitam?Dvs nu sunteti obligat s& ne oferiti datele
dvs cu caracter personal, dar pentru noi este aproape imposibil sa lucram cu dvs si s& va oferim serviciile noastre in
caz contrar.

Procesam datele cu caracter personal despre dvs firi interventia omului?Nu.

Cat timp pastrati datele cu caracter personal?Compania poate s& pastreze datele dvs cu caracter personal pentru
0 perioada de pana la 5 ani dupa ce am receptionat datele. Dac3 aveli succes cu gasirea unui loc de munca prin noi,
Compania va trebui s& pastreze datele dvs cu caracter personal pentru o perioadd mai mare de timp, pentru a se
conforma cu obligatiile sale legale si contractuale in derulare. Compania pastreaza datele dvs cu caracter personal in
calitate de salariat, timp de 10 ani, iar datele dvs. cu caracter personal incluse in statele de plata, timp de 50 de ani.

Transferam datele dvs citre terti?

Asa cum s-a mentionat mai sus, divulgam de obicei datele dvs catre terti. Acest lucru se realizeaza pentru a finaliza
obiectivele precizate mai sus. Realizadm acest lucru in urmétoarele circumstante:

o Catre furnizorii nostri. Putem, de exemplu, s& contractdm un furnizor pentru realizarea de lucrari administrative si
operationale in sprijinul relatiilor noastre cu dvs. F urnizorul(ii) va(vor) fi obligat(ti) conform obligatiilor contractuale
si conform altor obligatii legale s& respecte confidentialitatea datelor dvs si s3 va respecte intimitatea, si va(vor)
avea acces doar la datele necesare pentru realizarea functiilor acestora; furnizorii relevanti sunt in principal
furnizori IT (care gazduiesc sau sprijind sistemele noastre IT, inclusiv informatii despre dvs), companii de
management al sediului (care monitorizeaza securitatea fizicd a cladirilor noastre si prin urmare trebuie s& stie
despre dvs pentru a va permite accesul in cladirile noastre) si furnizorii de servicii financiare si de management
contabil (care ar putea avea nevoie s& prelucreze detalii ale candidatilor pentru a procesa contabilitatea
furnizorilor si a clientilor). De asemenea, putem s& contractim furnizori care furnizeaza servicii si solutii de
tehnologie IT, care pot include interviuri video si instrumente de evaluare a abilitatilor.

e Catre clientii / angajatorii nostri prospectivi: noi vom impartasi datele dvs cu clientii nostri care ne ofera joburi /
contracte n care puteii fi interesat, sau care sunt interesati de profilul dvs. Acestia au obligatii contactuale si alte
obligatii cu privire la confidentialitate in legatura cu datele dvs catre noi si catre dvs;

* Noi vom impartasi datele dvs cu guvernul, politia, organismele de reglementare sau cu agentii de aplicare dac3,
la discretia noastra, consideram ca suntem obligati sau autorizati din punct de vedere legal s& facem acest lucru
sau ca ar fi prudent s& facem acest lucru; si

e Ca parte a verificarii prealabile cu privire la (sau a implementarii) fuziune, achizitie sau alte tranzactii de afaceri,
este posibil sa trebuiasca sa divulgdm datele dvs vanzatorului sau cumpdratorului prospectiv si consilierilor
acestuia.

Transferam datele dvs in afara Uniunii Europene?

Anexa la Formular F4 - consimtidmant de prelucrare a datelor cu caracter personal 3



Datele dvs pot fi transferate si procesate in mai multe tari, in interiorul sau in afara Uniunii Europene. Noi vom
transfera datele dvs doar in tarile din afara UE in legatura care care Comisia Europeana crede ca va ofers un nivel
corespunzator de protectie (o listda cu aceste tari este disponibila  aici: http://ec.europa.euljustice/data-
protection/international-transfers/adequacy/index_en.htm), sau unde Pluri Consultants Romania a implementat
dispozitive de securitate corespunzétoare pentru a pastra confidentialitatea informatiilor dvs (pentru care noi folosim
de obicei una din formele de contracte de transfer de date aprobate de Comisia Europeana, formulare care sunt
disponibile aici: http:/fec.europa.eu/justice/data-protection/international—transfersltransfer!index_en.htm).

Care sunt drepturile dvs?

* Dreptul de acces la si de a obtine o copie a datelor dvs cu caracter personal i
Aveti dreptul sa solicitati confirmarea ori de cate ori prelucram oricare din datele dvs cu caracter personal. In acest

caz, putefi avea acces la datele dvs cu caracter personal (prin intermediul Portalului) si la anumite informatii despre
cum sunt acestea prelucrate. In anumite cazuri, puteti sa ne solicitati s& va oferim o copie electronica a datelor dvs.

e Dreptul de a va rectifica datele dvs cu caracter personal
Daca puteti demonstra c datele cu caracter personal pe care le detinem despre dvs nu sunt corecte, puteti solicita ca

aceste date sa fie actualizate sau rectificate. Noi va incurajam sa accesati sistemul de tip auto-service Portal, daca
este posibil si sa va actualizati direct datele dvs cu caracter personal.

* Dreptul de a fi uitat / de stergere a datelor
In anumite cazuri, aveti dreptul s& ne solicitati s3 restrictionam prelucrarea datelor dvs cu caracter personal silsau sa

stergem datele dvs personale. Puteti face o asemenea solicitare oricand si Pluri Consultants Romania va evalua daca
solicitarea dvs va fi solutionatd pozitiv, insa, daca acest drept este sub rezerva oricaror drepturi sau obligatii legale,
este posibil sa pastrdm datele. Pentru cazurile in care, in conformitate cu prevederile legale, stabilim c4 solicitarea de
stergere a datelor dvs personale trebuie solutionata pozitiv, Pluri Consultants Romania va realiza acest lucru, fara
intarziere. V& rugam sa retineti ca odata ce datele dvs sunt sterse — Compania nu va mai poate fi de ajutor dupa ce
aceste date au fost sterse. Daca doriti sa va inregistrati din nou la companie, va trebui sa reintroduceti datele dvs.

e Dreptul de a obiecta
Daca prelucrarea datelor dvs de c4tre companie se bazeaz3 pe interesul legitim al companiei (si pe nicio alta baza de

prelucrare), sau se leaga de marketingul direct, aveti dreptul s3 obiectati la prelucrarea de citre Companie a datelor
dvs, facand referire la situatia dvs particulara in care va aflai.Daca doriti sa va exercitati oricare din drepturile dvs, va
rugam sa ne trimiteti un e-mail la gdpr@pluri.roCand ne trimiteti un e-mail pentru a va exercita drepturile dvs,
Compania v& poate solicita s& va identificati inainte sa solutioneze solicitarea dvs.In final, aveti dreptul s& depuneti o
reclamatie la autoritatea de protectie a datelor in localitatea de domiciliu sau unde lucrati, sau in locul unde
considerati cd a aparut problema in legatura cu datele dvs.

Cum ne puteti contacta?Dacé aveti intrebari sau nelamuriri cu privire la aceasta Declaratie sau daca doriti informatii
suplimentare despre cum v protejam datele (de exemplu, cand le transferam in afara Europei) si/sau cand doriti s&-1
contactati pe Responsabilul cu Protectia Datelor al Companiei (DPO) in ceea ce priveste confidentialitatea, trimiteti un

e-mail la adresa gdpr@pluri.ro .

Cum prelucram modificérile la aceastid Declaratie? Termenii acestei Declaratii se pot schimba cu timpul. Vom
publica oricare modificari importante la aceastd Declaratie prin notificari corespunzatoare fie pe website-ul Pluri
Consultants Romania, fie prin contactarea dvs folosind alte canale de comunicare.

Pluri Consultants Romania

Nume si prenume

Data
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companii/societiti nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatji sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de pérti Valoarea total3 a
— denumirea si adresa — Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
$ actiuni sifsau a actiunilor

Tilne

2. Calitatea de membru In organele de conducere, administrare si control ale societitilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

| organizatii neguvernamentale:

Unitatea . § =
— denumirea si adresa — Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

2000

3. Calitatea de membru in cadrul asociatjilor profesionale si/sau sindicale

s S

Forular F5- Daatia de interse
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare i control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

e

5. Contracte, inclusiv cele de asistent3 juridica, consultant3 juridica, consultanta gi civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnititilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societiti
comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

o . Valoare
Institutia Procedura prin a totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractants: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata 4
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul ;
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societdti comerciale/ Persoand  fizica
autorizatd/ Asociatii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societdti civile profesionale
cu raspundere limitatd care desfisoar3
profesia de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatii2)

" Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

' Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rispund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data

Anexa la Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal 2
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CONTRACT DE MANDAT
Nr. i

|. PREAMBUL

Avand in vedere prevederile art.29 alin(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,

In considerarea prevederilor Cap.IX -Contractul de mandat, din Codul Civil, aprobat prin Legea
nr.287/2009, art.137* , Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale si cele ale art.14 din Actul
Constitutiv si Cap.V-Consiliul de administratie din Statutul Parc Industrial Mures SA,

In baza Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor Societatii nr......... , partile au convenit asupra
incheierii prezentului Contract de mandat.

Il. PARTILE CONTRACTANTE

1. S.C PARC INDUSTRIAL MURES S.A, cu sediul in Vidrasau, Platforma Industriald Ungheni-Targu
Mures, cod postal 540026, telefon: 0265-26321 1, fax: 0265-268178, avand cod fiscal 4322980, cont
ROO3TREZ47624510220XXXXX deschis la Trezoreria Targu Mures, reprezentat prin Adunarea Generala
a Actionarilor, in calitate de MANDANT,

si

2. Domnul cetdtean roman, domiciliat in Targu Mures, 5
identificat cu C.l. seria , nr. , eliberat la data de , de
catre , CNP , avand functia de administrator, in

calitate de MANDATAR,

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea
urmatoarelor clauze:

lll. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.1. (1) In urma acordului de vointa intervenit intre parti, Societatea Comerciald ,,Parc Industrial
Mures” S.A. incredinteazd mandatarului conducerea, organizarea si gestionarea activitatii Societatii,
pentru realizarea obiectului de activitate al acesteia, pe baza obiectivelor si indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, in schimbul unei remuneratii, potrivit celor convenite in
prezentul contract.

(2) Mandatarul reprezinta Societatea in raporturile cu tertii si poarta intreaga raspundere pentru
modul in care inféptuieste actele de administrare a Societatii.
IV. DURATA CONTRACTULUI

Art.2. Prezentul contract se incheie pentru o perioada , urmand a fi revizuit in
urma negocierii/ stabilirii, pe baza planului de administrare elaborat, a obiectivelor si indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari.

Art.3. La expirarea mandatului acordat, acesta poate fi reinnoit, in baza unui proces de evaluare, in
conditiile legii.

Art.4. Neindeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
independent de actiunea/ inactiunea mandatarului nu conduce la incetarea de drept a contractului



de mandat.
V. DREPTURILE S| OBLIGATIILE MANDATARULUI
Art.5. Mandatarul are urmatoarele drepturi:

(1) Primirea unei remuneratii, constand dintr-o indemnizatie lunara fixa in suma bruti de 1500 lei si
0 componenta variabila anuala ce va avea la bazi indicatorii cheie de performanta(ICP) financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de Adunarea generala a actionarilor, anexa la prezentul contract.
Indemnizatia lunara fixa poate fi supusa modificarilor aprobate prin hotarare a autoritatii publice
tutelare/ adunarii generale a actionarilor urménd s& se incheie act aditional la prezentul contract,in
conditiile legii.

(2) Drept de informare nelimitat3 asupra activitatii societatii, avand acces la toate documentele
acesteia.

(3) Decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurn, transport si a
altor cheltuieli, pentru deplasarile in interes de serviciu in tara si in strainatate, in limitele stabilite
prin bugetele anuale.

(4) Decontarea tuturor cheltuielilor ocazionate cu participarea la cursuri de pregatire profesionali si
schimb de experientd sau misiuni economice in tari si striinitate, in limitele stabilite prin bugetele
anuale.

(5) Concediu de odihna de zile lucratoare pe an.

(6) Sa foloseasca pe durata prezentului contract, un autoturism al societatii pentru deplasari zilnice
la sediul societatii S.C. Parc Industrial Mures S.A. pentru aducerea la indeplinirea a prezentului
contract de mandat cat si in interes de serviciu ocazionate prin plecari in tara si strainatate.
Societatea va suporta in acest sens, atat cheltuielile legate de intretinerea si repararea
autoturismului cat si cele de alimentare cu combustibil, in limitele bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat;

Art.6. Mandatarul are obligatiile prevazute de lege si de Statutul Societétii, sens in care este dator:

(1) Sa elaboreze impreuni cu ceilalti administratori , Planul de administrare pornind de la Scrisoarea
de asteptari a autoritatii publice tutelare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta negociate, aprobate de
Adunarea generala a actionarilor.

(2) Sasi exercite mandatul cu prudenta si di ligenta unui bun administrator. Mandatarul nu isi incalc
aceasta obligatie daca, in momentul lurii unei decizii de afaceri, el este in mod indreptatit sa
considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.

(3)Sa ia masurile necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari stabiliti prin Act aditional la prezentul contract. In acest scop, mandatarul
are urmatoarele atributii:

(4) sa elaboreze impreuna cu ceilalti administratori si sa transmitd semestrial rapoarte privind
activitatea societatii si stadiul realizirii obiectivelor si indicatorilor de performanta, precum si modul
de indeplinire a obligatiilor prevazute in contractul de mandat al directorului;

(5) sa selecteze, s numeasci si si revoce directorul societatii, sa evalueze activitatea si sa aprobe
remuneratia acestuia;

(6) sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si sa primeasca de la
acesta, ori de cate ori se solicitd, rapoarte cu privire la activitatea societatii;

(7) sa verifice modul de functionare a sistemului de control intern si managerial;



(8) sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea tutelara;

(9) sa monitorizeze si sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere.

(10) Sa nu cesioneze contractul de mandat altei persoane.
(11) alte obligatii prevazute de lege si Statutul societatii .
VL. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art.7. Mandantul are urmatoarele drepturi:

a) sa pretinda mandatarului asigurarea indeplinirii obiectivelor, a indicatorilor de monitorizare si
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari(ICP);

b) sa hotarasca revocarea mandatului in cazul neindeplinirii indicatorilor de monitorizare, precum si
neacordarea componentei variabile a remuneratiei, in cazul neindeplinirii indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari(ICP);

C) sa solicite si sa verifice trimestrial, sau ori de cate ori este necesar situatia economico financiara a
societatii si stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta.

d) alte drepturi conferite de lege.
Art.8. Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure mandatarului deplina libertate in conducerea, organizarea si gestionarea activitatii
societatii, in limitele prevazute de lege, de Statutul societatii si de prezentul contract;

b) sa plateasca mandatarului toate drepturile cuvenite potrivit art. 5 din prezentul contract;
VII. OBIECTIVELE $I CRITERIILE DE PERFORMANTA

Art.9. (1) Obiectivele si Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari reprezinta, in expresie
cantitativa si valorica, principalele rezultate ale Societatii, pe care mandatarul se angajeaza sa le
urmareasca prin conducerea, gestionarea si organizarea activitatii acesteia, care se vor
stabili/negocia pe baza planului de administrare si a scrisorii de asteptari.

(2) Mandatarul se obliga sa mentind pe toata durata mandatului, cel putin la acelasi nivel,
indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ce se vor aproba
de autoritatea publica tutelard,/adunarea generald a actionarilor. Neindeplinirea indicatorilor de
monitorizare din motive imputabile administratorului, va putea conduce la revocarea mandatului, in
timp ce neindeplinirea indicelui global al indicatorilor cheie de performanta (ICP) va conduce la
neacordarea componentei variabile a remuneratiei, cumulativ si cu angajarea raspunderii sale pentru
eventualele prejudicii generate regiei.

Art.10. Obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pot fi revizuiti ori de cate
ori legislatia interna si/sau comunitara instituie reglementiri ce impun modificiri ale acestora,
precum si in conditiile prevazute in Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobate prin HGR nr.722/2016.

VIIl. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art.11. (1) Mandatarul este obligat sa-si foloseascd intreaga capacitate de munci in interesul
Societatii si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

2 g W .

acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu societatea.

(3) Aceasta interdictie se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului, precum si asupra rudelor



si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art.12. Pe toata durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa pastreze confidentialitatea
datelor si informatiilor referitoare la activitatea societdtii la care are acces in calitate de
administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se mentine si pentru o
perioada de 3 ani de la incetarea prezentului contract.

IX. RASPUNDEREA PARTILOR

Art.13. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in
prezentul contract partile raspund potrivit legislatiei in vigoare. Forta majord apara partile de
raspundere potrivit prevederilor Codului civil.

Art.14. Aprecierea activitatii mandatarului se face prin analizarea modului de indeplinire a
indicatorilor de monitorizare, a obiectivelor si a gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie
de performanta financiari si nefinanciari,(ICP) aprobati de autoritatea publici tutelard/adunarea
generala a actionarilor.

Art.15. (1) Raspunderea mandatarului este angajat3, in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale
Statutului societatii, ale prezentului contract, ale hotérarilor Consiliului de administratie si a celor
adoptate de autoritatea publica tutelari/adunarea generala a actionarilor.

(2) Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act al siu contrar
intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a
fondurilor societatii si/ sau penal, dupa caz.

Art.16. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de
mandatar prin depasirea mandatului incredintat.

X. MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art.17. (1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupa o prealabila notificare, cu acordul
ambelor parti, prin act aditional.

(2) Contractul va fi adaptat corespunzitor reglementirilor legale ulterioare incheierii acestuia, care
ii sunt aplicabile.

XI. INCETAREA CONTRACTULUI

Art.18. (1) Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc c§ acesta isi poate inceta efectele in
una sau mai multe din urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daci partile nu l-au renegociat in vederea
prelungirii;

b) revocarea mandatului, in urmatoarele cazuri:

- neindeplinirea uneia sau mai multor obligatii prevazute in contract;

- nerespectarea hotararilor consiliului de administratie sau ale autoritatii publice tutelare/adunarii
generale a actionarilor ;

- nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabile Societatii si a Statutului acesteia;

- heacceptarea revizuirii contractului conform clauzelor cuprinse la art. 2, 5, alin. (1) si art. 10.
C) renuntarea de catre mandatar la mandatul incredintat;

d) acordul de vointa al partilor semnatare;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecitoreasci a mandatarului :



g) promovarea actiunii in rispundere impotriva mandatarului, aprobata prin hotdrarea autoritatii
publice tutelare;

h) esuarea negocierii obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

(2)incetarea efectelor prezentului contract din initiativa uneia dintre parti produce efecte la simpla
notificare comunicata in acest sens. In situatiile previzute la alin.(1) lit. ,b” si ,,c”, termenul de
preaviz este de 30 zile de la notificare.

Art.19. In cazul incetarii contractului, mandatarul este obligat sa inapoieze mandantului toate actele
si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

XIl. LITIGH
Art.20. (1) Prezentul contract este guvernat de legislatia romana .

(2) Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
prezentului contract se rezolva pe cale amiabil. Tn lipsa unui acord, litigiile vor fi solutionate la
instantele judecatoresti competente romane.

XIIl. DISPOZITII FINALE

Art.21. Mandatarul are dreptul sa solicite mediere, consultanta sau alte masuri de protectie din
partea autoritatii publice tutelare/adunarii generale a actionarilor, confederatiei, federatiei sau
organizatiei patronale din care face parte Societatea, in solutionarea situatiilor conflictuale cu
sindicatele sau cu alte organizatii legal constituite.

Art.22. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Legii privind societatile
comerciale nr. 31/1990, republicatd,cu modificirile $i completarile ulterioare, ale 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ulterioare, ale
Statutului Societatii, precum si cu prevederile Codului civil.

Art.23. Tn termen de 30 de zile de la data numirii sale, mandatarul are obligatia elaborarii unei
propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in vederea negocierii/
aprobarii obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si inaintarii spre
aprobare autoritatii publice tutelare.

Art.24.(1) Prezentul contract intra in vigoare la data semnirii lui de citre parti.

(2) Contractul se depune, impreuna cu semnaturile partilor, spre inregistrare la oficiul registrului
comertului in a carui raza teritoriald se afla sediul Societitii, in termen de 15 zile de la semnare.

Art.25. Prin semnarea prezentului contract se considerd ca mandatarul a acceptat in mod expres
mandatul dat de mandant, in conditiile legii.

Incheiat azi ............... 202___, in 2 exemplare originale.

MANDANT MANDATAR ADMINISTRATOR

Adunarea generald a actionarilor
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