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Nr. 19672/15.07.2024
APROBAT
Dosar X.D.2 PRESEDINTE

Péter Ferenc

RAPORT

privind evaluarea modului de indeplinire a obligatiilor prevazute in contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al RA ,,Aeroportul Transilvania -
Targu Mures”, pentru anul 2023 si intreg mandatul (anul 2024- pana la finalizarea
mandatului 31.05.2024) (EXTRAS)

in conformitate cu prevederile art.17 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica
tutelara evalueaza anual modul de indeplinire a obligatiilor prevazute in contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al R.A. ,,Aeroportul Transilvania - Targu
Mures”, a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta aprobati de autoritatea
publica tutelara.

Pe baza Planului de Administrare depus de membrii Consiliului de Administratie numiti prin
Hotararea Consiliului Judetean Mures (in  continuare HCJM)nr.85/28.05.2020,
nr.177/26.11.2020 si nr.119/29.06.2023 au fost negociati cu autoritatea tutelara indicatori
de performanta financiari si nefinanciari, cu niveluri anuale, pentru intreaga perioada de
mandat (2020-2024).

Indicatorii de performanta au fost aprobati prin HCJM nr.26 din 25 februarie 2021,
hotarare prin care, pe langa indicatorii de monitorizare (obligatorii) au fost stabiliti si
indicatorii cheie de performanta (ICP), precum si parametrii de calcul ai componentei
variabile a remuneratiei administratorilor.

Pe baza Rapoartelor de activitate prezentate de administratori, obiectivele au fost
indeplinite astfel:

Anul 2023

| B.I.1- Asigurarea serviciului public in conditii de continuitate si siguranta - Obiectiv
| indeplinit.

| < < . . . P -
\l B.1.2. Cresterea continua a numarului de pasageri deserviti - Obiectiv indeplinit.

‘|‘ B.1.3 Cresterea numarului de destinatii (externe si interne)- Obiectiv indeplinit.

'B.I.4 Cresterea numarului de operatori de transport aerian- Obiectiv indeplinit.
|
\
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B.I.5 Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor pentru servicii oferite de Aeroport-
Obiectiv indeplinit.

B.1.6 Realizarea obiectivelor de investitii din Master Plan - Obiectiv indeplinit.

B.I.7 Implicare in implementarea strategiei judetului Mures cu privire la realizarea
platformei multimodale si zonei CARGO - Obiectiv indeplinit.

Obiective financiare

B.I.8. Cresterea gradului de autonomie financiara a Regiei - obiectiv realizat.
B.1.9. Consolidarea situatiei economice si financiare, prin:

- reducerea soldului creantelor restante;

- reducerea soldului obligatiilor restante;

- imbunatatirea lichiditatii globale;

- cresterea productivitatii muncii.

Obiectiv realizat.

n ceea ce priveste indicatorii de performant&, conform prevederilor legale (OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa) au fost grupati in indicatori de monitorizare,
ce vizeaza componenta fixa a remuneratiei si indicatori cheie de performanta (financiari
si nefinanciari) pentru calculul componentei variabile a remuneratiei.

B.Il. INDICATORI DE PERFORMANTA

B.ll.1.Indicatori de monitorizare (obligatorii-nerealizarea indicatorilor de monitorizare
poate conduce la revocarea mandatului):

B.ll.1.1 Indicatori financiari:

B.Il.1.1.1 Incadrarea in nivelul maxim al ajutorului de stat de exploatare, conform
bugetului de venituri si cheltuieli anual, exprimat in lei - Obiectiv realizat.

Nivel de realizat: maxim suma ajutor de stat de exploatare stabilita prin BVC.

Modul de calcul: Valoare ajutor de stat cheltuit pentru activitatea aeronauticad = deficit
activitate de exploatare aeronautica (conform balanta de verificare incheiata pentru luna
decembrie 2023).Maxim suma anuald prestabilitad.

Pentru anul 2023, prin HCJ nr.23/2023 privind aprobarea ajutorului de stat de exploatare,
a sumelor pentru finantarea activitatilor neeconomice aeronautice, precum si a bugetului
de venituri si cheltuieli al R.A. ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures”, pe anul 2023, a
fost aprobata acordarea din bugetul Consiliului Judetean Mures a sumei de 4.000 mii lei
reprezentand ajutor de stat de exploatare pentru finantarea deficitului din activitatea de
exploatare aeroportuara.

Subventia utilizata de Regie in anul 2023, reprezentand ajutor de stat de exploatare a fost
(in cuantum de 3.634 mii lei, sub nivelul aprobat prin HCJM nr.23/2023, cu modificarile si
= completarile ulterioare.

|

\ | B.Il.1.2. Indicatori operationali

|
\l B.1l.1.2.1. Asigurarea serviciului aeroportuar fara intreruperi, exprimat in nr. zile -
| Obiectiv realizat.

| s . - &2 . . -
I‘Modul de calcul: Numar zile de inoperabilitate aeroportuara din motive imputabile Regiei.
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Nivel acceptat: 0 zile
Nivel realizat: 0 zile

Administratorii informeaza ca, in anul 2023, nu au existat zile de inoperabilitate
aeroportuara din motive imputabile Regiei, respectiv indicatorul realizat a fost ,,0 zile de
inoperabilitate”

B.Il.1.2.2. Asigurarea serviciului public aeroportuar in conditii de siguranta, fara
incidente majore, exprimat in numar incidente - Obiectiv realizat.

Modul de calcul: Numar incidente majore de siguranta, din motive imputabile Regiei.
Nivel acceptat: 0 evenimente.
Nivel realizat in anul 2023: 0 evenimente

Administratorii informeaza pentru acest indicator faptul ca, in cursul anului 2023, nu au
existat incidente majore de siguranta din motive imputabile Regiei, respectiv indicatorul
realizat a fost- 0 evenimente.

B.Il.1.2.3 Asigurarea deservirii aeronavelor scutite de taxe prin lege, exprimat in
numar aeronave scutite de taxe prin lege, nedeservite din motive imputabile Regiei -
Obiectiv realizat.

Nivel acceptat:”0” aeronave nedeservite
Nivel realizat: 0 aeronave nedeservite.

n anul 2023 s-au inregistrat un total de 62 de curse aeronave scutite de taxe prin lege.
Pentru perioada raportata au fost deservite toate aeronavele scutite de taxe prin lege,
respectiv indicatorul realizat a fost - 0 aeronave nedeservite.

B.1l.1.3. Programul de investitii

B.1l.1.3.1. Realizarea Programului de investitii, exprimat in nhumar obiective demarate
si realizate la stadiul prevazut/Numar obiective inscrise in Programul de investitii
proprii si surse bugetare - Obiectiv realizat.

Numar obiective/ dotari conform anexa nr.4 la HCJ nr.23/2023: 32 obiective de investitii
propuse;

Mod de calcul: Numar obiective cu proceduri demarate si realizate la stadiul
prevazut/Numar obiective inscrise in Plan

Numar obiective realizate in anul 2023: 19 obiective de investitii finalizate, 11 obiective
investitii au fost cuprinse in programul de investitii multianual pentru perioada 2023-2024,
cu proceduri demarate, aflate in curs de implementare la data de 31.12.2023.

Tn anul 2023, Regia a renuntat la 2 obiective de investitii, ca urmare a respingerii de citre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii din Romania a doua cereri de finantare din
] fonduri nerambursabile, depuse de R.A. ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures” in cadrul

| v . ] . q . .
\l Mod de calcul: Numar obiective cu proceduri demarate si realizate la stadiul
\l prevazut/Numar obiective inscrise in Plan
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Gradul de realizare in anul 2023: 32 obiective de investitii cu proceduri demarate si

realizate la stadiul prevazut/ 32 obiective prevazute in Programul de investitii pentru anul
2023 = 100%

Nivel acceptat:100%
Nivel realizat: 100%

B.Il.2. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) - pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei.

A doua categorie de indicatori de performanta stabiliti in Anexa la HCJM nr.26/26.02.2021,
la poz.A.1l.2) sunt indicatorii cheie de performanta(ICP), care stau la baza calculului
componentei variabile a remuneratiei administratorilor executivi, pe anul 2023.

Prin realizarea indicatorilor cheie de performanta intr-un grad de indeplinire de 100%,
autoritatea publica judeteana are ca tinta in primul rand consolidarea situatiei economico-
financiare a Regiei.

Tn conformitate cu prevederile legale, indicatorii cheie de performanta sunt diferiti pentru
administratorii executivi fata de administratorii neexecutivi.

in acest sens, Indicatorii cheie de performanta (ICP) ai administratorilor executivi vizeaza
activitatea operationala si rezultatele economico-financiare, in timp ce indicatorii cheie
de performanta ai administratorilor neexecutivi deriva in special din responsabilitati
specifice activitatilor de guvernanta corporativa si vizeaza strategia adoptata,
monitorizarea activitatii si a rezultatelor, modul de raportare a oricaror devieri de la
indicatorii propusi si propunerile de revizuire.

in acord cu prevederile art.17 alin.(2) din Anexa nr.2 Norme metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie /supraveghere ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, la HG nr.639/2023,
au fost stabilite ponderi ale indicatorilor financiari si nefinanciari, la calculul indicelui
global de 100%, pentru administratorii societatii, indice pe baza caruia se acorda
componenta variabila a remuneratiei .

Indicatorii cheie de performanta (financiari si nefinanciari), modul de realizare si ponderea
acestora pentru calculul componentei variabile a remuneratiei ADMINISTRATORILOR
EXECUTIVI, se prezinta dupa cum urmeaza:

B.ll.2.1. Indicatorii financiari

B.Il.2.1.1. Reducerea soldului creantelor

U | Valoarea creantelor restante a scizut in anul 2023 fatd de anul 2022 cu 66,99% de la
‘|‘ 1.780.381,06 lei in anul 2022 la 587.728,80 lei in anul 2023.

| Gradul de realizare a indicatorului ICP: nivel realizat/nivel minim = 66,99 / 100 x 100
|
' =66,99%.
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Ponderea indicatorului ICP la calculul indicelui global este de 5%.
b) Durata de recuperare a creantelor curente

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Concluziile comisiei: Indicatorul ICP, se incadreaza in nivelul maxim de 90 zile, prevazut
prin HCJ nr.26/2021, durata medie de recuperare a creantelor curente in anul 2023 fiind
de 32,60 zile.

Gradul de realizare a indicatorului ICP: 276,07%.

Ponderea indicatorului ICP la calculul indicelui global este de 5%.
B.ll.2.1.2. Reducerea datoriilor

a) Reducerea soldului valorii datoriilor istorice

Indicatorul prevede o reducere de minim 100% a valorii datoriilor istorice la sfarsitul anului
2023 fata de inceputul anului (sfarsitul anului precedent, 2022).

Indicatorul ICP Reducerea valorii datoriilor istorice, se incadreaza in nivelul minim
prevazut prin HCJ nr.26/2021 de 100% pentru anul 2023, inregistradu-se lichidarea soldului
datoriilor istorice inregistrate la data de 31.12.2020.

Gradul de realizare a indicatorului ICP: nivel realizat / nivel minim = 100/100 x 100 = 100
%.

Ponderea indicatorului ICP la calculul indicelui global este de 5%.
b) Durata de plata a datoriilor curente

Indicatorul prevede un nivel maxim de plata a datoriilor curente intr-un termen de 60 de
zile.

Concluziile comisiei: Indicatorul ICP, nu se incadreaza in nivelul maxim prevazut prin
HCJM nr.26/2021 pentru anul 2023 de 60 zile, durata medie de plata a datoriilor curente in
anul 2023 fiind de 63 zile.

Gradul de realizare a indicatorului ICP: 95,24%.
Ponderea indicatorului ICP la calculul indicelui global este de 5%.
B.1.2.1.3. Imbunatatirea lichiditatii imediate ( Testul acid)

Indicatorul ICP, este sub nivelul minim prevazut prin HCJ nr.26/2021 pentru anul 2023 de
1,2, valoarea indicatorului lichiditatea imediata pe anul 2023 este de 0,17.

Gradul de realizare a indicatorului ICP: nivel realizat / nivel minim= 0,17/ 1,2 x 100 =
14,17%.

{ Ponderea indicatorului ICP la calculul indicelui global este de 5%.

7 B.1l.2.1.4.Cresterea productivitatii muncii

l l \l Prin Anexa la HCJ nr.26/2021, pentru indicatorul ICP ,,Cresterea productivitatii muncii” au
| fost stabilite valori minime de realizat in anul 2023, exprimate atat in unitati fizice cat si
| in unitati valorice.
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Nivelul minim de realizat pentru indicatorul ICP ,Productivitatea muncii exprimata in
unitati fizice”, in anul 2023 este de 3.018 pax/salariat.

Indicatorul ICP, nu se incadreaza in nivelul minim prevazut prin HCJ nr.26/2021 pentru
anul 2023 de 3.018 pax/salariat, productivitatea muncii exprimata in unitati fizice
realizata in anul 2023 a fost de 2.922,18 pax/salariat.

Gradul de realizare a indicatorului ICP: nivel realizat / nivel minim=2.922,18/3.018 x 100 =
96,83%.

Ponderea indicatorului ICP la calculul indicelui global este de 5%.

Nivelul minim de realizat pentru indicatorul ”Productivitatea muncii exprimata in unitati
valorice”, pentru anul 2023 este de 54.592 lei/salariat.

Indicatorul ICP, se incadreaza in nivelul minim prevazut prin HCJ nr.26/2021 pentru anul
2023 de 54.592 lei, productivitatea muncii exprimata in unitati valorice realizata in anul
2023 a fost de 60.247 lei/salariat.

Gradul de realizare a indicatorului ICP: nivel realizat/nivel minim= 60.247 lei/54.592 lei
x100 = 110,36%.

Ponderea indicatorului ICP la calculul indicelui global este de 5%.
B.1.2.1.5. Reducerea ajutorului de stat de exploatare pentru activitatile aeronautice

Indicatorul prevede, incadrarea Regiei in plafonul maxim de 1.420 mii lei a solicitarilor
privind ajutorul de stat de exploatare pentru activitate aeronautica, acordat din fondurile
publice in anul 2023.

Conform situatiilor financiare incheiate pentru anul 2023, Regia a beneficiat in anul 2023
de ajutor de stat de exploatare pentru activitatea aeronautica in valoare de 3.634 mii lei,
cu 2.214 mii lei peste valoarea maxima stabilita prin HCJ nr.26/2021.

Gradul de realizare a indicatorului ICP = nivel minim / nivel realizat = 1.420 /3.634 x 100 =
39,08 %.

Ponderea indicatorului la calculul coeficientului global este 10%.
B.ll.2.2. Indicatori nefinaciari (operationali)
B.1l.2.2.1.Cresterea numarului de pasageri

Pentru indicatorul ICP ,Cresterea numarului de pasageri”, a fost prevazut prin HCJ
nr.26/2021, deservirea in anul 2023 a unui numar minim de pasageri de 362.206 pax/an.

Conform Raportului administratorilor, numarul de pasageri deserviti de Aeroportul
Transilvania - Targu Mures in anul 2023 a fost de 262.997 pax.

ICP Cresterea numarului de pasageri fata de anul anterior, a fost indeplinit partial,
respectiv numarul pasagerilor a crescut fata de anul precedent cu 48,29%, dar numarul
11-‘- pasagerilor deserviti in anul 2023 in cuantum de 262.997 pax este sub nivelul stabilit prin

| HCJM nr.26/2021, de 362.206 pax.

- Gradul de realizare a indicatorului ICP = Nivel realizat / Nivel minim x 100 = 262.997 pax/
'\ 362.206 pax*100 = 72,61%.

|Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
| global este de 10%.

|B.11.2.2.2. Cresterea numarului de destinatii
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Pentru indicatorul ICP ,Cresterea numarului de destinatii”, a fost prevazut prin HCJ
nr.26/2021, operarea de pe Aeroportul Transilvania Targu Mures, in anul 2023, a unui
numar minim de 8 destinatii, inclusiv sezonier.

Conform Raportului administratorilor pe anul 2023, numarul de destinatii deservite in anul
2023 a fost de 8 destinatii, astfel: Antalya, Bonn- Koln, Bucuresti, Budapesta, Dortmund,
Heraklion - Creta, Luton - Londra, Memmingen Miinich, in total 7 destinatii externe si o
destinatie interna- Bucuresti.

Gradul de realizare a indicatorul ICP ,,Cresterea numarului de destinatii” a fost indeplinit
in proportie de 100%, numarul de destinatii deservite in anul 2023 fiind de 8 destinatii,
conform nivelului minim prevazut prin HCJM nr.26/2021.

Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
global este de 5%.

Gradul de realizare a indicatorului ICP = Nivel realizat / Nivel minim x 100 = 8 destinatii /
8 destinatii x 100 = 100,00%.

B.11.2.2.3. Cresterea numarului de operatori

Pentru indicatorul ICP ,Cresterea numarului de operatori”, a fost prevazut prin HCJ
nr.26/2021, operarea de pe Aeroportul Transilvania Targu Mures, in anul 2023, a unui
numar minim de 4 operatori aerieni.

Conform Raportului administratorilor pe anul 2023, numarul de operatori care au operat
curse regulate, inclusiv sezoniere in anul 2023 a fost de 14 operatori aerieni, astfel: Air
Connect din Romania, Aegean din Grecia, Animawings din Romania, Corendon Airlines din
Turcia, HiSky Europe din Romania, MGA Airlines din Turcia, Sky Express din Grecia,
Southwind din Turcia, Tailwind Airlines din Turcia, Wizz Air HU din Ungaria si Wizz Air UK
din Marea Britanie, Fly Lili din Romania, Hello Jets din Romania si TAROM din Romania, in
crestere fata de anii precedenti 2022 si 2021, perioada in care au fost deserviti: 7
operatori in anul 2022, respectiv 5 operatori in anul 2021.

Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
global este de 5%.

Gradul de realizare a indicatorului ICP = Nivel realizat / Nivel minim x 100 = 14 operatori /
4 operatori x 100 = 350%.

B.Il.2.2.4. Cresterea ,,performantei la timp” a aeroportului

Pentru indicatorul ICP Cresterea ,,performantei la timp” a aeroportului, a fost prevazut
prin HCJ nr.26/2021, reducerea numarului de curse suspendate / cu intarzieri din motive
imputabile exclusiv Regiei.

Mod de calcul: Nivel de realizat admis: max. 15% din totalul curselor operate.

Conform Raportului administratorilor, in anul 2023, au fost inregistrate in total un numar
de 2.152 miscari, din care: 326 de curse au inregistrat intarzieri si 22 zboruri au fost
= anulate.

\
| Din totalul de 326 curse intarziate, 23 curse au inregistrat intarzieri din cauze generate
| exclusiv de catre aeroport/echipamentele din aeroport, ceea ce reprezinta 1,06% din
 totalul curselor operate (23/2.152 x100= 1,06%).

|
| Toate cele 22 curse anulate in anul 2023, s-au datorat din cauze care apartin exclusiv

_.companiilor aeriene
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Gradul de realizare a indicatorul ICP ,,Cresterea ,performantei la timp” a aeroportului a
fost indeplinit in proportie de 100%, ponderea numarului de curse suspendate / cu
intarzieri din motive imputabile exclusiv Regiei fiind de 1,06%, sub nivelul maxim stabilit
pentru anul 2023 de 15%.

Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
global este de 5%.

Gradul de realizare a indicatorului ICP = Nivel realizat / Nivel minim x 100 =
<15/<15x100=100%.

B.11.2.2.5. Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor

Pentru indicatorul ICP Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor, a fost prevazut prin
HCJ nr.26/2021, crearea unui serviciu nou/imbunatirea unui serviciu existent in anul 2022,
in vederea cresterii gradului de satisfactiei al pasagerilor.

Mod de calcul: 1 serviciu nou/imbunatatit.

Gradul de realizare a indicatorul ICP ,,Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor a fost
indeplinit in proportie de 100%, prin crearea unui serviciu nou/ imbunatatirea celor
existente in anul 2023.

Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
global este de 5%.

B.Il.2.3. Indicatori nefinanciari (Realizarea Programului de investitii)

B.ll.2.3.1. Realizarea obiectivelor din Master Plan, conform graficului acceptat si
aprobat

Pentru indicatorul ICP ,Realizarea obiectivelor din Master Plan, conform graficului
acceptat si aprobat”, a fost stabilit pentru anul 2023, semnarea si realizarea conform
graficului de executie a cel putin doua contracte de finantare nerambursabila in cadrul
POIM 2014-2020.

Obiectiv a fost realizat in proportie de 100%.

Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
global este de 5%.

B.1l.2.3.2 Participarea la realizarea proiectului Platformei Multimodale si zonei Cargo,
in acord cu strategia judetului- Obiectiv realizat.

Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
global este de 5%.

., Indicatorul se refera la raportarile trimestriale privind modul de realizare a obiectivelor si
| indicatorilor de performanta anexa la contractul de mandat, depuse la autoritatea
\l tutelara. Obiectiv realizat.

‘|‘ Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
|‘ global este de 5%.
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B.1l.2.4.2. Respectarea termenelor de comunicare a unor acte de catre Consiliul de
Administratie

Pentru anul 2022, indicatorul a fost indeplinit intr-un grad de 70%.

Ponderea indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului global este 5%.
B.1l.2.2.3.4. Implementarea Sistemului de Control Managerial Intern

Comisia apreciaza ca indicatorul a fost indeplinit intr-un grad de 100%.

Ponderea indicatorului la calculul indicelui global este 5%.

Valoarea indicelui global privind indeplinirea indicatorilor cheie de performanta pentru
administratorii executivi pentru anul 2023 este de 106,65%.

Pentru ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI indicatorii cheie de performanta stabiliti pentru
anul 2023 au fost urmatorii:

B.l.2.1.6. Monitorizarea modului de reducere a datoriilor restante si a recuperadrii
creantelor restante

Comisia de evaluare apreciaza rolul administratorilor neexecutivi in monitorizare la un
grad de indeplinire a indicatorului cheie de performanta de 100%.

Ponderea indicatorului la calculul indicelui global este de 20%.
B.Il.2.2.6. Monitorizarea si propuneri pentru cresterea numarului de pasageri

Comisia de evaluare apreciaza rolul administratorilor in monitorizare la un grad de
indeplinire a indicatorului cheie de performanta de 100%.

Ponderea indicatorului la calculul indicelui global este de 10%.
B.11.2.3.3. Monitorizarea stadiului de realizare a investitiilor

Comisia de evaluare apreciaza rolul administratorilor neexecutivi in monitorizare la un
grad de indeplinire a indicatorului cheie de performanta de 100%.

Ponderea indicatorului la calculul indicelui global este de 20%.
B.Il.2.4.1. Aplicarea principiilor fundamentale ale guvernantei corporative

Pentru anul 2023, membrii Consiliului de Administratie au transmis rapoartele trimestriale
privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui
global este de 10%.

Obiectiv realizat.

B.1l.2.4.2. Respectarea termenelor de comunicare a unor acte de catre Consiliul de
Administratie

Concluziile comisiei: Obiectiv realizat in proportie de 100%.

Ponderea Indicatorului cheie de performanta (ICP) la calculul coeficientului /indicelui

‘ global este de 10%.

|

\l B.1.2.4.3. Implementarea a politicilor de etica si integritate la nivelul Regiei

\l Comisia apreciaza ca indicatorul cheie de performanta a fost indeplinit intr-un grad de

1 100%.

\
I‘ Ponderea indicatorului la calculul indicelui global este 10%.
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B.Il.2.4.4. Implementarea Sistemului de Control Managerial Intern

Comisia de evaluare constata monitorizarea stadiului de implementare a Sistemului de
Control Managerial (S.C.I.M) de catre administratorii neexecutivi si apreciaza ca gradul de
indeplinire al indicatorului cheie de performanta este de 100%.

Ponderea indicatorului la calculul indicelui global este 5%.
B.1.2.4.5. Prevenirea oricaror abateri de la performanta stabilita

Comisia de evaluare a considerat ca, indicatorul cheie de performanta este indeplinit in
proportie de 100%.

Ponderea indicatorului la calculul indicelui global este 15%.

Valoarea indicelui global privind indeplinirea indicatorilor cheie de performanta pentru
administratorii neexecutivi pentru anul 2022 este de 100,00%.

Fata de cele prezentate mai sus, Comisia de evaluare concluzioneaza ca, pe ansamblu, in
anul 2023 au fost indeplinite obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in Anexa la
Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie desemnati de catre
Consiliul Judetean Mures in baza HCJM nr.85/28.05.2020, HCJM nr.177/26.11.2020 si HCJM
nr. 119/03.07.2023.

Anul 2024 (pana la finalizarea mandatului 31.05.2024)

Prin anexa la HCJ nr.26/2021, au fost stabilite obiective si indicatori de performanta
pe termen lung - Anul 2024 (péna la finalizarea mandatului -31.05.2024), prezentati in
anexa nr.3 la prezentul raport.

Pe baza Rapoartelor de activitate prezentate de administratori pe intreg mandatul - anul
2024 (pana la finalizarea mandatului- 31.05.2024), obiectivele au fost indeplinite astfel:

Obiective operationale:

C.I.1 Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea crearii premiselor de
sustenabilitate a serviciului aeroportuar, pana la sfarsitul primului trimestru al anului
2024

In mandatul 2020-2024, activitatea aeroportuard a fost afectatd de un eveniment
extraordinar, criza generala creata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, cu
consecinte dezastruoase si directe asupra activitatii tuturor aeroporturilor din lume.

Din cauza restrictiilor de calatorie impuse de state (inchidere granite, lock-down total sau
partial, prezentare test PCR negativ, carantina obligatorie la hotel, abonament de
efectuare a 2 teste, a 3-a si a 8-a zi, completarea PLF, etc.), au dus la suspendarea
majoritatii curselor regulate programate, cresterea numarului de pasageri care desi si-au
platit biletul nu s-au prezentat la zboruri, scaderea gradului de ocupare ale avioanelor,
traficul de pasageri s-a redus in mod drastic.

Un alt factor care a influentat activitatea aeroportuara in mandatul 2020-2024, a fost
. criza energetica rezultata in urma agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei care a agravat
consecintele economice negative pentru sectorul aviatiei europene, in special prin
| cresterea semnificativa a pretului mediu al biletelor de avion dublata de o inflatie medie
\l de doua cifre, cu consecinte negative asupra traficului aerian din Europa si Romania.

‘|‘De§i in perioada 2020-2024, numarul pasagerilor deserviti de Aeroportul ,Transilvania

|‘Térgu- Mures” a inregistrat un trend ascendent, situatia economica a Regiei la finalul
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mandatului 2020-2024, nu a atins pragul de sustenabilitate, astfel se mentine si pe viitor
nevoia de finantare din fonduri publice a activitatii aeroportuare cu respectarea
prevederilor legale privind acordarea ajutoarelor de stat.

Evolutia traficului de pasageri pe Aeroportul ,, Transilvania Targu Mures” in perioada 2020-
2024, este prezentata in tabelul de mai jos:

An operational 2020 2021 2022 2023 2024

(01.01.2024-
31.05.2024

Nr. pax 85.090 | 90.626 |177.342 | 262.997 86.842

Crestere impusa prin - +114% | +183 +204 % X

Scrisoarea de asteptari %

Crestere fata de anul - +107% | +196 + 148 % X

precedent %

Obiectivul a fost indeplinit partial.

C.1.2 Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la
serviciile oferite de Aeroport

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor privind serviciile oferite de Aeroport a
constituit si este in continuare o preocupare permanentd a conducerii Regiei. Tn acest
sens, au fost intreprinse mai multe actiuni pentru cresterea gradului de siguranta,
securitate si confort, care la randul lor au contribuit la asigurarea unui grad mai ridicat de
satisfactie al pasagerilor deserviti.

Obiectivul a fost indeplinit.

C.1.3 Realizarea programelor de investitii in stransa legatura cu cresterea capacitatii si
a gradului de utilizare a acesteia

in perioada mandatului 2020-2024, obiectivul prioritar privind activitatea de investitii a
Consiliului de Administratie a fost realizarea obiectivelor de investitii cuprinse in Master
Planul General de Transport al Romaniei aprobate prin Hotararea de Guvern nr.
666/14.09.2016, cu modificarile si completarile ulterioare, cuprinse in Programele de
investitii anuale.

Pentru realizarea acestor investitii au fost semnate in perioada 2022-2023, intre Regia
Autonoma ,Aeroportul Transilvania Targu Mures” si Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii din Romania, trei contracte de finantare in valoare totala de 35 milioane
Euro, din care, in prezent se mai afla in derulare un singur contract, respectiv: Contractul
de finantare nr.133/18.01.2022 avand ca obiect ,,Modernizarea aeroportului cu includerea
obiectivelor din Master Planul General de Transport”.

Concluziile comisiei: Obiectivul a fost indeplinit.

Obiective financiare

| C.1.4 Atingerea pragului de sustenabilitate dupa primul trimestru al anului 2024

' Desi in perioada 2020-2024, numarul pasagerilor deserviti de Aeroportul ,Transilvania
[_JI '\l Targu- Mures” a inregistrat un trend ascendent, la finalul mandatului 2020-2024, Regia nu
K atins pragul de sustenabilitate, astfel se mentine si pe viitor nevoia de finantare din
| fonduri publice a activitatii aeroportuare cu respectarea prevederilor legale privind

| acordarea ajutoarelor de stat.
\
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Obiectiv indeplinit partial.
C.1.5 Atingerea unei situatii economico-financiare consolidate prin:
- plata la termen a obligatiilor si lichidarea obligatiilor restante din anii anteriori

La finalul mandatului 2020-2024, Consiliul de administratie al Regiei a lichidat toate
datoriile istorice fata de autoritatea publica tutelara.

- incasarea creantelor la termen si recuperarea creantelor restante din anii anteriori

Creantele istorice ale Regiei au fost reduse la data de 31.05.2024 cu 78,60% fata de anul

vV v

durata de recuperare a creantelor de 32,60 zile fata de 90 zile stabilite de autoritatea
publica tutelara.

Obiectiv indeplinit partial.
C.II.1. Indicatori de performanta

C.Il.1 Indicatori de monitorizare (obligatorii- nerealizarea indicatorilor de monitorizare
poate conduce la revocarea mandatului)

C.Il.1.1. Indicatori financiari

C.lIl.1.1.1. Grad de acoperire a cheltuielilor de functionare din venituri proprii
incepéand cu luna aprilie 2024

Modul de calcul: Total venituri proprii luna aprilie 2024/ Cheltuieli din activitatea de
functionare luna aprilie 2024 x 100

Nivel de realizat: min.100%.
Nivel realizat: 1.597.287,88/4.046.361,79x100 = 39,47%.

Indicatorul ,, Gradul de acoperire a cheltuielilor de functionare din venituri proprii
incepand cu luna aprilie 2024” este de 39,47%, sub nivelul stabilit prin anexa la HCJ nr.
26/2021 de 100%.

Conform rapoartelor de activitate depuse de administratorii Regiei, nerealizarea
indicatorului la finalul mandatului se datoreaza unor evenimente extraordinare care au
influentat activitatea aeroportuara, respectiv criza generala generata de Pandemia Covid-

19,criza energetica si razboiul din Ucraina.
C.I1.1.2. Indicatori nefinanciari

C.II.1.2.1 Asigurarea serviciului aeroportuar, fara intreruperi- Obiectiv realizat.

Modul de calcul: Numar zile de inoperabilitate aeroportuara din motive imputabile Regiei-
numar maxim de zile: 0 zile.

| Modul de calcul: Numar incidente majore de siguranta din motive imputabile Regiei-
| 7‘ Numar maxim acceptat: 0 evenimente:

J| \l C.I1.1.2.3,, Asigurarea deservirii aeronavelor scutite prin lege”- Obiectiv realizat.

|‘ C.Il.1.3. Indicatori nefinanciari- Investitii

| C.I.1.3.1 ,Realizarea Programului de investitii din surse proprii si bugetare” - Obiectiv
| .
| realizat.
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

C.Il.2. Indicatori cheie de performanta (ICP) - pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei, pentru intreg mandatul (31.05.2024)

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Valoarea indicelui global privind indeplinirea indicatorilor cheie de performanta pe anul
2024 (pana la finalizarea mandatului 31.05.2024) pentru administratorii executivi este de
79,65% iar pentru administratorii neexecutivi este de 100%.

Tn concluzie, Comisia apreciaza c&, pentru anul 2023 sunt indeplinite conditiile de acordare
a componentei variabile pentru administratorii executivi, cu respectarea prevederilor art.8
alin. (4) din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

(...) pentru anul 2024 - pana la finalizarea mandatului 31.05.2024, nu sunt indeplinite
conditiile de acordare a componentei variabile prevazuta la pct. D.l. alin.(2) din anexa la
HCJ nr.26/2021.

COMISIA DE EVALUARE

A 13/1
Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1
Telefon: 0265-263.211 Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro  www.cjmures,ro



