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Anexa la HCJM nr. / 2026

PLANUL DE REDRESARE FINANCIARA SI OPERAIIONALA
al R A. ’"AEROPORTUL TRANSILVANIA - TARGU MURES”,
pentru perioada 2026 — 2030 -

1.Introducere si context

Prezentul Plan de redresare dezvolta componenta economico - operationald din cadrul
Planului de administrare al R.A. JAEROPORTUL TRANSILVANIA — TARGU MURES”,
pentru mandatul 2026 -2030, avand ca scop transpunerea directiilor strategice intr-un set de masuri
concrete pentru restabilirea echilibrului financiar, cresterea eficientei operationale si reducerea
vulnerabilitatilor structurale identificate in baza analizelor efectuate.

Documentul urmareste stabilizarea activitatii operationale si financiare a regiei, cresterea
graduala a autonomiei financiare si reducerea dependentei de fonduri publice, eficientizarea
structurii de costuri, consolidarea bazei comerciale si intdrirea mecanismelor de guvernanta
corporativd, In vederea crearii unui model de functionare sustenabil si predictibil.

In aceastd logica, Planul de redresare este elaborat conform strategiei de administrare si
dezvoltare a regiei avand rolul de a operationaliza, intr-un orizont de timp rezonabil, masurile
care raspund direct vulnerabilititilor actuale, respectiv presiunilor asupra fluxurilor financiare,
dependentei de finantarea publicd, rigiditdtii costurilor si necesitdtii cresterii performantei
operationale. Totodata, documentul transpune obiectivele strategice si de redresare asumate pentru
actuala perioada de mandat (in special 2026 -2027), in masuri si actiuni asigurand corelarea dintre
prognozele de trafic, proiectiile economico -financiare, masurile de eficientizare si indicatorii de
performanta, astfel incat procesul de stabilizare sa fie masurabil, etapizat si monitorizabil.

2. Diagnosticul financiar si operational
Pentru a creiona situatia actuala in care se afla regia, am luat in analiza si evaluare, o sinteza

a celor mai importante informatii referitoare la evolutia indicatorilor care reflecta rezultatelor
operationale si financiare din perioada 2020 - 2025, respectiv:

An de Venituri Nr. pax Nr. Productivitatea | Evolutie | Productivitatea | Evolutie
raportare proprii deserviti | mediu muncii fata de muncii fata de
(productia salariati . anul . . anul
vandutd) lei pax/salariat | nroceqent | - lei/salariat precedent

2020 2.379.131 85.090 92 924 - 48,37% 25.860 - 29,65%

2021 2.648.120 90.626 84 1.078 + 31.525 +121,90%
116,66%

2022 4.019.410 177.342 94 1.886 + 42.759 +135,63%

174,95%

2023 5.422.247 262.997 90 2.922 + 60.247 +140,89%
158,64%

2024 5.165.379 213.312 88 2.424 -17,04% 58.697 -2,57%
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2025 3.767.592 153.264 83 1.847 - 23,80% 45.393 - 22,69%
An de Venituri Venituri Venituri Valoarea Reducerea Reducerea Procent
referinta | totale din | —cifrade | productia | ajutoruluide | wvalorica al procentuala ajutor de
exploatare | afaceri vanduta stat acordat | ajutorului de | al ajutorului stat din
L L L o stat de stat venituri
-miilei- | -miilei- | - miilei - - mii lei - - totale
- mii lei -
2020 10.003 7.365 2.379 5.110 - - 51,08%
2021 11.375 8.945 2.648 4,131 979 -19,15 % 36,32%
2022 13.313 11.091 4.019 3.700 431 -10,43 % 27,79%
2023 15.564 12.276 5.422 3.634 66 -1,78% 23,74%
2024 15.429 11.156 5.166 1.491 2.143 -58,97% 9,66%
2025 18.348 10.038 3.768 0 1.491 -100,00% 0,00%

Analiza situatiei curente a Regiei s-a realizat pe baza evolutiei principalilor indicatori
operationali si financiari aferenti perioadei 2020—2025, cu accent pe dinamica volumului de trafic, a
productivitatii muncii (utilizarea resursei umane), a trendului Tnregistrat de cifra de afaceri si
veniturile realizate precum si a gradului de dependenta fata de ajutorul de stat de exploatare.

Diagnosticul operational
Evolutia traficului si a productivitatii muncii se individualizeaza doui etape:

- Etapa | — Ascensiune operationala si crestere accelerata (2020-2023):

Tn perioada 20202023, Regia a traversat o etapi de ascensiune operationald si consolidare a
performantei, caracterizata printr-o crestere acceleratd a traficului de pasageri, de la 85.090
pax in 2020 la 262.997 pax in 2023, ceea ce reprezinta o crestere cumulata de peste 209%.

- Aceasta evolutie a fost sustinuta de atragerea de noi operatori aerieni, de extinderea rutelor
si a frecventelor de operare, de valorificarea investitiilor realizate si de optimizarea utilizarii
infrastructurii aeroportuare precum si a resursei umane disponibile. In acelasi interval,
productivitatea muncii a crescut semnificativ, de la 924 pax/salariat la 2.922 pax/salariat,
confirmand un plus de valoare generat de utilizarea eficientda a personalului si o bund
capacitate de absorbtie a cresterii traficului.

- De asemenea, etapa evidentiaza potentialul real de dezvoltare al Aeroportului si capacitatea
Regiei de a genera performanta operationald in conditiile unei piete favorabile si ale unei
politici comerciale active.

- Etapa Il — Regres operational si existenta unor vulnerabilitati structurale (2024-2025):

- Perioada 2024-2025 marcheaza o etapa de regres operational si deteriorare a indicatorilor de
eficienta, determinata de reducerea semnificativa a volumului de trafic, de la 213.312 pax n
2024 la 153.264 pax in 2025 si implicit a cifrei de afaceri.

- Aceasta scadere a avut un impact direct asupra productivitatii muncii, care s-a redus de la
2.424 pax/salariat in 2024 la 1.847 pax/salariat in 2025, ceea ce reflecta rigiditatea structurii
de costuri si sensibilitatea modelului operational la variatiile de trafic.

- Evolutia negativd din aceastd etapa relevd dependenta ridicatd de un numadr limitat de
operatorl (un smgur operator low cost) si rute (multe destinatii suspendate), precum si

adoptdrii unor masuri de redresare orientate spre diversificarea traficului,
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consolidarea veniturilor non-aeronautice si cresterea rezilientei economico-financiare a

regiei.

In concluzie se poate spune ca, desi reducerea numirului mediu de salariati de la 92 la 83
confirma o capacitate de optimizare a resursei umane, scaderea traficului din 20242025 a diminuat
semnificativ efectele acestei masuri. Situatia evidentiaza existenta unei baze ridicate de costuri fixe,
0 elasticitate redusa a costurilor in raport cu traficul de pasageri si, implicit, necesitatea unui model
operational mai flexibil si mai adaptabil la fluctuatiile pietei.

Diagnosticul financiar — s-au individualizat doua etape:
Etapa | — Consolidare financiara si reducerea dependentei de finantarea publica (2020-2023)
Tn perioada 2020 —2023, diagnosticul financiar evidentiazi o etapi de crestere sustinuti a
veniturilor proprii si imbunatitirea autonomiei financiare (reducere graduala a dependentei de
resursele publice). Veniturile din productia vandutd au crescut constant pana la 5.422 mii lei in
2023, in deplind corelatie cu dinamica ascendentd a traficului de pasageri si cu gradul superior de
utilizare a infrastructurii aeroportuare.
In paralel, s-a inregistrat o reducere semnificativa a dependentei de ajutorul de stat, de la
51,08% din veniturile totale in 2020 la 23,74% in 2023, evolutie care reflecta:
- imbunatatirea performantei financiare (profitabilitate si rentabilitate);
- 0 absorbtie mai buna a costurilor operationale din venituri proprii (calibrare cheltuieli in
functie de trafic);
- optimizarea structurii de costuri si a modelului de exploatare.
Aceasta etapa confirma capacitatea regiei de a transforma cresterea traficului in performanta
financiara si de a reduce presiunea asupra finantarii publice.

Etapa Il — Contractie financiara si reaccentuarea vulnerabilititilor (2024-2025):

Perioada 2024 — 2025 marcheaza o etapa de regres financiar si accentuare a presiunilor
asupra lichiditatii, pe fondul reducerii traficului si al discontinuitatii mecanismelor de finantare
publica. Veniturile din productia vandutd au scazut la 5.165 mii lei in 2024 si ulterior la 3.768 mii
lei Tn 2025, ceea ce reprezintd o reducere de aproximativ 30,5% fata de anul de varf 2023.

Aceastd evolutie confirma corelatia directd dintre volumul de trafic, utilizarea infrastructurii
si capacitatea de generare a veniturilor aeroportuare si implicit comerciale.

In acelasi timp, excluderea Regiei din schema nationali de sprijin, fard acces imediat la un
Mmecanism alternativ de finantare, a generat un deficit major de finantare, cu impact direct asupra
rezultatului financiar si a lichiditatii. Daca in 2024 sprijinul public s-a redus la 9,66% din veniturile
totale, Tn 2025 acesta a fost inexistent, ceea ce a amplificat presiunea asupra sustenabilitatii
financiare a Regiel.

Aceasta etapa evidentiazd vulnerabilitatea modelului financiar la discontinuitati operationale
si de finantare si justifica necesitatea unui mecanism stabil si predictibil de sustinere a activitatii
aeroportuare.

Principalele vulnerabilitati financiare identificate:

- volatilitatea veniturilor proprii - veniturile sunt puternic dependente de traficul de pasageri si
de mentinerea rutelor active;

- rigiditatea costurilor structurale - reducerea traficului nu se reflecta proportional in reducerea
costurilor;

- dependenta comerciald de operatori dominanti (un singur operator low cost) - scaderea
traficului 2024—-2025 indica expunere ridicata la deciziile unui numar restrans de operatori
aerieni,

- presiune pe rentabilitate - fara diversificarea veniturilor non-aeronautice, pragul de

- A

mane vulnerabil si foarte greu de atins in perioada 2026 -2030.
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In contextul aspectelor aritate, diagnosticul consolidat operational si financiar
evidentiaza ca Regia:

- a demonstrat, pand in anul 2023, o capacitate solida de crestere sustinuta, eficientizare
operationala si consolidare a autonomiei financiare, valorificand eficient infrastructura
aeroportuarda modernizatd si resursele umane disponibile. Aceste elemente confirma
existenta unui potential real de relansare si dezvoltare sustenabila.

- In acelasi timp, analiza relevd persistenta unor vulnerabilititi structurale majore,
respectiv expunerea ridicata la volatilitatea traficului, dependenta de un numar limitat de
operatori (un singur operator low cost) si rute, rigiditatea bazei de costuri fixe si nivelul inca
insuficient de diversificare a veniturilor non-aeronautice.

Tn concluzie, diagnosticul prezentat fundamenteaza in mod direct necesitatea implementirii
unui plan de redresare etapizat si riguros monitorizat, orientat catre cresterea rezilientei
operationale, consolidarea sustenabilitatii financiare, reducerea dependentei de finantarea publica si
maturizarea mecanismelor de guvernantd corporativa, astfel incat Regia sd poatd evolua catre un
model economic stabil si competitiv pe termen mediu si lung.

3. Premise pentru planul de redresare
In contextul aspectelor aritate, procesul de redresare trebuie orientat citre urmitoarele directii
strategice prioritare:
- mentinerea operatorilor aerieni existenti si atragerea de noi operatori, astfel incat sa fie
asigurata extinderea conectivitatii si o crestere substantiald a veniturilor din exploatare;
- cresterea gradului de autonomie financiara, prin reducerea graduala a dependentei de
fondurile publice si apropierea de pragul de rentabilitate in perioada 2029 -2030;
- calibrarea si optimizarea costurilor unitare per pasager, in corelatie directa cu dinamica
traficului si cu gradul de utilizare a infrastructurii aeroportuare modernizate;
- integrarea investitiilor destinate eficientei energetice, cu impact direct asupra reducerii
costurilor structurale si cresterii sustenabilitatii operationale;
- diversificarea si dezvoltarea surselor de venit non-aeronautice, prin valorificarea
activelor existente si extinderea serviciilor comerciale conexe;
- digitalizarea si flexibilizarea modelului operational, in vederea cresterii eficientei,
reducerii costurilor structurale si imbunatatirii capacitatii de adaptare la variatiile de trafic;
- consolidarea guvernantei corporative si a managementului performantei, prin
clarificarea responsabilitdtilor, monitorizarea indicatorilor-cheie si intdrirea mecanismelor
de control intern si management al riscurilor.

4. Fundamentarea planului de redresare, proiectii si directii de actiune

In corelare cu analiza situatiei economico - financiare si cu obiectivele stabilite prin Planul
de administrare al Regiei aprobat la data de 25.02.2026, a fost definit un set integrat de masuri
operationale, finanCiare si institutionale, orientate catre reducerea deficitului de finantare
(pierderilor din activitatea de exploatare aeronauticd), stabilizarea activitatii si consolidarea
sustenabilitatii economic-financiare a regiei.

Implementarea acestora, in cadrul mandatului 2026-2030, urmareste atenuarea presiunilor
asupra fluxurilor financiare si apropierea de pragul de rentabilitate, in corelatie directd cu evolutia
traficului aerian si cu cerintele cadrului legal aplicabil.

In considerarea termenelor previzute de Legea nr. 158/2025 si Legea nr. 48/2025, planul
este structurat pe doua perioade distincte in interiorul mandatului, fiecare avand obiective si
livrabile specifice:
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o Pericada | - conformare, stabilizare si implementare institutionala (2026 -
30.06.2027):
Aceasta etapa vizeaza adoptarea si implementarea masurilor necesare pentru conformarea cu
obligatiile legale privind eficientizarea structurala, justificarea mentinerii regiei, adoptarea
Planului de administrare (integral — componenta de administrare si de management),
consolidarea cadrului de guvernantd corporativd si lansarea masurilor operationale si
financiare de stabilizare. Tot in aceastd perioadd se urmareste atingerea primelor rezultate
masurabile privind cresterea volumului de trafic si reducerea deficitului de finantare.

o Perioada Il — consolidare, maturizare si apropiere de sustenabilitate (01.07.2027 —
2030):
In aceasti etapi accentul se muti pe consolidarea rezultatelor obtinute, maturizarea
modelului operational si financiar, reducerea graduala a dependentei de finantarea publica si
apropierea de pragul de rentabilitate, in baza cresterii prognozate a traficului de pasageri si a
cresterii/diversificarii veniturilor comerciale (non-aeronautice).

In corelare cu diagnosticul operational si financiar, cu prevederile Legii nr. 48/2025 si ale
Legii nr. 158/2025, precum si cu indicatorii de performanta stabiliti prin Scrisoarea de Asteptari a
autoritatii publice tutelare, prezentul plan consolideaza proiectiile de trafic, economico -financiare
si ale principalilor indicatori de performanta pentru perioada 2026—2030.

Modelul este fundamentat pe scenariul moderat de trafic, pornind de la nivelul realizat n
anul 2025 de 156.000 pasageri si de la datele din proiectul de BVC 2026 (195.000 pasageri),
recalibrate in functie de masurile de eficientizare si de tintele asumate prin planul de redresare.

Pentru elaborarea prezentului plan de redresare economica si operationald a fost realizata o
prognoza a volumului de trafic, care constituie principalul determinant al evolutiei activitatii
aeroportuare. Pe baza acesteia a fost construitd 0 prognoza economico - financiara, utilizata ca
fundament pentru dimensionarea masurilor luate pentru realizarea obiectivelor urmarite,
cuantificate prin indicatori de performanta relevanti precum si a traiectoriei de reducere graduala a
deficitului de finantare/dependentei de resurse publice.

4.1 Prognoza operationali - matrice scenarii trafic (2026—-2030)
Pornind de la elementele de bazd ale fundamentdrii prognozei de trafic au rezultat
urmatoarele scenarii:

S. S. S.
An pesimist % Pers. | Curse | moderat | % Angajati | Curse | optimist % Angajati | Curse
(pax) (pax) (pax)
2026 | 195.000 | - 83 780 311.632 | - 95 1.247 | 350.000 | - 110 1.400
2027 225.000 | 15% 83 900 336.563 | 8% 95 1.372 390.000 | 11% 110 1.550
2028 255.000 | 13% 83 1.020 363.488 | 8% 95 1.509 435.000 | 12% 110 1.730
2029 | 285.000 | 12% | 83 1.140 | 392,567 | 8% 95 1.660 | 475.000 | 9% 110 1.900
2030 | 310.000 | 9% 83 1.250 | 423.972 | 8% 95 1.826 | 510.000 | 7% 110 2.050

Nota - Scenariu - S

Fundamentarea metodologica a scenariilor

| Scenariu I Caracteristici principale Implicatii operationale si financiare
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« utilizat la fundamentarea BVC conform schemei
de ajutor de stat aprobatd prin HCJ Mures nr. | + numar redus de personal (83)
. 26/19.03.2026 * mentine aeroportul sub pragul de
Scenariul 9 . -
L . reflectd 0 abordare prudenta | sustenabilitate
pesimist . S : Lo y y
* include limitari operationale (ex. suspendare | * asigurda o crestere constantid, dar lenta
temporard curse — Larnaca, grad de incarcare redus) | * necesar mai ridicat de sprijin public / pax
* dezvoltare lenta a curselor
. bazat pe datele operationale utilizate in | - dimensionare realistd a resurselor (95 — 100
Scenariul azat p perasic angajati - memorandum)
planificarea anului 2026 . . . A
moderat o 9 .. oo, | ¢ reflectd evolutia cea mai probabild in
» crestere anuald constantd de aproximativ 8% L - L
(de : A o . conditiile mentinerii dinamicii actuale a pietei
. .. | * corelare directa intre trafic, numar curse si resurse ’ : iy
referinta) umane ’ + adecvat pentru planul de redresare si
proiectiile financiare
* necesitd resurse suplimentare (110 angajati)
. presupune dezvoltare accelerata | si alte cheltuieli specifice
Scenariul | crestere superioara a pietei | * permite atingerea pragului de sustenabilitate
optimist | « extindere rapidd a portofoliului de curse si | la aproximativ 500.000 pax
frecvente * implica risc mai ridicat de nerealizare

Argumentarea alegerii scenariului moderat:

Selectarea scenariului moderat ca scenariu de referintd este fundamentatd atit pe considerente
metodologice, cat si pe realitati operationale si economice specifice Regiei. Acesta reprezinta varianta cea
mai echilibrata intre ipotezele prudente utilizate in bugetare si perspectivele realiste de dezvoltare a traficului
de pasageri in urmatoarea perioada, permitand o corelare coerenta intre evolutia volumelor de pasageri,
capacitatea operationala si resursele necesare. Sintetic argumentarea este redata astfel:

Tip argument Elemente de sustinere Relevanta / Utilitate
» utilizeaza o rata de crestere echilibrata (~8% « o L ol
L . U - ( 0.) Ofera o baza de proiectie stabila si
. » asigurd consistenta intre indicatori (pasageri — . o ’
Metodologic comparabild pentru planificarea
curse — personal) . o
o e . .. multianuala
* evitd distorsiunile generate de scenarii extreme
* se bazeaza pe programul de zbor estimat
« reflecta capacitatea reald de operare . . .
o 8 N ) Permite o planificare realistd a
. « utilizeaza un grad de incarcare realist . .
Operational - . - resurselor operationale si a
* nu presupune nici stagnare (scenariu pesimist), o
. ) < g . capacitatii aeroportuare
nici expansiune acceleratd incerta (scenariu
optimist)
* permite estimarea coerenta a veniturilor
* sustine dimensionarea realista a cheltuielilor Fundamenteaza echilibrul dintre
Economic » faciliteaza calculul sustenabil al subventiei venituri, costuri si necesarul de
» asigurd o traiectorie credibila spre pragul de sprijin public
rentabilitate
» scenariul pesimist a fost utilizat in BVC, in
logica unei abordari prudente
» scenariul moderat este adecvat pentru planul de | Creeaza o baza strategica realista
Strategic redresare pentru monitorizarea redresarii si
* sustine proiectiile financiare multianuale evaluarea performantei
+ fundamenteaza indicatorii de performanta ai
mandatului

Tn raport cu prognozele de trafic, analiza economico - financiar si capacitatea operationala
actuald a aeroportului, scenariul moderat este retinut ca scenariu de referinta (existd potential -
operationalizare baza Wizz Air, 10 destinatii low cost — daca nu se materializeaza anumite riscuri
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specifice), intrucat ofera cel mai bun echilibru intre realismul operational, sustenabilitatea
economica si obiectivele de redresare asumate pentru perioada actualului mandat. Acesta este
fundamentat pe date concrete, respectiv pe tendintele istorice validate si pe potentialul real de
dezvoltare al infrastructurii aeroportuare modernizata recent si al bazei comerciale.

Scenariile pesimist si optimist sunt mentinute ca instrumente complementare de
management strategic, utilizate pentru evaluarea riscurilor inerente si a vulnerabilitatilor,
performanta in functie de evolutia pietei In care opereaza regia.

Totodata, avand in vedere caracterul dinamic al sectorului aeroportuar si dependenta directa
de factori externi (operatori, rute, context economic si reglementar), ne rezervam dreptul ca
scenariul selectat, impreunid cu ipotezele si indicatorii asociati, si suporte ajustiri si
recalibrari punctuale pana la finalizarea Planului de administrare in varianta completa.
Aceastd abordare asigurd flexibilitatea necesara pentru integrarea noilor date operationale, a
eventualelor modificari legislative si a rezultatelor obtinute in etapa de implementare initiala.
Astfel, in forma sa finala, scenariul de referintd va fi integrat in Planul de administrare si va
constitui baza pentru fundamentarea bugetelor, a indicatorilor de performanta, a masurilor de
redresare si a deciziilor strategice aferente mandatului 2026 — 2030.

4.2 Prognoza economico — financiara

Avand in vedere ca regia beneficiaza de ajutor de exploatare, rezultatul financiar trebuie sa
respecte principiul profitului rezonabil, in conformitate cu art. 56a din Regulamentul (UE) nr.
651/2014. Tn acest context, modelul financiar utilizat a fost adaptat potrivit scenariului de trafic
moderat — varianta recalibrata - astfel incat sa respecte urmatoarele principii:

- profitul sa fie pozitiv, dar limitat, fara depasirea pragului de referinta (6,15% din costurile
eligibile);

- evitarea oricarei forme de supra-compensare;

- corelarea directd intre cresterea veniturilor din exploatare si reducerea subventiei;

- mentinerea rezultatului financiar in zona de conformitate economica si juridica;

- reflectarea fideld a performantei operationale, fara distorsiuni generate de mecanismul de
finantare.

Proiectia economico —financiara (mil. lei):

Indicator 2026 2027 2028 2029 2030

Venituri din productia vinduta 7,0 8,4 10,1 12,3 15,2
Alte venituri exploatare 1,4 1,6 1,9 2,2 2,6
Venituri exploatare 8,4 10,0 12,0 14,5 17,8
Transferuri 5,5 55 5,5 5,5 55
Subventii 4,9 4,0 3,2 2,4 1,7
VENITURI TOTALE 23,4 23,6 24,8 26,9 30,1
Cheltuieli cu bunuri si servicii 6,5 6,6 6,7 6,9 7,1
Cheltuieli cu personalul 8,8 8,9 9,0 9,2 9,4
Alte cheltuieli de exploatare 7,4 7,2 7,1 7,0 6,9
CHELTUIELI TOTALE 22,8 23,0 23,3 23,8 24,3
REZULTAT BRUT 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0

Estimare evolutie indicatori

An EBITDA
2026 2,1
2027 2,4
2028 2,8
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2029 3,2
2030 3,7

Cresterea constanta a EBITDA indicad faptul c@ activitatea operationala a Regiei se
imbunatateste in mod real si sustenabil, independent de influenta subventiilor sau a elementelor
financiare. Aceasta reflectd o capacitate tot mai buna de a genera venituri din exploatare si de a
controla costurile operationale, ceea ce conduce la cresterea fluxurilor de numerar operationale. in
plan practic, evolutia pozitiva a EBITDA confirma ca masurile de eficientizare, optimizarea
consoliddnd baza economica a regiei si sustindnd procesul de redresare, chiar in absenta atingerii
pragului de rentabilitate deplina

Proiectia indicatorilor de performanta, profitabilitate si rentabilitate estimati (corelat cu
obiectivele strategice (OS) si indicatorii de performanta din SA) - perioada 2026-2030:

Obiectiv . Corelare
strategic SA Indicator 2026 2027 2028 2029 2030 U SA
OS2- Ajutor de stat max. 4 mil

autonomie . 4.9 4,0 3,2 2,4 1,7 .
fi .. (mil. lei) din 2027 v
manciara
0S2- Grad trend
autonomie dependenta 20,9% 16,9% 12,9% 8,9% 5,6% | descendent
financiari subventie v
0s4- _ <100
eficienta Cost/pax (lei) 73 68 64 58 54 lei/pax
costuri p
0S4 - .
productivitate Pax/salariat 3.280 3.540 3.825 4.130 4.460 | >2.900 v
0S4- Venituri/angajat peste tinta
productivitate lei 246.000 248.000 261.000 283.000 317.000 ’
valorica (lei) SAV
. . aproape
054- Marja profit 2,6% 3,0% 3,2% 3,3% 3,3% | tinta 3,43%
profitabilitate | brut v
suport
pentru
Orso f_t;b.l. e EE:TEA 9,0% 10,2% 11,3% 11,9% 12,3% | marja
profitabili g exploatare
v
0S4- ROA 0,9% 1,0% 1,1% 1,2% 13% | >04 v
rentabilitate ’ ' ! ' ! '
0S4 - 0 0 0 0 0
rentabilitate ROE 1,5% 1,7% 1,9% 2,0% 22% | >14V
0S 8 trafic | Crestere anuald +99,8% +8,0% +8,0% +8,0% +8,00 | Hn@
pax prudentd
0S4 - . trend
eficienta EBITDA (mil. 2,1 2,4 2,8 3,2 3,7 | consolidare
: < lei)
operationala v

Din datele prezentate, in care am redat o parte din indicatorii urmariti in raport cu
obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari (SA) a APT, rezulta:

Analiza consolidatd a indicatorilor confirma ca proiectiile economico -financiare sunt
aliniate in mod substantial cu obiectivele strategice stabilite prin SA, in special, pe dimensiunile de
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autonomie financiara, eficienta operationald, productivitate si rentabilitate. Relevante in acest sens
sunt urmatoarele date:

- OS - Cresterea gradului de autonomie financiara - reducerea ajutorului de stat de la 4,9
mil. lei in 2026 la 1,7 mil. lei in 2030, concomitent cu diminuarea gradului de dependenta de
la 20,9% la 5,6%, confirma cresterea progresivd a autonomiei financiare si reducerea
presiunii asupra bugetului autoritatii publice tutelare.

- OS - Maximizarea eficientei serviciului aeroportuar - indicatorii de cost si
productivitate depasesc constant tintele SA:

- cost/pax ramane mult sub pragul de 100 lei/pax;

- productivitatea fizica depaseste permanent 2.900 pax/salariat;

- productivitatea valorica evidentiaza o utilizare superioara a resursei umane.

Aceasta demonstreazd ca modelul de redresare este fundamentat pe calibrarea costurilor la
trafic si pe absorbtia eficienta a costurilor fixe.

- OS - Profitabilitate si rentabilitate - evolutia pozitivd a marjei profitului, a EBITDA,
ROA si ROE arata ca redresarea nu urmareste exclusiv reducerea pierderilor, ci cresterea
reald a performantei economice si a randamentului activelor publice administrate.

- OS - Cresterea traficului -pornind de la baza de 156 mii pax in 2025, scenariul moderat
permite o relansare accelerata in 2026 (recuperare decalaj din perioada 2023 -2025) si
ulterior o crestere anuala prudenta de 8%, mai realista si sustenabila decat tinta aspirationala
de 25%.

Tn contextul rationamentelor prezentate rezulta ci prezentul Plan de redresare raspunde
direct obiectivelor strategice din SA, asigurand:
- trasabilitatea KPI;
- monitorizarea etapizatd pana la 30.06.2027 si 2030;
- fundamentarea bugetelor si a Planului de administrare;
- Justificarea mentinerii regiei in forma actuala.

Din datele analizate rezulta o serie de tendinte relevante: se observda o imbunatatire graduala
a marjelor, un control relativ al costurilor unitare si o apropiere progresiva de pragul de rentabilitate
operationala.

— Conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 651/2014 - Rezultatele evidentiaza eliminarea
riscului de supra-compensare, mentinerea profitului in limite rezonabile si fundamentarea
adecvata a ajutorului de exploatare, in deplind concordantd cu cerintele cadrului european.

— Redresare reald, nu artificiala - Evolutia rezultatelor financiare nu este influentata
artificial de mecanismele de subventionare, ci reflectd performanta operationald reala a
regiei si indica o disciplina financiara in consolidare.

— imbunititire operationali - Se constatd o crestere sustinuti a veniturilor din exploatare,
insotitd de o evolutie pozitivi a EBITDA, ceea ce confirma eficientizarea activititii si
consolidarea performantei operationale.

— Eficientizarea costurilor - Implementarea parcului fotovoltaic, incepand cu anul 2027, va
contribui la reducerea costurilor energetice, stabilizarea cheltuielilor operationale si
cresterea EBITDA, avind totodatd un impact favorabil asupra reducerii necesarului de
subventii.

— Sustenabilitate financiara - Evolutia financiara indica un parcurs gradual catre
sustenabilitate: anul 2026 este caracterizat de un echilibru fragil, anul 2028 marcheaza o
stabilizare operationald, iar pana in 2030 se contureazd o apropiere de sustenabilitate, in
conditiile atingerii unui prag estimat de 450.000 — 500.000 pasageri anual.
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Aplicarea scenariul moderat recalibrat respecta cerintele Regulamentului (UE) nr. 651/2014,
evidentiaza imbunatatirea productivitatii si rentabilitatii, reduce gradual dependenta de ajutorul de
stat si integreaza masuri concrete de eficientizare, precum implementarea parcului fotovoltaic,
conturand astfel o traiectorie realistd de redresare economica. Cu toate acestea, in pofida unei
evolutii sustenabile si controlate a performantei financiare, persisti o serie de riscuri asociate, in
principal, ritmului de crestere a traficului sub nivelul estimat, mentinerii unui grad ridicat de
dependenta de finantarea publicd pe termen scurt, posibilelor intarzieri in implementarea masurilor
de eficientizare si volatilitatii contextului economic si operational din sectorul aviatic (crizele
existente si potentiale), care pot influenta atingerea pragului de rentabilitate pana la finalizarea
perioadei analizate.

5. Obiectivele planului de restructurare 2026—-2030

Obiectivele planului de restructurare sunt definite prin agregarea obiectivelor strategice de
mandat si vizeaza transformarea graduald a Regiei intr-un model operational sustenabil, eficient si
competitiv.

Pentru perioada 2026-2027, principalele obiective urmarite sunt axate pe:

- Restabilirea echilibrului economico-financiar si cresterea autonomiei financiare, prin
reducerea graduald a dependentei de fondurile publice, optimizarea costurilor si
imbunatatirea profitabilitdtii activitatii aeroportuare;

- Cresterea traficului de pasageri si a gradului de conectivitate, prin mentinerea
operatorilor existenti, atragerea de noi operatori aerieni si dezvoltarea de rute si frecvente
noi;

- Diversificarea si consolidarea surselor de venit, cu accent pe dezvoltarea veniturilor non-
aeronautice, valorificarea activelor si extinderea serviciilor comerciale si logistice;

- Cresterea eficientei operationale si a productivititii muncii, prin digitalizare,
automatizare, calibrarea resurselor in functie de trafic si implementarea investitiilor de
eficientd energetica ((inclusiv parc fotovoltaic)

- Asigurarea continuititii si calitatii serviciului public aeroportuar, prin finalizarea
investitiilor, modernizarea infrastructurii, consolidarea sigurantei operationale si cresterea
satisfactiei pasagerilor;

- Maturizarea guvernantei corporative si a managementului performantei, prin
clarificarea responsabilitdtilor, consolidarea controlului intern, managementului riscurilor,
eticii si integritatii.

5.Masuri, actiuni si responsabilititi pentru imbunaititirea performantei

Planul de redresare este fundamentat pe patru piloni principali:

— Performanta financiara - cresterea veniturilor proprii; optimizarea costurilor; reducerea
ajutorului de stat;

— Performanta operationala - cresterea traficului; ITmbunatatirea calitatii serviciilor;
digitalizare si productivitate;

— Serviciu public si orientare catre client - continuitatea serviciului aeroportuar; cresterea
satisfactiei pasagerilor;

— Guvernanta corporativa - consolidarea controlului intern; cresterea transparentei si
responsabilitatii; structura organizationald competitiva.
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Miisuri Mod de Rol
Obiectiv S . Termen Rol CA conducere Monitorizare
principale implementare .
executiva
reducerea
. ntiei tar
1. Echilibru sub.ve. Het, byge are <L raport
- optimizarea | dinamica, aproba tintele | . O .
economico- - 2026-2030, o implementeaza | trimestrial
. costurilor, control cost/pax, . financiare si oo )
financiar si L cu tinte o ’ masuri de cost | CA: cost/pax,
.’ recuperarea politici ’ urmareste . .
autonomie . . anuale . s, si venit EBITDA,
. creantelor, comerciale si trimestrial > .
financiara ’ ’ subventie
cresterea creante ’
EBITDA
mentinerea negocieri <
. . aproba o
operatorilor, | comerciale, . negociaza
2. Cresterea . strategia . raport lunar
L atragere nol scheme permanent . .. . | operatorii si -
traficului si . L comerciala si - trafic,
e i es operatorti, minimis, 2026-2030 . > executa planul .
conectivitatii . : tintele de . operatori,
’ rute noi, parteneriate cu Do de marketing
. . trafic
marketing turismul
retail,
3. parking, PPP, contracte 2026-2028 aproba . . | raport
. . . . - implementeaza | . :
Diversificarea | lounge, comerciale, implementare, | strategia de ; trimestrial
.. . contractele si o
surselor de cargo, dezvoltare spatii | 2029-2030 monetizare serviciile venituri non-
venit logistica, si servicii consolidare active aero
Tnchirieri
digitalizare, CMMS, self aprobi KPI lunar:
4. Eficienta automatizare, | check-in, e- aproba | - implementeaza '
T e investitiile si ey . | cost/pax,
operationala si | eficienta Gates, parc 2026-2029 T digitalizarea si .
ol . - KPI . | pax/salariat,
productivitate | energetica, fotovoltaic, KPI operationali reorganizarea | oo
HRM HR perat g
5. finalizare « <
A . L plan anual aproba executa raport lunar
Continuitatea | investitii, ) eyes . .
. 1. . investitii + planurile si mentenanta si OTP,
si calitatea mentenanta, . permanent o a7 o
serviciului siguranti mentenanta + mo_mtonzeaza masurile muden_te_, )
. o SMS incidentele operationale disponibilitate
public punctualitate ’
. | control S
6. Guvernanta | . . politici interne, autoevaluare . evaluare
. < . | Intern,risc, . . . aplica . . 1
corporativa si . registre risc, sl .. | trimestriala
’ eticd, permanent T procedurile si
managementul intearitate autoevaluare monitorizare raporteazi KPI + raport
performantei 9 ' CA, KPI DG conformitate P anual
’ raportare

5.2 Misuri si actiuni - perioada 2026 -2027 (30.06.2027)

Obiectiv prioritar 2026—

Masuri - actiuni

2027

1. Restabilirea
echilibrului economico-
financiar si cresterea
autonomiei financiare

Revizuirea structurii de
costuri si reducerea
cheltuielilor indirecte/fixe

Recalibrarea mecanismului
de finantare si reducerea
graduald a ajutorului de stat

Implementarea unui sistem
lunar de monitorizare cash-
flow, EBITDA si cost/pax

2. Cresterea traficului de
pasageri si a conectivitatii

Mentinerea si consolidarea
parteneriatelor cu operatorii
existenti

Negocierea  atragerii  a
minimum 1-2 operatori noi

Dezvoltarea de noi
destinatii  si  cresterea
frecventelor pe rutele cu
cerere ridicatd

3. Diversificarea si
consolidarea surselor de
venit

Extinderea veniturilor din
parciri, retail si chirii

Valorificarea activelor
disponibile pentru servicii
logistice, cargo si spatii

Dezvoltarea serviciilor
auxiliare cu marja ridicata
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comerciale
) . s . Implementarea arcului | Calibrarea resursei umane
4. Cresterea eficientei Digitalizarea fluxurilor P . . P . -
’ . ’ . . | fotovoltaic si reducerea | si a programarii
operationale si a operationale si . . - . . .
ST i L costurilor energetice din | operationale in functie de
productivitatii muncii administrative . ;
’ 2027 trafic
5. Asigurarea . . . Modernizarea- Implementarea unui sistem
e er e telgoe Finalizarea investitiilor . o
continuititii si calitatii " . . | externalizarea proceselor de | de monitorizare a
IR > critice de infrastructura si . o . . . . .
serviciului public siguranti | handling/curatenie, acces si | satisfactiei pasagerilor si a
aeroportuar £ ’ flux pasageri punctualitatii

6. Maturizarea Finalizarea  componentei . . | Fundamentarea sistemului
. R . . P Consolidarea  controlului D . .
guvernantei corporative si | executive si clarificarea | . : . KPI, etica, integritate si
’ . ’ intern managerial si a e e o
a managementului responsabilitatilor : L 9T ’ raportare periodicd catre
. . ; registrului riscurilor
performantei manageriale APT

6. Matrice de implementare pe faze si mecanism de monitorizare Tn perioada 2026 -2030
Procesul de redresare este structurat in trei etape, corelate cu evolutia prognozata a traficului:
Etapa | — Reorganizare si stabilizare (2026-2027):
- stabilizarea financiara si operationala;
- optimizarea costurilor si control strict al cheltuielilor;
- mentinerea operatorilor aerieni, stabilizarea traficului si atragere de noi operatori;
- implementarea masurilor de eficienta (digitalizare, energie).
corespunde unei faze de echilibru fragil, conform prognozei.
Etapa Il — Dezvoltare si consolidare (2028-2029)
- extinderea retelei de destinatii/rute;
- atragerea de noi operatori aerieni;
- cresterea veniturilor non-aeronautice prin extindere activitati;
- calibrare -ajustarea dinamica a costurilor;
- reducerea graduala a dependentei de subventii.
corespunde fazei de stabilizare operationala.
Etapa I11 — Maturizare si apropiere de sustenabilitate (2029-2030)

stabilizarea traficului la un nivel care asigura o buna sustenabilitate;
diversificarea surselor de venit (cargo, logistic, proiecte multimodale);

e consolidarea guvernantei corporative;
o apropierea de pragul de rentabilitate.
corelat cu atingerea unui nivel de trafic apropiat de pragul economic.

Foaia de parcurs a implementarii mésurilor (Roadmap) 2026-2030:

Faza Perioada Priorititi de implementare

Faza | — Stabilizare 2026-2027 _relansgr_t_e trgfl_c- venituri aero, stabilizare financiara,
investitii, digitalizare

Faza Il — Consolidare 2028-2029 Ver_llturl non_—agro, autonomie financiara , operatori
noi, productivitate

Faza I1l — Maturizare 2029-2030 maturizare operationald, cargo, guvernanta avansata

Mecanism dual de monitorizare:

Nivel de responsabilitate Frecventa Instrumente de monitorizare
- . . . . . KPI de mandat, analiza abateri, decizii corective,
Consiliul de Administratie trimestrial bate
’ autoevaluare
Conducerea executivi lunar dashboard KPI, rapoarte pe directii, managementul
Director general riscurilor, planuri corective
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In ansamblu, prezentul Plan de redresare configureazd o traiectorie realistd, etapizatd si

monitorizabila de stabilizare si dezvoltare a Regiei, fundamentata pe:

proiectii prudente de trafic;

cresterea veniturilor proprii;

optimizarea costurilor;

imbunatatirea productivitatii;

reducerea graduald a ajutorului de stat;

consolidarea guvernantei corporative.

Prin structura sa etapizata si prin integrarea unui roadmap clar de implementare, planul de

redresare ofera 0 baza de administrare adecvata pentru justificarea mentinerii regiei ca Tntreprindere
publica si a formei sale actuale de organizare, respectiv indeplinirea cerintelor legale pana la
30.06.2027 si apropierea de un model economic sustenabil pana la finalul mandatului 2030.

Varianta finald consolidata a roadmap-ului, a KPI si a jaloanelor de implementare va fi

integrata n Planul de administrare aferent mandatului incredintat, pentru a asigura deplina coerenta
intre obiectivele strategice, structura de conducere si mecanismele de monitorizare a performantei.

CERTINSPECT

Register AUSTRIA

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Presedinte - Dr. Prozan Mihaela Viorica

Membru - Cazan Nicolae Claudiu

Membru - Domokos Zoltan

TL—IV TRANSYLVANIA - TARGU MURES AIRPORT
547612 Vidrasau, Mures, Romania
Phone: +40-265-328.888 Fax: +40-265-328.257 e-mail: office@transylvaniaairport.ro

EN IS0 9001 & www.transylvaniaairport.ro



