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Nr. 2911 din 14.05.2026 Consliul Judetean Mures
Nr.Reg. 13393 din 14.05.2026

Catre,

CONSILIUL JUDETEAN MURES
Piata Victoriei nr. 1
540026 Targu-Mures, Jud. Mures

Subscrisa R.A. AEROPORTUL TRANSILVANIA TG-MURES , cu sediul in
Vidrasau-Ungheni, soseaua Tg-Mures-Ludus, km.14,5, CP-547612, jud. Mures, inregistrat3
la Registrul Comertului Targu Mures, sub numarul 11998000261268, cod fiscal RO
4276000, telefon: 0265/328.259, reprezentatd legal prin dl. PETI ANDREI, in calitate de

Director General,

Prin prezenta, vd trimitem, in copie, Hotdrarea Consiliului de Administratie nr.
50/13.05.2026 privind aprobarea Planului de actiuni pentru transpunerea in practicd a
masurilor stabilite pentru remedierea problemelor evidentiate prin raportul auditorului
statutar, aprobata in sedinta extraordinaré CA din data de 13.05.2026 cu solicitarea de
analizare si aprobare la proxima sedintd a Consiliului Judetean Mures.
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MURES COUNTY COUNCIL

TARGU MURES

HOTARAREA
Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania - Targu Mures”
nr. 50/13.05.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Targu
Mures” (denumit in cele ce urmeaza Aeroportul),

Intrunit azi, 13.05.2026, in sedintd extraordinara, in urma convocarii din partea
Presedintelui Consiliului de Administratie - administrator neexecutiv, reprezentant al
autoritatii publice tutelare - Consiliul Judetean Mures, prin Convocator nr.
5/11.05.2026,

Avand in vedere Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.
15/19.02.2026 de aprobare a REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al
Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania - Targu Mures”,

In baza dispozitiilor H.C.J.M. nr. 6/28.01. 2026 H.C.J.M. nr. 7/28.01.2026 si
H.C.J.M. nr. 8/28.01.2026, coroborate cu H.C.J.M nr. 15/19.02.2026, in corelare cu
prevederile art. 1 alin. (1) din contractele de mandat nr. 2.471/30.01.2026, nr.
2.561/30.01.2026 si nr. 5.415/28.02.2026, respectiv clauzele contractelor de mandat ale
membrilor consiliului de administratie al intreprinderii publice,

Avand in vedere:

- P-V nr. 12/07.05.2026 privind remedierea problemelor identificate in cadrul
procesului de audit statutar,

- Raportul nr. 298/06.05.2026 intocmit de auditorul statutar TVG Tax Audit cu
privire la situatiile financiare individuale aferente anului 2025, precum si Raportul
suplimentar intocmit de acelasi auditor la data de 06.05.2026,

- Evaluarile efectuate de Comitetul de audit nr. 2782/07.05.2026 pe baza
raportului auditorului statutar,

- Propunerile facute prin Planul de Actiuni pentru transpunerea in practicid a
masurilor stabilite pentru remedierea problemelor evidentiate prin raportul auditorului
statutar, inregistrat sub nr. 298/06.05.2026.

In urma dezbaterilor in cadrul sedintei Consiliului de Administratie si in temeiul
dispozitiilor art. 9 si art. 11 din 0.U.G. nr. 109/2011, precum si a atributiilor conferite
prin actele de numire si contractele de mandat, cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE:
Art. 1 - Se aproba Planul de Actiuni pentru transpunerea in practica a masurilor stabilite
pentru remedierea problemelor evidentiate prin raportul auditorului statutar, inregistrat
sub nr. 298/06.05.2026, care se constituie in anexa la prezenta hotarare.
Art. 2 - Raspunderea privind 1mplementarea masurilor stabilite prin planul de actiuni
este in sarcina personalului mentionat in acest document, iar Directorul general al regiei
va monitoriza ca indeplinirea acestor masuri sa se realizeze in termenul stabilit.
Art. 3 - Prezenta hotarare se comunica spre informare si aprobare CJ Mures si se publica
pe site-ul Regiei, potrivit cerintelor de transparenta aplicabile.
Prezenta hotarare contine 1 (una) pagina si 3 (trei) articole inscrise.

istratie

Avizat pentru legalitate,
id
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TARGU MURES

PLAN DE ACTIUNI
pentru transpunerea in practica a masurilor stabilite in sedinta Consiliului
de administratie al
Regiei Autonome , Aeroportul Transilvania - Targu Mures”

din 07.05.2026 consemnate in PV nr. 12/07.05.2026
pentru remedierea problemelor identificate in cadrul procesului de audit statutar
redate in Raportul auditorului financiar independent nr.298/06.05.2026 si
299/06.05.2026 si al evaluarilor efectuate de catre Comitetul de audit stipulate in
Raportul privind activitatea desfasurata in anul 2025
intocmit in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 162/2017 si ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei nr. 2782/07.05.2026
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1. Preambul

Prezentul Plan de actiuni este elaborat in baza deciziilor adoptate de Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Targu Mures” in sedinta
din data de 07.05.2026, ca urmare a analizarii constatarilor rezultate din Procesul - verbal
privind valorificarea rezultatelor inventarierii patrimoniului la data de 31.12.2025,
intocmit de catre Comisia centrala de inventariere, inregistrat sub nr. 1.084/27.02.2026,
a situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025, precum si a recomandarilor
formulate de auditorul statutar prin Raportul auditorului financiar independent
nr.298/06.05.2026 si 299/06.05.2026 si al evaluarilor efectuate de catre Comitetul de
audit stipulate in Raportul privind activitatea desfasurata in anul 2025 intocmit in
conformitate cu prevederile O0.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 162/2017 si ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei nr. 2782/07.05.2026.

Actiunile prevazute in prezentul plan au la bazd masurile dispuse de Consiliul de
Administratie si urmaresc clarificarea si remedierea aspectelor identificate, cu precadere
in domeniul evidentei contabile, al documentarii patrimoniului si al consolidarii sistemului
de control intern.

Necesitatea implementarii prezentului plan de actiune este determinata de:

 eliminarea cauzelor care au condus la formularea rezervelor in raportul auditorului

statutar aferent exercitiului financiar 2025, precum si a aspectelor consemnate n

Raportul Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al regiei;

 asigurarea conformitatii cu reglementarile aplicabile, precum si cu principiile,
politicile si procedurile contabile in vigoare;

« ‘indeplinirea obligatiei de a prezenta o imagine fidela a pozitiei financiare, a
performantei economice si a fluxurilor raportate prin situatiile financiare si
raportarile contabile/fiscale ale Regiei;

» cresterea transparentei informatiilor utilizate in procesele decizionale interne Si
comunicate partilor interesate;

« consolidarea controlului intern, inclusiv prin intarirea cadrului de management al
riscurilor aferent procesului de raportare contabil3;

* necesitatea consolidarii cadrului de guvernanta corporativa.

Importanta implementarii actiunilor stabilite const3 in:

+ eliminarea deficientelor identificate si a rezervelor din raportul de audit;
e Cresterea acuratetei si credibilitatii raportarii financiare;

» fundamentarea adecvata a deciziilor manageriale;

» reducerea riscurilor financiare, operationate si de conformare.

Prezentul Plan de actiuni are caracter obligatoriu pentru conducerea executiva si
structurile functionale implicate.
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2. Cadrul normativ si procedural aplicabil

Realizarea activitatilor redate in prezentul plan de actiune se va efectua in
conformitate cu urmatoarele prevederi legale si procedurale:

- Legea contabilitatii nr. 82/1991 privind organizarea si conducerea contabilitatii,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

— OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare;

— OMF nr. 2036/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor;

— Politicile si procedurile contabile adoptate;

— OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

~ OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare;

— Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii;

— Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

~ OS5SGG nr.600/2016 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

Normele si reglementarile mentionate mai sus vor fi aplicate in corelatie cu
specificul activitatii aeroportuare si cu normele sectoriale aplicabile, astfel incat
interpretarea si implementarea acestora s3 tina cont de particularitatile operationale,
financiare si de reglementare specifice domeniului aeroportuar.

3. Matrice de implementare a actiunilor stabilite

www.transylvaniaairportre

Nr. Domeniu Actiuni dispuse Structuri <s / Termen Momtonzare
crt. ’ Responsabili si raportare
* Inventarierea detaliata a
tuturor imobilizarilor | Sef Serviciu | max. 6 luni | Raport lunar
corporale in curs de | Economic; de la | Director
executie rdmase in sold | Directia Tehnicd; | ocuparea General -
dupa transferul | Analist economic, | postului Sef | management
Imobilizari modernizarii aeroportului | Comisie serviciu operational;
corporale in | in patrimoniul public al | constituits, economic / | Raport
1 curs de judei,:ului; Expert contabil | Director trimestrial
executie (cont | « Verificarea existentei | extern cooptat, in | economic, Comitet de
231) documentelor colaborare dar nu mai | audit din
justificative si | stransa cu | tarziu de | cadrul CA;
completarea autoritatea 31.12.2026 Raport final -
documentatiei  tehnico- | publicid tutelara, | termene Director
economice aferente; | CJ Mures intermediare | General
» Clarificarea stadiului
o TUWZ 'ERANH_LVAP;LA»T&RGU MURES AIRPORT
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fizic si valoric al fiecarui
obiectiv. de investitii;
« Identificarea surselor de
finantare si  corelarea
acestora cu  activele
finantate;

» Analizarea incadrarii
contabile a elementelor
aflate in sold si stabilirea
tratamentului contabil
adecvat (punere  in
functiune / transfer /
reclasificare / ajustari
pentru  depreciere /
scoatere din evidenta,
dupa caz);
» Actualizarea evidentei
analitice si  corelarea
acesteia cu situatiile
financiare si Registrul de
inventar al anului in curs.
+ Inventarierea si analiza

situatiei activelor
temporar neutilizate sau
conservate;

« Evaluarea perspectivelor
de utilizare economicd a

acestora; Raport lunar
. Stabilirea si . . ap
documentarea . Serviciul Director
. . | E ic; -
tratamentului contabil D?t?encc'z?:c’Tehnicé gzrr]\iriment
Active privind  amortizarea, fn Serviciul 0 era%ional'
< o conformitate cu politicile . perat ’
imobilizate contabile  aplicabile  si Securitate Raport
2 temporar reglementirile legalé' Aeroportuara  si | idem trimestrial
neutilizate ’ | Documente Comitet de
. Fundamentarea s . .
(conservate) deciziilor privind Clasificate, audit din
mentinerea in conservare, 35::; Ccont?btll Eadrul fC.A;l
valorificarea, casarea sau atc ooptat, Dgpoit tnat -
scoaterea din functiune; ’ Glrec olr
. Actualizarea enera
documentelor interne
aferente  evidentei si
monitorizarii activelor
conservate.
* Inventarierea si Serviciul Raport lunar
verificarea soldurilor . Director
.. Economic
aferente subventiilor . . General -
. > ..:.. | comercial si
Subventii pentru investitii; tarife Expert management
; . Reconcilierea ’. p . operational;
3 pentru s . contabil  extern | idem perat ?
: css subventiilor cu activele o Raport
investitii . ; . cooptat, etc. 1In p
; finantate si cu ’ : trimestrial
’ ’ colaborare estria
documentatia aferenta . Comitet d
. ooy stransa cu N
finantarilor; . audit din
; . . | autoritatea
- B L Corelarea  evidentei cadrul CA;
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contabile  sintetice si
analitice cu  situatia
investitiilor finantate;
» Verificarea modului de
reluare la venituri a
subventiilor, conform
reglementarilor contabile
aplicabile;

. ldentificarea si
corectarea eventualelor
neconcordante
constatate.

publica tutelar3,
CJ Mures

Raport final -
Director
General

« Confirmarea soldurilor
aferente creantelor si
datoriilor cu debitorii si
creditorii, inclusiv a celor

« Actualizarea periodica a
evidentelor

diversi;

« Analiza vechimii si Raport lunar

recuperabilitatii Director

creantelor - masuri de General :

recuperare;

» Evaluarea obligatiilor Lnaerxraagt;eon:‘g?t

restante si a riscurilor Rg ort ’
Creante si | asociate; Serviciul id t P trial
datorii . Stabilirea si | Economic idem Crlmgts ,E]a d

inregistrarea  ajustarilor o?] © d.e

pentru depreciere si/sau a audltl CA: n

provizioanelor necesare, cadru fi ’

conform prevederilor Rgport inal -

legale: Director

» Corelarea evidentelor General

contabile cu documentele

justificative si

raspunsurile de

confirmare primite de la

terti.

+ Analiza tuturor litigiilor

aflate pe rolul instantelor

de judecats;

* Evaluarea riscurilor

financiare asociate si Rgport unar

stabilirea necesitatii Director

constituirii de . General i

provizioane:; Con‘1p'art1ment. ' management

. Reflectarea corect in Jurldlc;. Serviciul operational;
Litigii si | contabilitate a sumelor ECO”?Y“‘C’ . Ra}port :
provizioane aferente litigiului finalizat .Cor.ms!herul idem tr1m¢stnal

in anul 2026: ]urldlc,' Expert Com_ltet c!e

. Monitorizarea contabil  extern audit din

impactului litigiilor asupra | “°°P*% cadrul CA;

executiei  bugetare  si Raport final -

asupra situatiilor Director

financiare; ’ General
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« Revizuirea procesului de

management al riscurilor

aferent raportarii

financiar-contabile;

« lIdentificarea riscurilor

semnificative care pot

afecta corectitudinea

situatiilor financiare; Raport lunar

. Revizuirea si Director

actualizarea politicilor General )

contabile aplicabile; management
Control . Consolidarea operationala;
intern, procedurilor de control | Conducere Raporf
managementul | intern privind circuitul | executiva; Audit idem trimestrial
riscurilor  si | documentelor si | intern;  Serviciul Comitet  de
raportare raportarea financiara; | Economic audit din
financiara . Instituirea unor cadrul CA:

mecanisme de verificare si Raport final -

reconciliere periodica a Director

informatiilor  financiar- General

contabile;

» Corelarea informatiilor

din situatiile financiare cu

documentele justificative

si evidentele operative;

. Imbunatatirea

procesului de raportare

financiara si fiscala.

. Completarea si

actualizarea  Registrului

de inventar, conform

prevederilor legale

aplicabile;

« Corelarea Registrului de

inventar cu  posturile R t 1

bilantiere aferente aport funar

exercitiului financiar Director

2025; ’ General -

* Asigurarea trasabilitatii managgment-

documentelor Serviciul operationala;
Inventariere si | justificative aferente | Economic sif, Rgport.
documentare operatiunilor economico- | Expert  contabil idem trlm(_estnal

financiare; extern cooptat, Com]tet d.e

. Revizuirea Si audit _dm

standardizarea (I;adrult fC.A’l

proceduritor de Diarpecértorma i

inventariere pentru General

exercitiile financiare

viitoare;

¢ Arhivarea si organizarea

documentatiei

justificative aferente

procesului de

inventariere.
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4, Mecanism de monitorizare

Implementarea actiunilor va fi coordonata de Directorul General al Regiei, care va
asigura:

» urmarirea sistematica a stadiului de realizare a actiunilor;
« centralizarea informatiilor privind progresul implementarii;
- raportarea periodica catre:
o lunar - Comitetul de audit din cadrul CA;
o trimestrial - catre Consiliul de Administratie;
» elaborarea unui raport final la termenul stabilit, care va evidentia:
o gradul de implementare;
o impactul asupra situatiilor financiare ale anului in curs.

5. Analiza riscurilor asociate neimplementarii

Nerealizarea sau implementarea incompleta a actiunilor stabilite poate genera
urmatoarele riscuri:

« riscuri financiare, constand in mentinerea unor erori sau incertitudini in situatiile
financiare;

» riscuri de conformare, prin nerespectarea reglementarilor contabile aplicabile;

» riscuri reputationale, prin afectarea credibilitatii Regiei in raport cu autoritatile si
auditorii;

e riscuri operationale, generate de fundamentarea deciziilor pe informatii
incomplete;

« riscuri de guvernanta, prin perpetuarea deficientelor in controlul intern.

5. Concluzie

Prezentul Plan de actiuni a fost elaborat de conducerea executivi a Regiei in baza
masurilor stabilite de Consiliul de Administratie, consemnate in Procesul-verbal al sedintei
din data de 07.05.2026, inregistrat la regie sub 12/07.05.2026, precum si a recomandarilor
formulate de auditorul statutar in Raportul auditorului financiar independent
nr.298/06.05.2026 si 299/06.05.2026 si al evaludrilor efectuate de citre Comitetul de
audit stipulate in Raportul privind activitatea desfasuratd in anul 2025 intocmit in

conformitate cu prevederite 0.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 162/2017 si ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei nr. 2782/07.05.2026.
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Documentul se supune aprobarii Consiliului de Administratie, care, in exercitarea
atributiilor de supraveghere, va monitoriza implementarea masurilor prevazute,
respectarea termenelor asumate si indeplinirea obiectivelor stabilite.

Planul constituie un instrument operational destinat remedierii deficientelor
identificate, consolidarii controlului intern si intaririi cadrului de guvernanta corporativa.

Aplicarea integrala si la termen a masurilor prevazute va contribui la cresterea
gradului de conformitate cu reglementarile aplicabile, la imbunatatirea calitatii raportarii
financiare si la asigurarea unei administrari eficiente, transparente si responsabile a

resurselor Regiei.

T ——

ﬁ *fd/;
S//

Dﬁeetor g?ﬁ‘er\a”j/;

nercial si tarife

Sef serviciu economic,

Vizat pentru legalitate,

Consilier juridic Dumbravean loan-Dumitru
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