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Revista LATO apare din anul 1989, fiind urmasul/descendentul revistei IGAZ SZO,
ultimul numdr al acestuia din decembrie 1989 fiind si primul numir LATO, cu mici
modificari de continut si coperta stampilati... De atunci LATO apare in fiecare luni
fara intrerupere, fara modificéri esentiale in conceptia editoriala, este oglinda
literaturii maghiare contemporane care Incearcé sa gazduiasca toate conceptiile
literare i directiile de stil inclusiv traduceri din multe limbi, cele mai multe
provenind din limba roména. Aceastd deschidere si perseverentd ne oferd de mult un
prestigiu serios si o listd de colaboratori impunétoare. Este una dintre cele mai
longevive reviste literare maghiare. Este o tradifie care meritd a fi péstrata si dusd mai
departe. Eu ca redactor sef am o singurd misiune: transmiterea valorilor fara mari
compromisuri care ar dduna calitatii literare §i morale, desi compromisuri sunt, viata
se schimbai foarte repede, literatura ne mai fiind protagonistul schimbdrii.

Indeplinesc functia de manager al Revistei Literare LATO din 1 junie 2019 trebuie si
fac unele precizéri Tnainte de a elabora acest raport. Niciodatd in viata mea nu m-am
pregidtit pentru vreo functie de conducétor, sunt un scriitor maghiar, nici in armata
romand nu am obtinut méacar gradul de caporal (dar inteleg foarte bine tonul i
limbajul ordonantelor militare). Sunt manager facut la apelul bocancilor, nu pentru ci
nu pot insusi citeva brosuri din domeniu, dar realitatea din teren nu tine seama de
broguri ce urmeaza a fi implementate. Realitatea este sumbra pentru cé institutia pe
care o conduc momentan are un singur obiectiv: CONSERVAREA.Adici sustinerea
activitatilor creative, organizatorice in speranta ca se va (re)veni la normal, desi acest
normal este iluzoric, nimeni nu poate pasi de doud ori in acelasi rdu (Heraclit).

Daci anul 2019 pentru Revista Literard LATO a fost un an de tranzitie (Ultima
noapte de dragoste...) in care m-am acomodat cu gandul cé limbajul si terminologia
managementului (provenitd din terminologia militard — Jean-Pierre leGoff: Les
lllusions du management. Pour le retour du bon sens, Paris, La Découverte, 1996 réédité en
2000(ISBN 2-7071-3319-1) trebuie cumva impécate cu tot ceea ce gandesc despre cultura,
literaturd si artd, acum stim deja foarte bine ca tranzitia raméne o tranzitie nesférsita,
fara sd cunoastem obiectivele, tintele, prioritatile ce vor apédrea 1n acest poligon
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cultural unde grupurile de tintd vor apdrea si vor disparea in urma etapelor de
realizare sau pauperizare intr-o virtualitate desdvarsitd, unde cenzura inci nu este
instituitd, dar va apérea ca un profil bine articulat (... intdia noapte de rizboi).

Problema terminolgiei manageriale (militare) constd in faptul de a fi pregitit doar
pentru actiuni ofensive (crestere) fird a lua in calcul problemele unei infringeri,
retrageri, rezistente, capete de pod (vezi activitati tip Stalingrad). Operatiunile de
debarcare s-au sfrsit de multe ori cu operatiuni de evacuare (Treceti batalioane...)
Toate problemele legate de cresterea economica reald sau imaginari se traduc foarte
prost pentru activititi culturale, tocmai dintr-o cauza simpl3, calitatea artistica,
valoarea esteticd a unui produs cultural nu se poate cuantifica. Singurul volum de
poezie editat in viata lui Holderlin (poet romantic german) s-a vindut in 20 de
exemplare §i prima editie completi al lui Goethe (poet clasic german, scriitor,
consilier secret) s-a imprimat in 300 de exemplare... Si iatd-ne in anul 2025 cu tiieri
bugetare, reduceri de posturi, ordonanta Trenulef, alegeri si harababuri, oare
manualele de management ofensiv ce solutii prevad in aceste cazuri? Este simplu de

mentionat cd nici-odatd n-a fost Roménia aga de bogati cum este momentan, dar bani
de culturd n-avem.

Anii de tranzitie tot nu se termind, si vedem ce-am izbutit s facem — spuneam acum
un an, si ar fi foarte ugor si ddm vina pe pandemie (acest cuvant va figura de multe
ori in acest raport) i pe autorititile in cauzi care inteleg foarte bine cifrele si tabelele
din calculatoare §i ifonuri, dar realitatea din teren si din poligon le scapi si nici nu
sunt interesati de aceasta. Lunile de carantind i tot ce a urmat a avut un efect
devastator asupra peisajului cultural, mutindu-se totul in spatiul online, care este un
fel de simulacru, o realitate virtuald sau artificiald, cu efectele psihologice pe care le
cunoagtem, dar nu le intelegem incd in totalitate. Daci toate activititile organizatorice
se pot desfagura online deja de mult cu o eficienta chiar crescuti, semnarea unor acte
si harfoage devine cateodatd foarte complicata... Viata online se poate caracterizacu
fraza unui elev: ca si cum in loc de o excursie in Deltd desfacem o conservi de peste.
In anul 2021 practic nu s-a schimbat nimic, la o rati mai mare de infectii s-au instituit
stiri de alertd polivalente cu multe necunoscute.insa publicul cititor (beneficiarul de
rdnd) a devenit sceptic, traumatizat, neincrezitor §i cu multe simptome de panici si
refuz pentru toate activitatile in public, cu sau fari masca. Chiar se poate vorbi despre
o restructurare a cititorului, publicul se transforma, o buni parte din beneficiarii
traditionali pur si simplu au dispérut, gi apar noi categorii, doar ci interceptarea lor si
analiza detaliatd este momentan greu de ficut.

Anul 2022 a adus o noutate extrema: Razboiul, §i in 2026 rizboiul continui, suntem
In martie si Roméania nu are inci un buget votat... Desi trupele ruse nu-au ocupat
Moldova, inflatia a luat-o razna. insi terminologia militard din legea managementului
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in sfarsit este la locul potrivit in presa de zi cu zi. Revenirea la normal, in special in
anul 2023 a adus la o accelerare a evenimentelor culturale cu o not# de panica,
majoritatea festivalurilor de literaturd, muzica, teatru a durat mai putin, ca inainte de
pandemie, inflatia a ridicat costurile peste tot in lume, si la noi, din punct de vedere
organizatoric se obsearva suprapunerea programelor paralele, fiind toate institutiile
interesate sd-gi organizeze evenimentele cit mai repede, fara sa-i consulte pe colegi,
chiar intr-o atmosferd de concurentd nociva, pentru ca nesiguranta persista i ne
afecteaza pe toti ca si birocratia crescanda care este un factor de reducere a eficientei.
Am aici o singurd concluzie, tineretul a pierdut cel mai mult pe plan cultural §i social.
Am pierdut tineretul.
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Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoari activitatea.

1Revista LATO este o revisti literara in limba maghiara. Desi este o institutie in
subordinea Consiliului Judetean Mures, nu este nicidecum o institutie locald sau
judeteand, daca privim colaboratorii si beneficiarii acesteia. Nu ma refer aici doar la
calitatea intelectuald si literard, ci si la rdspandirea acestora in mai multe judete, tri,
chiar continente. Cum nu exista literaturd judeteand, nu existi nici identitate
muregeand, limba si literatura fiind entitati complexe care depisesc limitele
geografice, administrative, etnice, nationale, religioase. Daci ne uitim pe lista
colaboratorilor (http://www.lato.ro/#tab-1) putem vedea cd majoritatea scriitorilor de
seamd a literaturii contemporane maghiare sunt prezenti in Revista de la Péter
Esterhdzy la Adam Bodor, Lajos PartiNagy,Krasznahorkai Laszlo (premiul Nobel
2025), din literatura universald fi putem mentiona pe Matei Visniec, Herta Miiller,
Gerhardt Stroebel, Mario Vargas Llosa, Susan Sonntag, Gianina Cirbunariu, Mo
Yan, Radu Vancu, etc. Deasemenea cititorii (grupul de tintd) sunt de pretutindeni,
oameni literati, culti cu o pregitire si cu interes special si specializat. Literatura,
lectura necesita o pregitire temeinic, aprofundata si o vocatie. Lucru mult
subapreciat in ultimele decenii de cétre autoritati.

Institutiile cu care colabordm sunt multe §i se pot clasifica din mai multe puncte de
vedere. Sunt parteneri:

- constanti: Fundatia Aranka Gyorgy, Fundatia Communitas, Fundatia dr. Bernady
Gyorgy, Uniunea Scriitorilor din Romania, Revista Vatra, Teatrul National Targu
Mures, Teatrul Ariel, Asociatia Podium, Universitatea de Artd Targu Mures, UBB-
Cluj Napoca, Szépirok Tarsasiga (Budapesta), clubul de film East of Eden (Tg.
Mures), etc.

-ocazionali: Consiliul Local com. Boghis, jud. Silaj, G-pont Café (Odorheiu
Secuiesc, Targu Mures), Tein TeaHaus (Sf. Gheorghe), Teatrul Liric Brasov,
Magvet6 Café (Budapesta), Nyitott Mithely (Budapesta), Drei Raben (Budapesta),
Institutia Liszt Ferenc din Bucuresti, etc.

- librériile Gutenberg (toati refeaua), Carturesti (Cluj), Illyés Gyula (Oradea), frok
Boltja (Budapesta).

- parteneri media: Radio Targu Mures, Radio Bucuresti, TVR — Emisiunea Maghiara
Népujsag, Erdély FM.

b4

- edituri: Lector Kiad6, Bookart, Koinonia, Magvetd, Libri etc.
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Colaboririle sunt stipulate de contracte (daca este vorba de fonduri materiale), pe
bazi de declaratii si in special de angajamente reciproce, mai ales in cazul serviciilor
de oferire a unor spatii pentru evenimente literare, contacte si informatii care nu sunt
de ordine pecuniara.

2(SWOT)

2.1Cel mai bun lucru in spatiul cultural actual din Roménia este cé in ultimele decenii
nu s-a cunoscut cenzura (cf. ultima noapte de...), libertatea de expresie, de
comunicare, de afirmare nu a fost limitata,puterea fiind total dezinteresata de culturd
(puterea in acest context nu reprezinta biietii rai din elita politica, ci structura
indiferenta fati de tot ce se numeste culturd, inclusiv acest sistem managerial).
Revista LATO nici-odati nu a fost si nu va fi un forum pentru dezbateri politice §i nu
am fost ofensati de protagonistii fortelor extremiste nici romane, nici maghiare.

2.2 Punctul slab din peisajul romanesc, maghiar si european este deciderea gcolii in
general, renuntarea institutionald la lecturd. Toate iluziile iluministe ca libertatea i
bunistarea materiald a populatiei va duce la aprecierea culturii, s-au dus pe apa
Sambetei, §i cultura nu mai serveste la bunistarea materiald a populatiei, fiind
denigrati mai de toti factorii puterii. Trdim o deziluzie culturala si o criza
epistemologica in lumea europeand: nimeni nu stie ce anume sunt lucrurile necesare
de stiut si predat la scoala (ex. spélatul pe maini, vaccinarea, imnul de stat, fizica
cuanticd, crestinismul, Eminescu, Ionescu, instructie militard, etc).Un exemplu: in
Franta se renuntd la cifrele romane din muzee pentru cd populatia (beneficiarii) ne le
mai cunosc.

fn special pentru revista noastrd, cea mai mare problema este emigrarea in masi a
colaboratorilor si cititorilor (beneficiar) din Romania, ce s-a desfisurat in ultimele
decenii, este vorba de o intreaga patura sociald a cérei traditie culturald este in curs de
(auto)desfiintare. Emigrantul foarte rar isi permite abonamentul la o revistd din
striinitate, el fiind interesat s se integreze in mediul primitor.

in special in targusorul nostru, cea mai mare defavoare este cd Primdria timp de doud
decenii nu participa deloc la finantarea activitatilor culturale (dar avem din 2021 un
primar ungur, si vedem ce se schimbi), Consiliul Judetean (provincia, satul)
finanteazi cultura, Primdria (orasul) finanteazi berea si fotbalul, Doamne iart-o!Ar fi
nevoie de o oarecare strategie (nationald)care face diferenta intre Grigore Lese si
Tudor Gheorghe, festivalul Silvestri gi festivalul berii... S vedem, ce se va intimpla
acum, scriam in 2022. Problema fundamentald a orasului este cé nu are o universitate
care sa atragd §i sd mentind in oras o studentime cultd §i interesatd de culturd, nici
teatrul nici medicina nu au un efect cultural rezonant, totul este de méina a doua, chiar
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dacd UMF-ul initieazd comemorarea poetului francez Lorand Gaspar nascut in orasul
nostru, la UAT nici nu s-a auzit de dansul. Practic Targu Mures a fost mereu i a
rdmas un oras de mana a doua, de unde intelectualii pleaca.

2.31n schimb se poate observa formarea unui nou public situl de aifoane si desene
animate care a descoperit literatura, lectura, teatrul, spectacolele de tot felul,
interactiunea umana si traditiile mai vechi, valabile, precum si rasfoirea unei reviste
literare si de culturd, formatul on-line ducénd chiar la unele solicitari fatd de formatul
printat. De multe ori este chiar grea satisfacerea acestei solicitiri, despre care voi
vorbi la locul oportun. Doar cé acest public este dispersat in spatiul Carpato-
Danubian si este greu de accesat.

2.4Amenintarile sunt exacte. Balansul intre anarchie i dictatura este cel mai mare
pericol pentru orice activitate culturald, pentru ca afecteazi libertatea exprimarii i a
presei. In special pentru revisti si pentru colegiul redactorilor asta nu inseamna nimic
concret, fiind apolitici, dar structura nu este in masura sa faca diferenta. Amenintarea
iminentd o reprezintd reducerea cheltuielilor pentru scopuri culturale, acestea fiind
clasificate neimportante, oricum urmeaza dupa fotbal... Bugetul anual a Revistei este
echivalentul a 500 de metri liniari de drum comunal asfaltat, chiar mai putin (pret
ofertd anul 2015). Dialectica economiei romanesti este una simpla: mariri de salarii si
indexari dupa care vin restrictii bugetare, din care trebuie sé rezulte cresterea
economicd, si daci ne uitdm pe buget, se vede foarte bine cd 90% sunt cheltuieli
personale, ca si in sandtate. Este de neadmis aceasta situatie, spunea un inalt demnitar
sdptdmana, luna trecutd, ca si acum zece ani... Are perfecta dreptate, vorba vine, dar
nici el nu pomeneste despre culturd. Practic toate institutiile culturale din Romaénia
sunt prost finantate.Pe mai larg despre acest subiect am dat un interviu
https://romanialiterara.com/2021/09/vida-gabor-in-dialog-cu-cristian-patrasconiu/

Cea mai gravia amenintare din ultima perioada s-a produs in anul 2023, c¢ind s-a
discutat §i s-a votat noua lege a culturii care prevede desfiintarea institutiilor mici de
culturd sau comasarea lor, reduceri drastice de cheltuieli, blocarea si chiar desfiintarea
posturilor vacante etc. S-a aménat atunci totul dupa alegeri, si iatd au fost alegeri, si
se revine la aceeasi metodologie. Sub aceasta amenintare este foarte greu sd imaginez
proiecte si strategii de anvergura.Trenuletul patineazain gara...

3Imaginea exterioara este foarte buni, revista printata are un aspect plicut, apreciat,
cu o structurd clard, lista colaboratorilor vorbeste de la sine, si daci stim s3 adundm
la un loc toate premiile obtinute de redactori §i colaboratori, acest raport s-ar prelungi
peste masurd. Site-ul (www.lato.ro) face publica revista In intregime, are momentan
aprox. 4000 (patru mii) de cititori lunari (nu doar accesiri!), revista fiind accesibili in
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format pdf identic cu formatul print. Marea parte a cititorilor nostri citeste revista
integral ca si o carte. A publica un text in revista LATO inseamni a fi prezent in
literatura contemporand maghiara. in anul 2022 am reorganizat site-ul, care acum
Incorporeaza pe o singurd suprafatd toate activittile online (revisti, arhivi, canal
Youtube, blog). Pentru a imbunititi imaginea buni deja existenti avem pagini
Facebook cu cca 7000 de urmaritori i am initiat un blog (https://latoblog.blog.hu/)
pentru o comunicare eficienta si rapida cu publicul si cu colaboratorii. Initial acest
blog ar fi avut scopul de a reflecta asupra evenimentelor culturale din orasul Targu
Mures i din imprejurimi (Budapesta, Bucuresti, New York, Berlin, Vama Veche,
Gdrana, Festival Dracula, etc.), un fel de jurnalisticd culturald, dar cum s-a instalat
starea actuald, $i continutul se acomodeazi. Lansarea a fost un succes absolut, cu o
statistic2 impunétoare. Dupa expirarea pandemiei blogul a fost reformulat, am revenit
la evenimentele live. Din anul 2024 revista poate fi accesatd si de pe suprafata
Internet Archive, una dintre cele mai mari biblioteci online din lume.

4Beneficiarul, cum am mentionat mai sus, este un grup virtual raspandit fizic pe o
arie destul de mare cu precadere in Romania si Ungaria, dar avem cititori in
Germania, SUA, Slovacia, Suedia, Norvegia, Anglia, etc. Fac parte din aceeasi
categorie intelectuald: oameni care prin traditie §i formare au legatura cu literatura si
in general au oarecare interes fatd de cultura scrisd. Revista LATO este un organ de
presd, deci are relatie directd cu cititorii sdi (beneficiarii). Seratele literare, lansarile
de revista, cirfi, vernisajele sunt iardsi forme si prilejuri de intalnire cu cititorul
(beneficiar). Fiecare colaborator este §i un beneficiar, insd nu toti beneficiarii sunt
colaboratori.

5Grupurile {intd sunt: scriitorii, poetii, criticii literari, profesorii (care mai citesc),
studentii (care mai studiaza), cei care isi doresc o oarecare afirmare in domeniul
literaturii §i toti cei care iubesc literatura. Din pacate, dupi nenumrate incercari,
liceenii sunt foarte greu de abordat, s-a creat o platformi pt. telefon mobil unde se
poate citi Revista cu mai multe reviste similare, proiectul este in derulare
(https://szofa.eu), momentan nu am statistici relevante cu privire la Revista LATO,
pentru cé facem parte dintr-un pachet de reviste, dintr-o aplicatie.

6Profilul beneficiarului: adult cu studii superioare, cu precidere umanistice (dar nu
exclusiv), vorbitor de limbd maghiara (foarte rar exclusiv), cu simt critic fati de
puterea politica (orice culoare ar avea), usoare inclinatii ideologice de centru stinga,
refuzul nationalismului toxic maghiar §i roménesc (fard drapele si fluturasi). Desi nu
am statistici exacte, pot afirma ci femeile citesc mai mult decét barbatii...
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7Desi Revista LATO este o institutie micd avem o retea de relatii foarte complicata,
doar un exemplu cel mai tAnar coleg (André Ferenc) mi-a spus cé in doi ani petrecuti
la noi, are peste 1 mie de emailuri cu colaboratorii...

B

1 Politicile culturale la nivel national sunt destul de greu perceptibile, deoarece acea
mult discutatd autonomie culturald a maghiarilor din Romaénia devine din ce in ce mai
iluzorica. Fundatia Communitas functioneaza, acoperind cheltuielile noastre de tipar.
Instabilitatea AFCN si ICR nu aduc nici-o speranta. Nu vad ca autorititile roméanesti
ar avea o oarecare strategie culturald, desi am lucrat in cadrul AFCN. La instaurarea
noului guvern se schimba totul. Activitatea noastra profesionala se adecveaza in felul
urmator: nu ne facem iluzii §i nu ne avantdm in proiecte iluzorice, pentru ca
instabilitatea decizionald (strategia nationald) afecteaza mult credibilitatea noastra
institutionald si chiar personald. O conferinta anulati, o serata suspendata dduneaza
foarte mult imaginii bune a Revistei. Un program literar se proiecteaza luni intregi si
se anuleaza intr-o ord. Circuld o sutd de email-uri: “Dragii mei, nu am obtinut
sponsorizare de la cutare...” Partenerii care au fonduri obtinute din Ungaria, au i ei
experienfe similare, loialitatea ludndlocul valorilor. Deci in ultimii ani am recurs la o
strategie strimogeasca: autogospodarirea. Asta iInseamna si organizdm cit mai multe
evenimente care nu necesitd fonduri greu de obtinut §i nu depind de capriciile
secretarilor de stat, §i se poate evita birocratia sufocantd la care s-a ajuns. Beneficiul
este ca suntem intre noi, nu avem invitati celebri, dar evenimentele sunt mai intime.
Dezavantajul este ca mergem la restaurant pe cont propriu. Anul I-II. Covid din
nefericire ne-a scépat de povara evenimentelor organizate in spatiul public, am creat o
serie de podcasturi §i evenimente video pentru care nu avem nici pregétire, nici
aparatura adecvatd, amatorismul a creat chiar multe surprize plicute, despre care voi
vorbi la locul potrivit.

Cea mai mare amenintare din partea mediului ambient este exemplul din Oradea,
unde tov. Bolojan a desfiintat revistele similare din subordinea consiliului local, s-a
incercat acest lucru i la noi acum cétiva ani, si se vede foarte clar cé institutiile
subordonate nu au nici-o garantie institutionala.

2 Activitatea noastrd profesionald se orienteaza exclusiv citre cititor (beneficiar),
pentru cé scriitorul, jurnalistul scrie pentru cei care citesc...

3 Avem trei directii de actiune (tragere).
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3.1 Revista ca un continut deschis in fata fiecarui cititor — gratuit in formatul online
si 1n biblioteci comunale, in ultima perioadd s-au desfiintat peste 2000 de biblioteci in
Romaénia, pe timp de pandemie silile de lecturd au fost de multe ori inchise.

3.2Evenimentele organizate sunt gratuite, deschise pentru oricine, d [’amiable.

3.3Programele cu caracter educational (creative writing — critical reading) sunt
destinate celor care vor s participe la creatia artistica literard sau jurnalistica. Cu
scoala on-line niciun elev nu mai participd la un asemenea curs, se intelege... Din
octombrie 2021 avem iar un program educativ pt. initiere in activitatea de redactare-
editare, din 2022 avem un program educativ pentru bloggeri. in anul 2023 an sustinut
si am continuat toate aceste activititi. in anul 2024 am avut peste 20 de evenimente
organizate de cétre noi sau la care am participat ca redactie, este vorba despre aceea
intensificare a activitdtilor cu mici notiuni de panica organizatorica, sa ne grabim
pand putem, cd s-ar putea sd nu se stie. Mi se pare mult, este o suprasolicitare pentru
colectivul redactional, lunar doud evenimente, suntem doar 5 redactori, i managerul
este un redactor se subintelege...

3.4In anul 2024 am infiintat Premiul Kovics Andras Ferenc, in memoria colegului
nostru, care va fi decernat anual unui poet ales de un curatoriu special. Am fost
sustinuti financiar de cétre Consiliul Judetea Mures si Primdria Oragului Targu Mures
(tot se schimba céteceva...) pe bazi de parteneriate (Fundatia ARANKA GYORGY),
vrem ca acesteveniment sd fondeze o traditie.

C
Organizare, functionare

1 Organizarea noastrd interioard are un fond traditional experimentat in timp de cele
mai multe reviste culturale din spatiul maghiar. Institutia se poate impérti in doud
sectoare: redactia propriu-zisa si administratia.

Redactia are doud compartimente:

- colegiul redactional: Ana-Maria Codéu, Andre Ferenc, Fischer Botond, Csaba
Roébert Szabd, dat fiind ca Péter Demény a plecat, Zsolt Lang, si s-au pensionat, cel
din urma a si decedat, fie-i tirana usoara...

- resortul tehnic : Rozalia Molnar (tehnoredactor), Katalin Sz6cs (corector)

- administratia: Ilona Orzan (jumitate de norma), Gyongyvér Lasz16 (secretard),
I1dik6 Tottos (curier)

- seful: Eu (din natura activita{ii urmeaza cd managerul, menajer de fapt, este gi
redactorul sef al Revistei — functia doboara gradul...)
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Fiecare redactor (de rubricd) lucreazi individual cu textele primite de la colaboratori
externi §i tine corespondenta, textele sunt discutate §i comentate in cadrul colegiului,
apoi transferate citre resortul tehnic, recitite ori de céte ori este nevoie (traditie).
Sedintele redactiei se tin regulat, sedintele extraordinare neregulat, la nevoie.
Convorbirile sunt libere tot timpul. Se respectd termenii pentru redactare, editare si
datele de prezentare, transmiterea pdf-ului la imprimerie si upload.

Resortul tehnic lucreaza pe baza standardelor maghiare, corectura si tehnoredactarea
fiind doud meserii grele care necesité pregitire, atentie, abnegatie, liniste si timp. Nu
se pot cuantifica aceste activitati: cauti in dictionar ori de cate ori este nevoie...Asta
nu se invata la gcoald, nu sunt la noi cursuri de perfectionare, se invati doar intr-o
redactie, este o traditieseculard (meseria se furd).

Administratia. Degi am multe idei pentru a simplifica birocratia inutila, si
contraproductivad nu este locul potrivit pentru a le dezvolta. Dar pot si mentionez ci
de 30 de ani facem aceleasi activititi, cu acelasi numar de colaboratori si personal,
dar administratia (nr. de acte) este in crestere exponentionald. Toate formele
administrative online functional sunt dublate de forme offline va si zicd am revenit la
normal...

Seful. Anul de tranzitie pentru mine ar fi insemnat capacitatea si posibilitatea de a
anticipa toate activititile i programele din timp, desi am luat cArma din mers. Le-am
anticipat pe toate in afard de pandemie, aceasta din pacate a ruinat tot planul de
activitdtiin public. Din martie 2020 trdiim cu improvizatii de tot felul, nesiguranta
dominand toate domeniile vietii, rizboiul §i alegerile nu ne-au salvat de la realitate.

Ce am reorganizat efectiv?

Contractele si sistemul de contractare cu colaboratorii, sistemul de difuzare a
exemplarelor ce revin colaboratorilor i institutiilor partenere sau similare.

Am initiat introducerea revistei in refeaua de distributie Carturesti (in vederea unei
operational) momentan in stagnare pentru cé desi librariile nu mai sunt inchise cunosc
o scadere alarmantd, tocmai grupul de tinti este cel mai afectat de boali, de spaima
bolii §i va fi afectat din punct de vedere economic. Intre timp Posta Roméni a ajuns
pe prag de faliment, este o institutie cu o functionare proasta, si foarte scumpi care ne
creeaza multe probleme §i daune economice si morale, cele mai multe plicuri ajung la
destinatar (i la noi) deteriorate sau desfécute (controlate), curieratele rapide sunt
scumpe mai ales In relatie externd, dar din picate returneazi coletele si plicurile, dac
destinatarul nu este gasit.

Am infiintat un blog (https://latoblog.blog.hu) foarte util in prezenta online de zi cu
zi, am initiat introducerea Revistei pe o platforma pentru telefon mobil (cu plata

10



REVISTA LiTERARA

L@T g CONSILIUL JUDETEAN MURES

SZEPLHGLAL ML FULCOERAT

inclusa in aplicatie - www.szofa.eu /) in stadiu experimental, am obtinut in anul 2021
chiar un venit minim (44700 HUF), care a fost redirectionat pentru dezvoltarea
aplicatiei, mentinem aceast3 politica, este forma cea mai buna de a evita reclamele
costisitoare.

fn anul 2023 am reusit si organizim plasarea abonamentelor online de pe site-ul
nostru (https://www.lato.ro/elofizetesek ), practic se poate face un abonament
individual sau colectiv cu plati online care va fi onorat prin curierat sau postd dupa
caz.

Avem o prezentare a fiecarui numar la Radio Targu Mures.

2 Nu avem nevoie de reglementiri interioare specifice si nici de schimbari in
functionarea redactiei. Traditia este cel mai bun ghid de functionare §i comportament
in cazul nostru (incetinitor de vArtej, vestd antipoliticd, mascadanticalomnieetc).

3 In starea actuali consider ci orice restructurare, reforma este inoportund, nu
avem resurse pentru a transforma aceasti institutie, reducerile nu sunt reforme,
doar mutiliri.

4 Resurse umane. Din data de 01.04.2023. colegul nostru Péter Demény ne-a parisit,
si din motive guvernamentale nu am putut organiza concurs pentru ocuparea postului
vacant. Domnul Ling Zsolt si Domnul Kovacs Andras Ferenc s-au pensionat, am §i
organizat concurs pentru a completa Redactia. La salariul oferit nu s-au ingramadit
candidatii. De 25 de ani nu s-a mai intimplat ca cineva s demisioneze din redactie
(exceptie Marké Béla cand a devenit vice-prim-ministru). Cursuri: in ceea ce priveste
literatura suntem supercalificati, avem un doctor in filologie (dl. Andre Ferenc), un
doctor in stiintele teatrului(dl. Csaba Rébert Szabd), un redactor cu titlu de
master(Ana-Maria Codau). Se vorbesc fluent limbile: maghiard, roménd, franceza,
englezd, germani. In Romania nu existd cursuri de perfectionare profesional pentru
noi, dar avem idei pentru burse in striindtate... Doar cd nu avem nici-un jurist,
economist, expert in marketing §i management.

5 Patrimoniul institutiei consté in citeva calculatoare §i imprimante bune de casat, toti
lucrdm cu aparatura din dotarea personald, mobilier de pe vremea lu’ odiosu’,
dictionarele cele mai noi ale limbilor engleza, francezi, latind, germand, dex-online,
colectii complete ale revistelor Igaz Sz6 si LATO. Existi un inventar la zi.

6Avem medic de intreprindere si specialist in protectia muncii, altul in combaterea
coruptiei...

1
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7in anul 2024 am reamenajat sala mare de la etaj in scopul de a avea o sald utila i
practica pentru diverse activitdti mai putin cele festive, dar avem o deficienta: in
anotimpul rece incilzirea este problematicd, nu avem fonduri pentru asemenea
modernizari si clidirea nu este in patrimoniul nostru.

8 Blogul in cadrul revistei(https:/latoblog.blog.hu/archive)

Blogul a devenit o revista saptaminald informala care completeazi activitatea noastri
editoriald §i de comunicare, ne permite publicarea unor materiale cu caracter diferit
de Revistd, este un organ dinamic §i prezent in spatiul online, se scrie despre orice la
nivelul acceptat de citre noi evitdnd dezbaterile politice §i alegatoresti. A devenit cel
mai eficient organ publicitar pentru Revistd, este gratuit si popular avand o frecventi
uluitoare. Articolele despre teatru, film, fotografie sunt citite i citate de un public
care in mod normal nu are tangente cu literatura, noi am reusit sd depasim acest
obstacol. Este greu de apreciat efectul pandemiei in acest resort, dar ne folosim si de
acest aspect al poligonului cultural.

Ultimul post (2021. martie) din blog a fost un succes inedit, peste 2400 de
downloaduri, bineinteles daci se vorbeste despre cazul Amanda Gorman si semneazi
Marko Bela articolul, putem ajunge departe...

Din acest blog s-ar putea crea o revistd culturald bilingva, toate articolele ar putea fi
traduse si in roméind, doar cd aceasti traducere nu se poate face din hobby.

Anexez un tabel cu cele mai accesate articole de pe blog, un fel de top 10, cifrele
indicdnd numdrul de descércari. Dupi abolirea pandemiei activitatea blogului a scizut
din intensitate, §i restructurarea suprafetei web a durat mult.

o Marké Béla: Ki forditsa Amanda Gormant?3515
o Vida Gabor: Ko6lok1621

o Toéfalvi Zselyke: Cementlapok1423

o - Vida Gabor: Valahol Erdélyben...1339

e Vida Gabor: Diszndsagl1338

e Vida Gébor: A sir foldrajzal231

o Gasparik Attila: Marosi 11dik6990

o Toéfalvi Zselyke: Marcius987

e Ldaszl6 Zsuzsa: Bucstzom Andras Lorantékt61922
o Vida Gabor: Szintds meg bio809

9Activitétile online, productia de materiale foto, video, auditive sau multimedia
necesitd pregitire speciald si un personal calificat in aceste domenii, amatorismul care
in anumite conditii are un charme ori un chic aparte nu este de bun augur cand vrem
calitate si audientd. La acest capitol lipsa fondurilor i restrictia angajirilor practic ne
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blocheazi dezvoltarea utila si stabild, este o deficientd care in zilele de astdzi va avea
urmari neplacute.

D Impactul

Revista LATO nu este o racheti sau un obuz, deci impactul direct (fum si flam3)
aupra beneficiarului sau cAmpului magic unde se ascunde beneficiarul (grupul de
tintd) este greu de detectat §i de masurat. Insa efectul indirect al Revistei este
simbolic, in cei 35 de ani de cind apare este un model de cooperare intre institutii
guvernamentale si neguvernamentale, prin care in orasul, judetul nostru, in
Transilvania si in Romania poate apdrea o revista de literaturd maghiara apreciati,
desi Morometii au intrat in parlament nu numai la noi dar si la Budapesta. Pentru noi
valoarea artisticd, literard, culturald, educationala este mai importanta decit cea
simbolicd, deoarece noi redactorii suntem beneficiarii principali ai revistei, prin asta
facem parte dintr-o retea culturald de mare anvergura internationald, chiar daca limba
maghiara nu este o limba de largi circulatie.

13
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Raport de activitate — 2025. REVISTA LATO

Manager VIDA GABOR
activitate data locatia Nr. fink
Part.
Sarbatorirea 2025.01.30 Gemma 30 https://www.facebook.com/photo/?fbid=11704435017507358&
zilei culturii Book Cafe
maghiare
Scriitori la 2025.02.06 Fac. de 50 https://www.facebook.com/photo/?fbid=11992859955331528
Scoald (UBB Filologie
Cluj)
Lansarea 2025.03.13 Gemma 30 https://www.facebook.com/photo?fbid=1205311544930597&:
volumului Book Cafe
Kaddis de
Radu Vancu
(trad. Andre
Ferenc)
Decernarea 2025.04.11 Fund. 100 https://www.facebook.com/photo/?fbid=12321768422440678
premiului de Prospero
poezie
KOVACS
ANDRAS
FERENC
Noaptea 2025.05.17 Redactia 50 https://www.facebook.com/photo/?fbid=12638988657385318
Redactiei (si
a muzeelor)
Serat 2025.05.22 Gemma 30 https://www.facebook.com/photo/?fbid=12626756758663568
literara cu Book Caffe
Fancsali
Kinga si
Szabo K.
Attila
Serata 2025.06.18 Gemma 25 https://www.facebook.com/photo/?fbid=12907966363820878
literard cu Book Caffe
Zsolt
Karacsonyi
Tabdra 2025.07.24- Campul 30 https://www.facebook.com/photo/?fbid=13135748174376028
literard LATO 24 cetatii
Scriitori la 2025.09.26- Lic.teor. 100+ https://www.facebook.com/events/1833661054695411/?post_
scoala 28 Carei, 100+
Lic.teor.Zalau
Seratd

14
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literara la

Carei si Zaldu

Seratd 2025.10.09
Literara cu

Papp Attila

Zsolt

Interferente 2025.10.11
Literare

romano-

maghiare

Vizionarea 2025.10.12
filmului

Satantangé

(cu ocazia

premiului

Nobel pt.

autor

Seratd 2025.10.17
literara cu

Ozsvat

Zsuzsa

DECERNAREA 2025.12.13
PREMIILOR

LATO

Gemma
Book Caffe

Radio Targu
Mures

Drémazéna

Gemma
Book Caffe

Sala festiva a
Redactiei

25

50

50

30

50

@ CONSILIUL JUDETEAN MURES

https://www.facebook.com/photo/?fbid=13920245762647988
https://www.facebook.com/photo/?fbid=13919522262665278

https://www.facebook.com/events/4212572829021909/?acon

https://www.facebook.com/photo/?fbid=1401222898672793§

https://www.facebook.com/photo/?fbid=1452883493506733¢

Fata de anii precedenti se poate observa o crestere in numarul si varietatea programelor,
Tncercdm sa le diversificdm, acestea sunt toate ocazii de a promova literatura si revista,
toate aceste programe si evenimente sunt finantate de partenerii nostrii. Din pacate
societate civild din Romania nu este Tn masura si nici nu este dispusé sa contribuie la
finantarea cuiturii, un bilet de teatru ar costa Tn mod real 100 de euro si un abonament
LATO 1000 RON/an, cu aceste preturi teoretic am fi intr-un echilibru financiar.
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D
Evolutia situatiei economice financiare. Din pécate aici incepe capitolul la care nu ma
pricep. Esti manager, te descurci.

Aici urmeazd contul de executie (anexa 7 si anexa 9) editat i incheiat la data de
31.12.2025. .
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CONTUL DE EXECUTIE
A BUGETULUI INSTITUTILOR PUBLICE §i ACTIVITATILOR FINANTATE INTEGRAL SAU PARTIAL DIN VENITURI PROPRII {DE SUBORDONARE LOCALA) -VENITURI

la data de 31.12.2025

Cod 20 ~Jei-
Prevederi_bugetars Drepturi  constatate
Denumires indicatarilor Cod Total,din dinanit | dinanut Incasari m%oammw ow.mm,eh‘
AR intinte | Donnithe | care: | procedenti | meml | roatsate caldocat | da jncasat
incasari
A 8 1 2 Jede8 4 -1 [ 4 82367

TOTAL VENITURI {cod 000110 $28.000 929.000 $23373 17 587, $04.384 918,792 7581
00.02+00,15+00,168+00.1 7+45.10+48, 10y

L VENITURI CURENTE {cod 00.03+00,1 23 0002 73,000 110,000} 118,047} 17587 1woosd - 110 7.58%
C. VENITURI NEFISCALE { cod 00.13+00, 14} 2500 75,000 1100008 118.067] 17 130.0611 110460 7.881
C2. VANZARI DE BUNURI 81 SERVICH {cod 3308 75,000 10,000 118,047 17,987 1060 :o.ki 7581
33.10+34.10+35.10+38.10+37. 108

Vanituri dins prestar de servici § alte activitati 3312 75,00 110,000 118,047] 17,987 196,064 110,486 7581
(c0d33.10.05+33.90.08+33.10.09+33.16. 13+ 33.10.94+

333046+43390.17+32.40. 18 1933.10.29433,10.30 4

33.10.32+33.10.50)

Alte vehituri dint prestari de servicii si alte activitati 331050 75,000 110,000 118.047] 17,867 150,060 110,468 7581
V. SUBVENTI (cod 00,18) 4100 854,000/ 619,000 805,326 805, 805,326/

Subventii de a alte i 410 #54.000] 818,000 805,328 moa.ui 405,36
{00d43.10.09+43.10.10443,10.14 13 4310174431018 +

4310251

A330.27443.10.31443.10.33+442.1 0.40443.10.47+43.70.50)

Subventil pentru instituth publice 431008 854,000 815,000 805, 805,326 2053

VENITURILE SECTIUNK De FUNCTIONARE {cod 600110 9249,900] 229,000 $23,37 17,567 904,384 915,78 7.58%
00.02+00.16+00.17} - TOTAL

1. VERITURI CURENTE {cod 00.03+00, 123 6002 75,000 110,600 118,047 17567 100, 110,466 7,881
C. VENITURSI NEFISCALE { eod 0013400, 14) 2900 75,000, 110,000 118,547] 12,987 106,050 140,458, 7,581
C2. VANZARI DE BUNURI S1 SERVIGH {cod 3300 75,000 110,000 118,047] 17,987 100,051 110,488 7,581
33 10+34. 10435, 10438.10+37. 10y
Vanituri dint prestar de servicit si alte activitati 3310 75000 110,000 118,047, 17,987 100,084 110,485, 7581
noonwwba.cw*ww.“a‘oa*wuha,o?ww{B;u# 33,10.14
+33.10.96+33.10.17 +33.10.18 fa 33.10,21+33.40.30 la
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. A B 1 35445 4 5 [ 7 82367
33.10.32+33,10.50)
Alte venituri din prestari de servicii si alte 331050 75,000 110,000 118,047 17,987 100,064 110,486 7,581
W, SUBVENTH {cod 00.18) 4100 854,000 19,0001 805,326) 805,329 808,326
SUBVENTIf DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIE]  joo18 854,000 819,000 805,328 805,324 805,326
PUBLICE {cod 42.10+43.10)
Subventi de la alte administratii (cod 43.10.08+43.10,10 . 4310 854,000 819,000 805,326 805,326 805,326
+43.10.15+43,10.33+43.10.40}
Subventii pentry institutil publice 431006 854,000} 819, 805,326 805,321 805,329
Conducatorul institutiei Conducatorul compartimentului
financiar-contabil
Orzan llona

b
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, CONTUL DE EXECUTIE
A BUGETULYI INSTITUTHLOR PUBLICE S ACTIVITATILOR FINANTATE INTEGRAL SAU PARTIAL DIN VENITURI PROPRY (DE SUBORDONARE LOCALA) ~CHELTUIEL

{a data de 31.42.2025
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Cod 21 Jei-
Credite de-angajament Credite bugetars
Cod Angajaments | Angajamente P Angajamente | Chiglulell
Denumirea indicatorifor *) ati
i
T ahisie Definitive Inttiate Definitve |  DvGetare legale | efoctuate a...w.nw eluctive
A B 1 2 3 4 5 [ 7 8=6-7 g
» | TOYAL CHELTUIELI - SECTIUNEA DE FUNCTIONARE +  J4910 29,000 929000 " 915,782) © 915752 9157 948,84
" | SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (e
50.10459, 10463.10+70.10+74.10+75. 10 .
Pantes tika CHELTUIELT SOCIAL-CULTURALE (cod 6310 928,000 25,000 915792 915,792 815,762 %48,
56.10+86.10+67.10468. 10
| Sthura, recreers si religie (cod 67.10.09+67.10.05+67.10.50) 6710 828, 925,000 915792 * s15792 915, 946,844
Servich cuturale (cod 67.10.03.03 fa 67.10.03.08+67.16.03.09 |67100 929,000 920000  mis702] | ois.7ez 815, 548,
18 67.10,03.11+67.10.03.15462,10.03.30)
Presa 67100319 925,000 20000 ots7e2]  ewszez|  wised 946,844
CHELTUIELILE SECTIUNH DE FUNCTIONARE (cod 4916 925,000 929,000 . 915792  s15792 918, S&ﬂ
50.10+59,10+63.10+ 70.10+74.10+79,10)
Partea fika CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE (eod 8310 829,000 929, 915,792 915,702 915, 946,844
65.104566.10467,10+88.10)
Cuhure, recreers si religle (cod 67.10.03467.10,05+67.10,50) ler1o 925,000 9290000 a15702 915,792 915,792 845,844
Servidi cuturale {cod 67.10.03.03 14 67.10,03.08+87. 10.03.08 671503 929,000 826,000 95792 915702 935,792 946,84
18.67,10.03.11467,10.03.15+67.10.03.30)
Presa l67100310 29,000 929, 815,792 915,792 915,782 948,84
Tt
Nota: Se detaliaza pa

Conducatoruy compartimsntuluj

financiar-contabj
Orzan Hlona mwp /

s
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Vestitele vouchere de vacanti probabil sunt foarte apreciate de turismul intern, dar
nu-mi folosesc cu nimic la activitatile (implementarea strategiei nationale...)
institutiei. Chiar daca suna ciudat, eu ca manager nu am nici-o libertate pentru a folosi
aceasta suma pentru nevoile institufiei — sunt un menajer.

Dupid aprecierea mea ar fi nevoie de cca 4000 RON lunar pt. cheltuieli de transport,
deplasari (invitati), post3, internet, intretinere...

Este o mica diferentd intre bugetul proiectat si bugetul aprobat, cheltuielile salariale
fiind reglementate de lege, diferenta consti in cheltuielile de functionare.

Cu acest tip de subventie este foarte greu sa vorbim despre eficientd, randament,
realiziri, strategie, viziune, etc.

Din fericire sunt scriitor...

Dar nu cred c& mai existd in Roméania un manager la acest salariu, vi rog sa ma
corectati dacd este cazul.
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CRITERI DE PERFORMANTA — REDACTIA REVISTEI LATO 2025

CRITERII DE PERFORMANTA — REDACTIA REVISTE| LATO

Nr. | Denumire indicator Plan Realizat
crt. 2025 decemrie 2025
1. | Personal 11 10
a. | Numar de personal conform statutului de functii aprobat, din care 11 10
- personal de specialitate 6 5

- tehnic 2 2

- administrativ 3 3

b. | Numér de persoane previzut s3 se realizeze, din care 11 10
- personal de specialitate 6 5

- personal tehnic 2 2

- personal administrativ 3 3

2. | Venituri totale, din care 929000 915791
- venituri proprii 110000 110466

- subventii 819000 805325

3. | Cheltuieli totale din care: 9295000 915791
- cheltuieli de personal 769000 765917

- bunuri si servicii 160000 149874

- cheltuieli pentru reparatii capitale - -

- cheltuieli de capital - -

4. | Cheltuieli pe exemplar*, din care 116,86 117,41
- din subventie 103,03 85,82

- din venituri proprii 13,84 14,18

24
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5. | Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 11,84 12,07
6. | Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 82,78 83,64
7 | Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100 100

* Indicatorul s-a calculat la tirajul de 7800 exemplare/an.

2. evolutiavaloriiindicatorilor de performantiinperioadaraportats, conform criteriilor de
performanti ale institutiei din urmatorultabel(2025):

ok Perioada
crt | Indicatori de performanta
evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -

1. cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 7157917650
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. | Numar de activitati educationale 3
4 Numar de aparitii media (fard comunicate de 38

" | presa)
5. | Numar de beneficiari neplatitori 120
6. | Numér de beneficiari platitori**) 472
7 Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ 21

" | Frecventa medie zilnica
8. [ Numar de proiecte/actiuni culturale 1
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 110466
10 Venituri proprii din alte activitéti 0
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*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea
poate modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile
institutiei.

**) Nu se aplicaincazulbibliotecilor.

*acest numar se referd la beneficiarii care primesc revista in format print gratuit
**acest numdr se referd la abonatii platitori ai revistei in format print

***aceste date referitoare la activitatea online sunt din luna martie anul
curent, pentru cé sistemul informatic nu arhiveazi datele lunilor, a anilor
precedenti, i nu avem o statisticd, nici nu figura rubrica in tabelul
initial, bineinteles acum (starea din poligon) cifrele au evoluat
mult,beneficiarii (ostasii) fiind in fata ecranelor toati ziua...

* Indicatorul s-a calculat la tirajul de 6700 exemplare/an.
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*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativ.
Autoritatea poate modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de
specificitatile institutiei.

**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

*acest numar se refers la beneficiarii care primesc revista in format print gratuit
**acest numar se referd la abonatii plititori ai revistei in format print

***aceste date referitoare la activitatea online sunt din luna martie anul curent, pentru
cd sistemul informatic nu arhiveazi datele lunilor, a anilor precedenti, i nu avem o
statisticd, nici nu figura rubrica in tabelul initial, bineinteles acum (starea din poligon)
cifrele au evoluat mult,beneficiarii (ostasii) fiind in fata ecranelor toati ziua...

Atagez tabelul Google Analitcs pentru a se vedea fluxul on-line, se poate vedea ci in
perioada scontatimartie-septembrie.2023 am avut 102 000 de accesiri. Aceasti
statisticd aratd o scidere fati de anul precedent, dar cu abolirea pandemiei asta se
Intdmpla... Statisticile nu au nici-o relevanti cind vorbim despre cultura scrisi.
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Documentul Google Analitic pe anul 2024 din pécate in anul 2025 am fost invadati de
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chatboti chinezesti ti relevanta google analitics a scizut dramatic
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Vreau sa mentionez cd toatd activitatea online este finantatd de partenerii nostri, chiar
site-ul si domain-ul este sustinut de Fundatia Aranka Gyorgy.
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Strategii, implementiri, tactici, planuri de actiune...

Strategia noastra este una foarte buni. Revista (In format print si online — deci textul
literar) este moneda noastri de aur. Aceasti moneds trebuie valorificata prin metode
traditionale, formale i informale. Toate activitatile aferente, auxiliare si de timp liber
(v. vouchere) se subordoneazi cauzei nobile de a obtine texte literare originale si de a
le difuza, de a crea prilej si ocazie lecturii aprofundate. Stim bine ci lectura este
liberd si voluntard, este libertatea insdyi. Institutionalizarea si obligativitatea lecturii
nu dé rezultate. Seratele literare, intlnirile cu cititorii, programele de creative
writing, tabéra, decernarea premiilor sunt activitati in acest scop.

Precum se vede din tabelul de mai sus §i cum am mentionat pe parcurs, majoritatea
programelor noastre sunt finantate de partenerii nostri. Respect. La intrebarea ci
sumele cu care contribuie la activititile noastre de ce nu figureaza in contabilitatea
noastra se rdspunde: pentru ca figureazi in contabilitatea lor.

Dar exista o problemi foarte serioasi pe care nimeni din spatiul romanesc nu vrea si
inteleagd. Onorariile mizere pe care Revista LATO le plateste colaboratorilor este o
parte integranti a procesului de editare a revistei. Nici Tudor Gheorghe nu canti pe
gratis, chiar daci concertul este gratuit, nici Al di Meola...

F
Perioada urmaitoare, viziuni sumbre...

Am spus de multe ori ci pentru mine, pentru noi, literatura inseamni stabilitatea
spiritului pe timp de pace si de rizboi, libertatea de afirmare i exprimare fiind
esentiale pentru fiinta umana.

Va fi foarte importanti sustinerea acestei forme de existentd: literatura. Pentru ci desi
nu stim cét valoreazi poezia lui Eminescu, natiunea romand firi ea nu ar exista. .
Corespondent in limba maghiarieste cazul lui Ady Endre.

Cu resurse financiare?
Fari resurse?

Abandonénd patetismul cultural, am dous recomandiri autoritatii care ne sustine in
subordine:

1Desi cresterile salariale din ultimii ani nu au satisficut pe nimeni, au incircat
bugetele locale, si au dat iluzia unei cresteri economice, insi aceste cresteri salariale
nu au fost echivalate cu cheltuielile de functionare ale institutiilor... Acest lucru ar
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trebui sa fie regindit. (Nu se mai poate regindi nimic pentru ci toati economia
mondiald a intrat pe o panti inflationistd — 2022)

2 Criza economicd va duce neapdrat la reduceri de toate tipurile, orice institutie
culturald desfiintati acum, inseamna desfiintare definitiva, in special pentru
institutiile minoritatii maghiare, dar nu numai.

Concluzii

Analizind cu atentie evolutia Revistei LATO pot s3 afirm urmitoarele.

Revista nu a suferit mult si special din cauza pandemiei, nu a pierdut colaboratori,
beneficiari nici din prestigiu, exploatarea spatiului online chiar ne-a adus unele
experiente placute, dar problema cea mare este ci §i cultura manifesti simptome de
obosire, letargie, dezinteres ca toatd societatea romaneasci.

Ne-am pastrat activitatea de baza, am apérut regulat §i la timp, am avut si avem
activitate cu publicul cititor.

Aprecierea media §i atasamentulpublicului a rimas neschimbati.

Revista LATO are peste 35 de ani, lumea este in schimbare necontenits, alegeri,
politici, protocoale, legi si ordonante, democrati §i bufoni trec, literatura, limba,
valoarea artistica rezista la toatd prostia cotidiana si la toate instigirile anticulturale
din spatiul carpatopontic-danubian inclusiv cel unguresc.



