PLURI CONSULTANTS ROMANIA

Raport o [ evaluare a

Directorului General
— executia mandatului 2025

‘PARC INDUSTRIAL MURES S.A.

Director General: Sofalvi Gyorgy Zsolt
Contract de mandat nr. 128CA/22.12.2025
Evaluare a Consiliului de administratie
conform art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011

1. Date de identificare

Parametru ‘ Valoare

Emitent Consiliul de administratie — PARC INDUSTRIAL MURES S.A.

Destinatar Adunarea Generala a Actionarilor; rezultatul se comunicd AMEPIP (art. 16.1
: CM)

Director General evaluat Sofalvi Gyorgy Zsolt

Autoritatea publica tutelara : Consiliul Judetean Mures (actionar majoritar, 91,62% din capitalul social)

?Contract de mandat Director General nr. 128CA/22.12.2025 (numire prin HOT CA nr.
' 61/22.12.2025)

Mandate anterioare n  Administrator executiv provizoriu — director (CM nr. 23 AGA/27.09.2024 si

exercitiu nr. 53CA/19.06.2025, prelungit prin HOT 58/06.11.2025)
Durata mandatului de la semnare pana la 18.06.2029 (corelat cu mandatele CA)
Obiectul evaluarii Executia contractului de mandat si a componentei de management a planului

' de administrare

Exercitiul financiar 2025



2. Cadrul legal si documente de referinta
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2.1 Cadrul legal aplicabil

v

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

HG nr. 639/2023 — norme metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011

Legea nr. 31/1990 privind societatile, art. 143 alin. (1) si (4) — delegarea conducerii
Contractul de mandat al Directorului General nr. 128CA/22.12.2025

Hotararea CA nr. 61/22.12.2025 — numirea Directorului General si aprobarea raportului
final de selectie

> Hotararea nr. 13 AGA/22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta

v

\4

v
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2.2 Documente analizate
» Contractul de mandat al Directorului General nr. 128CA/22.12.2025 (art. 6, art. 9, art. 11,
art. 12, art. 16)
» Raportul de activitate al directoruiui general pe anul 2025
» Rapoartele trimestriale asupra activitatii de administrare (trim. -1V 2025)

> Executia bugetului de venituri si cheltuieli 2025; situatiile financiare 2025; Raportul de
audit 2025

> Indicatorii de performantd aprobati (ICP APROBATI) si raportul de indeplinire a
indicatorilor

> Procesele-verbale ale sedintelor CA din 2025

3 Oblectul si metodologla evaluarii
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In conformitate cu art. 36 alin. (5) din QUG nr. 109/2011 si cu art. 16 din contractul de mandat,
Consiliul de administratie evalueaza anual activitatea Directorului General, evaluare care
vizeaza atét executia contractului de mandat (Sectiunea A), cét si executia componentei de
management a planului de administrare (Sectiunea B). Evaluarea se realizeaza pe baza
evidentelor documentare si prin raportare la atributiile prevazute in contractul de mandat si la
indicatorii de performanta aprobati. Rezultatul evaluarii se comunica AMEPIP.

Sectlunea A —_ Executla contractulw de mandat
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A.1 Obligatiile generale ale Mandatarului (art. 6.2 din CM)

Obligatie (art. CM) | Status Evidente documentare
6.2.1 Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile  Indeplinit Grad de ocupare a parcelelor 89,93%, 22 firme
pentru realizarea obiectului de activitate rezidente; Raport de activitate al directorului
2025

6.2.2 Exercitarea mandatului cu prudenta si Indeplinit Profit net 677.576 lei; economie la cheltuieli de



6.24
6.2.5
6.2.7
6.2.8
6.2.9

6.2.1
0

diligenta unui bun proprietar, cu loialitate

Elaborarea si prezentarea planului de
management (fn 60 de zile de la numire)

Negocierea indicatorilor cheie de performanta
cu Consiliul de administratie

Tnstiintarea CA/AGA si abtinerea in caz de
conflict de interese

Subordonarea fatd de AGA si de Consiliul de
administratie

Executarea sarcinilor conform celor mai
ridicate standarde profesionale

Respectarea cerintelor de eticd, conflict de
interese si a obligatiilor legale

ndeplinit

ndeplinit

Tndeplinit

Indeplinit

Tndeplinit

Indeplinit

. 15% fatd de BVC

Plan de administrare 2025-2029 — componenta
de management

ICP aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025; CM
art. 11

Abtineri declarate la HOT 55/29.10, 57 si
58/06.11, 61/22.12.2025

Prezentarea rapoartelor trimestriale si a
materialelor de fundamentare la CA

Rapoarte de reevaluare trimestriald a
directorului (HOT 56/06.11.2025)

Implementarea politicilor de etica si integritate
(indicator ICP nr. 21: ,DA”)

A.2 Atributiile specifice ale Directorului General (art. 9 din CM)

9.1
9.2

9.3

9.4

9.7

9.8
9.9
9.10

9.1

9.13

9.15

Atributie (art. CM)

Conduce si coordoneaza intreaga activitate a
Societatii

Aduce la indeplinire hotararile AGA si
deciziile CA

Aplica strategia si politicile de dezvoltare a
Societéatii

Status

Tndeplinit

indeplinit

Tndeplinit

" Tndeplinit

. Tndeplinit

Angajeazd, promoveaza si concediaza
salariatii, in conditiile legii

Incheie acte juridice de dobandire,
instrdinare, inchiriere, garantie asupra |
bunurilor i

Avizeaza si supune CA situatiile financiare si

propunerea de distribuire a profitului

Supune avizdrii CA proiectul de buget al
societatii

Supune avizarii CA materialele destinate

AGA

" Analizeaza si supune avizarii programele de

activitate (investitii etc.)

Aprobd operatiunile de fincasari si plati,
potrivit competentelor

Stabileste  structura  organizatorica i
actualizeaza ROF / Regulamentul intern

indeptinit

indeplinit

Tndeplinit

Indeplinit

ndeplinit

indeplinit

Evidente documentare

Raport de activitate al directorului 2025; rapoarte

i trimestriale I-IV de administrare

Implementarea HOT 24-62/2025; referate si
- note de fundamentare pentru CA

Plan de administrare 2025-2029; proiectul

" ,Construire infrastructurd pentru procesare
* tehnologica avansata” )

7 salariati cu contract individual de munca la

31.12.2025

Situatii financiare 2025 (profit net 677.576 lei)
supuse auditului statutar

BVC 2025; rectificiri bugetare
(sedintele din 07.08 si 29.10.2025)

aprobate

Materiale pentru AGOA — ICP, acte aditionale,
statut, auditor statutar

Program de investiti 2025 — centrald
fotovoltaica; sistem de supraveghere video (171
mii lei)

Executia BVC 2025; durata de platd a datoriilor
curente 44,83 zile (tintéd max. 60)

ROF actualizat de trei ori in 2025 (hot. 6/19.03,
hot. 32/18.07, hot. 62/22.12)



9.16  Stabileste regulamente si proceduri interne Tndeplinit Politici de conduitd, de gestionare a riscurilor si
de etica si integritate

9.17  Stabileste tactica si strategia de marketing ndeplinit Activitdti de promovare a oportunitatilor de
investitie catre investitori strdini si autohtoni

9.18  Indepiineste alte atributii previzute de lege, Tndeplinit
Actul constitutiv, decizii CA si hotarari AGA

A.3 Obligatii de integritate, etica si confidentialitate

Clauza (art. CM) Status | Mentiuni

Art. 12 — Criterii de integritate si etica Tndeplinit Respectarea criteriilor de integritate; indicator ICP nr.
21 (etica si integritate): ,DA”

Art. 13 — Loialitate Tndeplinit Exercitarea mandatului in interesul societatii si al
actionarilor (art. 6.2.2)

Art. 8.2.7 — Conflict de interese indeplinit Abtineri declarate la toate hotérarile privind propria
procedura de selectie (HOT 55, 57, 58, 61)

Art. 15 — Confidentialitate Indeplinit Fara incidente de divulgare consemnate fin
documentele analizate

Conduita de integritate a Directorului General este ilustratd de abtinerile sale declarate la toate
hotararile CA privind propria procedurd de selectie (HOT 55/29.10.2025, HOT 57 si
58/06.11.2025, HOT 61/22.12.2025), conform obligatiei prevazute la art. 6.2.7 din contractul de
mandat si art. 331 din OUG nr. 109/2011.

Sectiunea B — Executia planului de administrare (componenta
de management)
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Componenta de management a planului de administrare 2025-2029 a fost elaboratd de
Directorul General (art. 6.2.4 din CM) si asumata la nivelul societéatii. Gradul de realizare a
indicatorilor de performanta se calculeaza cu grad plafonat la 200% per indicator, ponderat cu
coeficientii aprobati (ponderi totalizand 100%).

B.1 Indicatori financiari (pondere totala 54%)

Indicator Realizat | Grad %
1 Rata cheltuielilor de capital % 2% 1,2 8,84 200,0*
2 Rata de implementare a planului anual de % 5% 75 100 133,3
investitii

3 Rata lichiditatii curente coef. 3% 1 2,84 200,0*



4 - Durata de plata a datoriilor curente
5 Intrerupere activitate rezidenti din culpa
PiM SA

6 Suprafata teren ocupata din total disponibil

7 Grad de ocupare imobil ,Incubator de
afaceri”
8 Rata de rotatie a creantefor

9 Reducerea creantelor restante

10 Ratade crestere anuala a profitului
11 Marja neta a profitului
12 ' Ratade crestere a cifrei de afaceri nete

' 13 Rata de platé a dividendelor

B.2 Indicatori nefinanciari (pondere

; Indicator

max. 60
max. 10
min.

273.227

min. 60

1,56
<1

3,31

2,50

50

44,83

L0
274.240
' 64,39

" 2,61

1,06

141,11
27,23
439

nu este |

cazul

Realizat

125,3

200,0

100,4

107,3

167,6
94,2
136,6
200,0*
175,7

neaplicabil

Grad %

14  Scaderea  consumului de  energie
(administrare)

. 15 Scor de satisfactie clienti / rezidenti
16 Numarul de instruiri in materie de siguranta
; 17 Ponderea componentelor fixe in
remunerare

18 Numérul de reuniuni ale Consiliului de |
administratie

19 Stabilirea politicilor de gestionare a
riscurilor

120 Publicarea in termen a documentelor (art.
. 51, 56)

21 Implementarea politicilor de eticd si
integritate

22  Respectarea termenelor de comunicare a
actelor

23 Noi locuri de muncéd ad&dugate Tn cursul
anului

24  Diferenta de remunerare intre angajatii F si
M

.

zile 4%
zile/an 3%
mp . 5%
% 5%
coef. 3%
coef. 5%
% 5%
% 5%
% | 5%
% [ 4%
totala 46%)
% 5%
% 5%
nr. 2%
% 5%
nr. 5%
i DA/NU 4%
% 5%
DA/NU - 5%
5%

nr. 0%
coef. 5%

45

66,67

|12

' DA

95

DA

monitoriza
re

z1

termen
final
mandat

100

P12

100

18

DA

100

DA

1,06

neevaluabi
|

200,0"
200,0*

150,0

150,0

100,0

105,3

100,0

- 100,0

monitorizar
e

105,6



* Grad de realizare pl netodologiei. Indicatorii nr. 13 (dividende — nu este

cazul), nr. 14 (consum ¢ 23 (locuri de munca — monitorizare)
nu sunt evaluabili pe exercifi hal
B.3 Obiective din componenta de management — activitatea operationala

documentata

Principalele realizari operationale ale Directorului General in exercitiul 2025, conform raportului
de activitate si rapoartelor trimestriale:

> Negocieri privind localizarea in parc a unor potentiali investitori din UE si a unor companii
autohtone.

» Activitdti de administrare, mentenantd si reparatii la infrastructura de utilitati, caile de
acces si spatiile comune.

» Promovarea oportunitatilor de investitie si de inchiriere a spatiilor de birouri din Incubatorul
de afaceri.

» TIncheierea de acte aditionale de prelungire si de majorare a chiriilor, a suprafetelor
concesionate si a taxei de administrare.

Rezultate financiare (exercitiul 2025)

Valoare realizata 2025

Venituri totale realizate 3.380.613 lei (105% fata de BVC)




Cheltuieli totale realizate 2.665.857 lei (economie de cca 15% fata de BVC)

Profit brut ' 715.000 lei (cca)

Profit net 677.576 lei

Cifra de afaceri neta 2.488.630 lei

Investitii realizate centrald fotovoltaica; sistem de supraveghere video
(171 mii lei)

Numar mediu de salariati 7

B.4 Gradul global de realizare a ICP si calificativul propus
Grad global de realizare a indicatorilor de performanta (exercitiul 2025): 126,97%

Gradul global de 126,97% depaseste pragul de 100%, ceea ce releva o executie a componentei
de management peste nivelul tintelor asumate. Coroborat cu executia integrala a atributiilor din
contractul de mandat (Sectiunea A), Consiliul de administratie propune calificativul:

FOARTE BINE - PESTE ASTEPTARI

4. Sinteza activitatii decizionale a CA relevante pentru mandatul
directorului
Activitatea executivd a directorului s-a desfasurat in relatie cu decizile Consiliului de

administratie. Tabelul de mai jos sintetizeaza sedintele CA din subperioada 19.06-31.12.2025,
in care directorul a prezentat materiale de fundamentare si rapoarte:

Principalele hotarari si decizii

1 19.06.2025 Aprobarea ROF actualizat al CA (HOT 24); alegerea presedintelui CA — Orosz Attila (HOT 25);
constituirea comitetelor consultative — nominalizare/remunerare, gestionarea riscurilor, audit (HOT
26); declansarea procedurii de selectie a directorului (HOT 27); delegarea conducerii si desemnarea
directorului provizoriu (HOT 28); convocarea AGOA (HOT 29); desemnarea reprezentantului CA
(HOT 30)

2 18.07.2025  Audit statutar/financiar si convocare AGOA (HOT 31); avizéri interne (HOT 32-33); desemnarea
reprezentantilor in grupul de lucru regional al proiectului Magnet — titular Séfalvi Gyérgy Zsolt,
supleant Nagy Istvan (HOT 34); aprobarea ROF versiunea 17 si a politicii de conduitd (HOT 35);
includerea unui contract de administrare (HOT 36); transmiterea Planului de administrare 2025-
2029 (HOT 37); contract de elaborare documentatie (HOT 38); semnarea politei de asigurare de
raspundere civild a administratorilor (Vienna Insurance Group SA)

3 07.08.2025 Luarea la cunostintd a executiei bugetare trim. || 2025; aprobarea Raportului de activitate al
directorului pe trim. II; rectificare bugetara ntre articole (cap. [I); decizie privind angajarea unui
expert independent specializat in resurse umane pentru selectia directorului; Planul de administrare
si convocarea AGOA,; informari privind follow-up Curtea de Conturi (Decizia 61/2017)

4 16.09.2025 Propunerea de remunerare a administratorilor transmisa citre AMEPIP, cu recomandarea dlui Nagy



Istvan de indexare pe baza datelor INS privind costul unitar al bunului (HOT 44); raspuns catre
Tribunalut Mures privind Planut de administrare (HOT 45); ridicarea unei ipoteci asupra unei parcele
(HOT 46); pozitia fata de solicitarea de racordare CIS GAZ SA (HOT 47)

5 09.10.2025 Tncheierea contractului de audit statutar cu cabinet de auditor financiar pentru exercitiile 2025-2027
si inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49); convocarea AGOA pentru 06.11.2025 —
numirea auditorului statutar (HOT 50); insusirea Planului de administrare 2025-2029 modificat si
naintarea catre APT — Judetul Mures (HOT 51)

6 16.10.2025 Modificarea si completarea Statutului / Actului constitutiv actualizat al societatji si convocarea AGOA
pentru 06.11.2025 in vederea aprobarii (HOT 54)

7 29.10.2025 Aprobarea executiei bugetare trim. Il 2025 si a rectificarii bugetare (Anexa 4 la BVC 2025);
aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT 55) — dI Séfalvi Gydrgy
Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese

8 06.11.2025 Aprobarea Raportului de reevaluare a directorului pe trim. lll (HOT 56); aprobarea documentelor
procedurii de selectie a directoruiui general — profilul postului, planul de selectie, anuntul,
instructiunile si proiectul de contract de mandat (HOT 57, di Séfalvi abtinut); prelungirea cu 2 luni a
mandatului provizoriu al directorului, de la 19.11.2025 (HOT 58, dl Séfalvi abtinut)

9 21.11.2025 Insusirea si transmiterea catre APT a Planului de administrare 2025—2029, versiunea 21.11.2025
(HOT 59); convocarea AGOA pentru 22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a actelor aditionale la contractele de mandat ale membrilor CA (HOT 60)

10  22.12.2025 Aprobarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 al Comitetului de nominalizare si remunerare privind
procedura de selectie a directorului general, numirea directoruiui general si Tncheierea contractului
de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61, dI Séfalvi abtinut); convocarea AGOA pentru aprobarea
actelor aditionale la CM ale membrilor CA (HOT 62); prezentarea notificarii privind declansarea
misiunii de audit a Consiliului Judetean Mures

5. Concluzii si recomandare

Consiliul de administratie al PARC INDUSTRIAL MURES S.A. constatd ca Directorul General
Sofalvi Gyodrgy Zsolt a executat integral obligatiile generale (art. 6.2) si atributiile specifice (art.
9) din contractul de mandat nr. 128CA/22.12.2025, a respectat clauzele de integritate, etica si
confidentialitate si a realizat componenta de management a planului de administrare cu un grad
global de indeplinire a indicatorilor de performanta de 126,97%. Pe baza acestor constatari,
Consiliul de administratie propune Adunarii Generale a Actionarilor acordarea calificativului
.Foarte bine — peste asteptari” si continuarea mandatului de Director General conform
contractului de mandat in vigoare (pana la 18.06.2029). Rezultatul evaluarii se comunica
AMEPIP.

6. Semnaturile Consiliului de administratie
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Membru al Consiliului de administratie Calitate Semnitura
Orosz Attila Presedinte CA

Nagy Istvan Membru CA




Soéfalvi Gyorgy Zsolt Membru CA — director evaluat
(nu participa la vot)

Data evaluarii CA



CONSILIUL X
JUDETEAN i

MURES PARC INDUSTRIAL MURES S.A,
PLATFORMA VIDRASAU-UNGHENI

Nr. 33CA/15.06.2026

Hotararea nr. 33 din data de 15.06.2026
a Consiliului de Administratie al
PARC INDUSTRIAL MURES SA

in temeiul art 142 din Legea 31/1990, privind societétile comerciale republicati
cu modificari si completdri ulterioare si in temeiul art. 28 din OUG 109/2011, privind
guvernanta corporatistd a intreprinderilor publice, Consiliul de administratie al Parc
Industrial Mures SA, intrunit la data de 15.06.2026, orele 09:00, la sediu, compus din:

* QOrosz Attila
= Nagy Istvan
= Sofalvi Gyorgy Zsolt

Avand pe ordinea de zi punctul 1), vazand Raportul de evaluare a directorului general
executia mandatului 2025, inregistrat cu nr. 563/65CA/15.06.2026,

HOTARASTE

Pct. 1 Se aprobd Raportul de evaluare a directorului general — executia
mandatului 2025.

Pct. 2 Se aprobd acordarea componentei variabile pentru directorul
general/administratorul executiv, pentru anul 2025, in conformitate cu contractul de
mandat si prevederile legale in vigoare.

PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
547612, PLATFORMA INDUSTRIALA NR.1/G, UNGHENI - VIDRASAU, Jud. MURES, ROMANIA

Tel: 00 40 265 433620, FAX: 00 40 265 433620, E-mail: office@industrial-park.ro, Pag.web: www.industrial-park.ro
CUI: RO 15349689, REG.COM.: J12003000402263,

CONT IBAN RO12 BTRL 0270 1202 G952 61XX, Banca Transilvania Tg. Mures, CAPITAL SOCIAL: 1.445.904 RON



