Anexa la HCIM nr. /

Raport consolidat o [ evaluare

a Consiliului de administratie

PARC INDUSTRIAL MURES S.A.

Exercitiul financiar 2025

Evaluare a Adunarii Generale a Actionarilor
conform art. 55 si art. 57 din OUG nr. 109/2011

1. Date de identificare

Parametru | Valoare

Emitent Adunarea Generald a Actionarilor — PARC INDUSTRIAL MURES S.A.

Destinatar Membrii Consiliului de administratie / dosar de evaluare anuala
Autoritatea publica tutelara  Consiliul Judetean Mures
Obiectul evaludrii Executia contractelor de mandat si a planului de administrare

Exercitiul financiar 2025
2, Cadrul legal si documente de referinta

2.1 Cadrul legal aplicabil

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare
» HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile ulterioare

Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025 — acordarea mandatelor de administrator

Hotararea nr. 13 AGA/22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta

Hotararea nr. 14 AGA/22.12.2025 — aprobarea actelor aditionale la contractele de

mandat
» Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie



2.2 Documente analizate
> Procesele-verbale ale celor 10 sedinte CA din subperioada 19.06-31.12.2025
» Raportul privind stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai CA pentru anul 2025
» Planul de administrare 2025-2029 — componenta de administrare si de management
> Indicatorii de performanta aprobati (Anexa la actele aditionale, Hot. 14 AGA/22.12.2025)
> Rapoartele trimestriale asupra activitatii de administrare (trim. 1-IV 2025)
> Executia bugetului de venituri si cheltuieli 2025; Raportul de audit 2025

3. Componenta Consiliului de administratie
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Administrator : Functie in CA ‘ Data numire | Act de numire ,
Orosz Attila 7 Presedinte CA 19.06.2025 Hot. 7 AGA/19.06.2025; HOT
CA 25/19.06.2025
Nagy Istvan Membru CA 19.06.2025 Hot. 7 AGA/19.06.2025
Sofalvi Gyorgy Zsolt Membru CA (administrator * 19.06.2025 Hot. 7 AGA/19.06.2025
i executiv)

Toti cei trei administratori au mandat pe perioada 19
performanta au fost aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025 si inclusi in contractele de mandat
prin actele aditionale aprobate prin Hot. 14 AGA/22.12.2025.

4. Metodologia de evaluare
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Evaluarea fiecarui administrator este detaliata in rapoartele individuale, care constituie anexe la
prezentul raport consolidat. Sursele documentare sunt procesele-verbale ale sedintelor CA,
raportul de Tndeplinire a indicatorilor de performantd, planul de administrare si raportarile
financiare. Gradul de realizare al fiecarui indicator este plafonat la 200%, iar gradul global se
calculeaza ca suma a contributiilor ponderate (ponderi totalizand 100%).

5. Rezultatele evaluarii — tabel comparativ
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Administrator Functie Prezenta Obligatii Grad ICP | Calificativ propus
CA cMm
Orosz Attila Presedinte CA 10/10 (100%)  indeplinite 126,97% Foarte bine — peste
asteptari
Nagy Istvan Membru CA 10/10 (100%)  Indeplinite 126,97% Foarte bine - peste
asteptari
Soéfalvi Gyodrgy Zsolt Membru CA/exec. 10/10 (100%) indeplinite 126,97% Foarte bine - peste

asteptari



6. Executia contractului de mandat

Membrii Consiliului de administratie si-au executat obligatile din contractele de mandat in
subperioada 19.06-31.12.2025 prin exercitarea integrald a competentelor organului colegial de
administratie. Prezentul capitol prezinta, pe baza evidentelor documentare, modul de executie a
mandatului pe componentele activitdtii decizionale, guvernantei corporative, procedurii de
selectie a directorului general, planului de administrare si indicatorilor de performanta.

6.1 Cadrul de exercitare a mandatului

Mandatele au fost acordate prin Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025, pentru perioada 19.06.2025—
18.06.2029. In subperioada evaluata, Consiliul de administratie a tinut 10 sedinte ordinare sia
adoptat 39 de hotarari (HOT 24-62/2025) si 2 decizii. Toti cei trei administratori au participat la
100% din sedinte, conform proceselor-verbale. Agenda decizionald a acoperit integral sfera de
competentd a CA prevazutd de OUG nr. 109/2011 si de Regulamentul de organizare si
functionare.

6.2 Activitatea decizionala — sinteza sedintelor CA

Principalele hotarari si decizii

1 19.06.2025 Ordinara Aprobarea ROF actualizat al CA (HOT 24); alegerea presedintelui CA — Orosz Attila
(HOT 25); constituirea comitetelor consultative -— nominalizare/remunerare,
gestionarea riscurilor, audit (HOT 26); declansarea procedurii de selectie a
directorului (HOT 27); delegarea conducerii si desemnarea directorului provizoriu
(HOT 28); convocarea AGOA (HOT 29); desemnarea reprezentantului CA (HOT 30)

2 18.07.2025 Ordinara Audit statutar/financiar si convocare AGOA (HOT 31); avizari interne (HOT 32-33);
desemnarea reprezentantilor in grupul de lucru regional al proiectului Magnet —
titular Séfalvi Gydrgy Zsolt, supleant Nagy Istvan (HOT 34); aprobarea ROF
versiunea 17 si a politicli de conduitd (HOT 35); includerea unui contract de
administrare (HOT 36); transmiterea Planului de administrare 2025-2029 (HOT 37);
contract de elaborare documentatie (HOT 38); semnarea politei de asigurare de
réspundere civild a administratorilor (Vienna Insurance Group SA)

3 07.08.2025 Ordinara Luarea la cunostintd a executiei bugetare trim. 1i 2025; aprobarea Raportului de
activitate al directorului pe trim. lI; rectificare bugetara intre articole (cap. It); decizie
privind angajarea unui expert independent specializat in resurse umane pentru
selectia directorului; Planul de administrare si convocarea AGOA; informari privind
follow-up Curtea de Conturi (Decizia 61/2017)

4 16.09.2025 Ordinara Propunerea de remunerare a administratorilor transmisd catre AMEPIP, cu
recomandarea dlui Nagy Istvan de indexare pe baza datelor INS privind costul unitar
al bunului (HOT 44); raspuns catre Tribunalul Mures privind Planul de administrare
(HOT 45); ridicarea unei ipoteci asupra unei parcele (HOT 46); pozitia fatad de
solicitarea de racordare CIS GAZ SA (HOT 47)

5 09.10.2025 Ordinara Tncheierea contractului de audit statutar cu cabinet de auditor financiar pentru
exercitile 2025-2027 si inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49);
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 — numirea auditorului statutar (HOT 50);
insusirea Planului de administrare 2025-2029 modificat si inaintarea catre APT —
Judetul Mures (HOT 51)



6 16.10.2025 Ordinara Modificarea si completarea Statutului / Actului constitutiv actualizat al societatji si
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 in vederea aprobérii (HOT 54)

7 29.10.2025 Ordinara Aprobarea executiei bugetare trim. |ll 2025 si a rectificarii bugetare (Anexa 4 la BVC
2025); aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55) — dI Séfalvi Gybrgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese

8 06.11.2025 Ordinara Aprobarea Raportului de reevaluare a directorului pe trim. Il (HOT 56); aprobarea
documentelor procedurii de selectie a directorului general — profilul postului, planul
de selectie, anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat (HOT 57, di
Séfalvi abtinut); prelungirea cu 2 luni a mandatului provizoriu al directorului, de la
19.11.2025 (HOT 58, dl Sofalvi abtinut)

9 21.11.2025 Ordinara Insusirea si transmiterea cétre APT a Planului de administrare 2025-2029, versiunea
21.11.2025 (HOT 59); convocarea AGOA pentru 22.12.2025 — aprobarea
indicatorilor de performantad financiari si nefinanciari si a actelor aditionale la
contractele de mandat ale membrilor CA (HOT 60)

10 22.12.2025 Ordinara Aprobarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 al Comitetului de nominalizare si
remunerare privind procedura de selectie a directorului general, numirea directorului
general si incheierea contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61, dl
Sofalvi abtinut); convocarea AGOA pentru aprobarea actelor aditionale la CM ale
membrilor CA (HOT 62); prezentarea notificarii privind declansarea misiunii de audit
a Consiliului Judetean Mures

6.3 Guvernanta corporativa

Consiliul de administratie a asigurat cadrul de guvernantd corporativa a societatii prin
urmatoarele masuri:

Regulament de organizare si functionare: aprobat la preluarea mandatelor (HOT
24/19.06.2025) si actualizat la versiunea 17 (HOT 35/18.07.2025), conform art. 32 din OUG
nr. 109/2011.

Comitete consultative: constituite prin HOT 26/19.06.2025 — Comitetul de nominalizare
si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit, conform art. 34 din
OUG nr. 109/2011, prezidate de presedintele CA.

> _Asigurare de raspundere: incheierea politei de asigurare de raspundere civild a
administratorilor (Vienna Insurance Group SA, 18.07.2025).

Auditor statutar: incheierea contractului de audit statutar pentru exercitile 2025-2027 si
Tnaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49-50/09.10.2025).
> Statut / Act constitutiv: modificat, completat si actualizat, cu inaintare catre AGOA
pentru aprobare (HOT 54/16.10.2025).
Frecventa reuniunilor: 18 reuniuni ale CA in anul calendaristic 2025 (indicatorul de
guvernanta nr. 18, fata de tinta de 12), dintre care 10 in subperioada mandatelor evaluate.
Politici si conduita: aprobarea politicii de conduita si a politicilor de gestionare a riscurilor

(indicatorul nr. 19: ,DA”), implementarea politicilor de etica si integritate (indicatorul nr. 21:
+DA").

6.4 Procedura de selectie a directorului general



Procedura de selectie a directorului general, prevazutd de QUG nr. 109/2011, a fost
desfasurata integral sub mandatul evaluat, de la declansare pana la numirea directorului si
incheierea contractului de mandat:

19.06.2025 — declansarea procedurii de selectie a directorului (HOT 27) si delegarea
conducerii prin desemnarea directorului provizoriu (HOT 28; contract de mandat provizoriu
nr. 53CA/19.06.2025).

07.08.2025 — decizia privind angajarea unui expert independent specializat in resurse
umane pentru selectia candidatilor, conform OUG nr. 109/2011.

29.10.2025 — aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55).

06.11.2025 — aprobarea documentelor procedurii (profilul postului, planul de selectie,
anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat) (HOT 57); prelungirea cu 2 luni a
mandatului provizoriu al directorului (HOT 58).

18.12.2025 — elaborarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.

22.12.2025 — aprobarea raportului final, numirea directorului general si incheierea
contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61); imputernicirea presedintelui CA s&
semneze contractul de mandat.

Integritate procedurald — la toate hotararile privind propria procedura de selectie (HOT
55, 57, 58, 61), dI Séfalvi Gydrgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese; hotararile
au fost adoptate cu voturile dlor Orosz Attila si Nagy Istvan.

Coordonarea procedurii a revenit Comitetului de nominalizare si remunerare, prezidat de dI
Orosz Attila, din care au facut parte dl Nagy Istvan si di Séfalvi Gyérgy Zsolt. La toate hotararile
privind selectia directorului, dl Séfalvi Gydrgy Zsolt — candidat la functie — s-a abtinut,
declarand conflict de interese, hotararile fiind adoptate cu voturile dlor Orosz Attila si Nagy
Istvan.

6.5 Planul de administrare 2025-2029

Elaborare: Planul de administrare 2025-2029 a fost elaborat pe doua componente —
componenta de administrare (Consiliul de administratie) si componenta de management
(directorul) — in corelare cu Scrisoarea de asteptari a autorititii tutelare (Hot. CJ Mures nr.
231/19.12.2023) si cu Planul de dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027.

Transmitere si revizuire: transmis autoritatii tutelare (HOT 37/18.07.2025); revizuit in
baza observatiilor APT si fnsusit in forma modificatd (HOT 51/09.10.2025); versiunea finald
(21.11.2025) inaintatd APT (HOT 59/21.11.2025).

Indicatori de performanta: indicatorii financiari si nefinanciari au fost negociati cu
reprezentantii autoritatii tutelare si aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025.

Includere in mandate: indicatorii au fost inclusi in contractele de mandat ale membrilor
CA prin actele aditionale aprobate prin Hot. 14 AGA/22.12.2025 (convocare prin HOT CA
62/22.12.2025).

6.6 Indicatorii de performanta realizati



Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, comuni membrilor CA, au fost realizati in
exercitiul 2025 dupa cum urmeaza:

Nr. | Indicator cheie de performanta

1. Indicatori financiari (pondere totala 54%)

10
11
12
13

Rata cheltuielilor de capital

Rata de implementare a planului anual de investitii
Rata lichiditatii curente

Durata de plata a datoriilor curente

Intrerupere activitate rezidenti din culpa PIM SA

Suprafata teren ocupata din total disponibil
Grad de ocupare imobil ,Incubator de afaceri”
Rata de rotatie a creantelor

Reducerea creantelor restante

Rata de crestere anuaia a profitului

Marja neta a proﬁ;ului ‘

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Rata de plata a dividendelor

I1. Indicatori nefinanciari (pondere totala 46%)

14

15
16
17
18
19
20
21
22

23
24

I' Grad de realizare piafonat la 200% Indicatorii nr. 13,

Sciderea consumului de energie (administrare)

Scor de satisfactie clienti / rezidentj

Numarul de instruiri in materie de siguranta
Ponderea componentelor fixe in remunerare
Numérul de reuniuni ale Consiliului de administratie
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
Publicarea in termen a documenteior (art. 51 si 56)
Implementarea politicilor de etica si integritate

Respectarea termenelor de comunicare a actelor
CA

Noi locuri de munca addugate in cursul anului

Diferenta de remunerare intre angajatii F i M

%

Y%
coef.
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%
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%
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1,2
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1

max. 60

max. 10

min. 273.227
min. 60

1,56

<1

3.31

2,50
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66'67.
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DA
95

DA

monitorizare
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Realizat 2025

8,84
100
2,84

44,83

274.240
64,39
2,61
1,06
141,11
27,23
4,39

nu este cazul

termen final
mandat

100
12
100 A
18
DA
100

DA

1,06

| Grad (%)

200,0*
133.3
200,0*
125,3

200,0

100.4
107,3
167.6
94,2
136,6
200,0*
1757

neaplicabil

neevaluabil
anual

200,0*
200,0*
150,0
150,0
,’ 100,0
105,3
100,0

100,0

monitorizare

105,6
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Date financiare realizate (exercitiul 2025)

Indicator financiar | Valoare realizata 2025
Cifra de afaceri neta 2.488.630 lei

Venituri totale 3.380.613 lei

Cheltuieli totale 2.665.857 lei

Profit net 677.576 lei

Active imobilizate 2.927.259 lei

Active circulante N . 867.018 lei

Grad de ocupare a parcelelor 89,93% (22 firme rezidente)
Numar mediu de salariati 7

6.7 Obligatii de integritate si conflict de interese

Membrii CA si-au respectat obligatiile de integritate, confidentialitate si evitare a conflictului de
interese. Consiliul a incheiat polita de asigurare de raspundere civila a administratorilor (Vienna
Insurance Group SA, 18.07.2025) si a implementat politicile de etica si integritate (indicatorul nr.
21: ,DA”). Conduita exemplara de integritate este ilustratad de abtinerile declarate ale diui Séfalvi
Gyorgy Zsolt la toate hotarérile privind propria procedura de selectie ca director (HOT 55, 57,
58, 61).

6.8 Calificativ propus

Gradul global de realizare a indicatorilor de performanta de 126,97% depaseste pragul de
100%, ceea ce corespunde unei executii peste nivelul tintelor asumate. Coroborat cu prezenta
de 100% la sedintele CA, cu exercitarea integrala a atributiilor de administrare si cu indeplinirea
obligatiilor de mandat verificabile documentar, se propune pentru fiecare membru al Consiliului
de administratie calificativul:

FOARTE BINE — PESTE ASTEPTARI

7. Recomandarile Adunarii Generale a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor constata ca toti cei trei membri ai Consiliului de administratie
au participat la 100% din sedintele CA din subperioada mandatelor, si-au indeplinit obligatiile de
mandat verificabile documentar si au inregistrat un grad global de realizare a indicatorilor de
performantd de 126,97%, caruia 1i corespunde calificativul ,Foarte bine — peste asteptari”.
Adunarea Generala recomanda continuarea mandatelor dlor Orosz Attila, Nagy Istvan si Séfalvi



Gyorgy Zsolt conform contractelor de mandat in vigoare (19.06.2025-18.06.2029) si aprobarea
descarcarii de gestiune a administratorilor pentru exercitiul 2025.

8. Semnaturile reprezentantilor AGA
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Reprezentant actionar Semnatura

DI. Kedei P&l EI6d — Judetul Mures (Presedinte AGA)
Dl. Boer Alexandru — Orasul Ungheni

Di. Moldovan Horatiu-Octavian — Orasul lernut

DI. Dudila Marius — Oragul Ludus

Dl. Gergely Simig)n — Comuna Sanpautl

Data sedintei AGA
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Raportul
administratorului Orosz Attila

PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
Exercitiul financiar 2025

1. Antet si date de identificare

Parametru ‘ Valoare

Emitent Orosz Attila — Presedinte al Consiliului de administratie

E‘ Destmatar " Adunarea Generald a Actionarilor — PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
Autoritatea publica tutelard : Consiliul Judetean Mures (actionar majoritar, 91,62% din capitalul social)
Obiectul raportului Executia contractului de mandat si a planului de administrare

Exercitiul financiar 2025

Perioada de mandat  19.06.2025 - 31.12.2025 (Hot. 7 AGA/19.06.2025)

2, Cadrul legal si documente de referinta

2.1 Cadrul legal aplicabil
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109/2011
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile ulterioare
Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025 — acordarea mandatelor de administrator (19.06.2025-
18.06.2029)
Hotararea nr. 13 AGA/22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta

Hotararea nr. 14 AGA/22.12.2025 — aprobarea actelor aditionale la contractele de
mandat

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie

2.2 Documente de referinta

Procesele-verbale ale celor 10 sedinte CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (HOT 24-
62/2025)

Raportul privind stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai CA pentru anul 2025 (art.



57 OUG 109/2011)
Planul de administrare 2025-2029 — componenta de administrare si de management
Indicatorii de performanta aprobati (Anexa la actele aditionale, Hot. 14 AGA/22.12.2025)
Rapoartele trimestriale asupra activitatii de administrare (trim. I-1V 2025)
Executia bugetului de venituri si cheltuieli 2025; Raportul de audit 2025

3. Obiectul raportului

Prezentul raport prezintd modul in care Orosz Attila, in calitate de presedinte al consiliului de
administratie al PARC INDUSTRIAL MURES S.A., am executat obligatiile din contractul de
mandat si am contribuit la realizarea planului de administrare in subperioada 19.06-31.12.2025..

4. Executia contractului de mandat

4.1 Cadrul de exercitare a mandatului

Mandatul a fost acordat prin Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025, pentru perioada 19.06.2025-
18.06.2029. In subperioada evaluatd (19.06-31.12.2025), Consiliul de administratie a tinut 10
sedinte si a adoptat 39 de hotarari (HOT 24-62/2025) si 2 decizii, acoperind integral sfera de
competentd a organului de administratie: guvernanta corporativa, procedura de selectie a
directorului general, planul de administrare si indicatorii de performanta, avizarea raportarilor
financiare si actualizérile statutare.

4.2 Participarea la sedintele CA si exercitarea functiei

Am participat la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025.

Am fost ales presedinte al CA prin HOT 25/19.06.2025; am convocat si am prezidat fiecare
sedinta din subperioada.
Am semnat hotaréarile CA adoptate (HOT 24-62/2025) si procesele-verbale ale sedintelor.

Am prezidat Comitetul de nominalizare si remunerare, care a elaborat Raportul final nr.
316/18.12.2025 — documentul central al procedurii de selectie a directorului general.

Am fost imputernicit, prin HOT 61/22.12.2025, s& semnez contractul de mandat nr.
128CA/22.12.2025 cu directorul general.

Am semnat polita de asigurare de raspundere civild a administratorilor (Vienna Insurance Group
SA, 18.07.2025).

4.3 Sinteza activitatii decizionale a Consiliului de administratie

Tabelul de mai jos prezinta activitatea decizionald a CA in subperioada mandatului, la care
administratorul a participat in proportie de 100%:

Principalele hotarari si decizi




19.06.2025 Ordinara Aprobarea ROF actualizat al CA (HOT 24); alegerea presedintelui CA — Qrosz Attila
(HOT 25); constituirea comitetelor consultative — nominalizare/remunerare,
gestionarea riscurilor, audit (HOT 26); declansarea procedurii de selectie a directorului
(HOT 27); delegarea conducerii si desemnarea directorului provizoriu (HOT 28);
convocarea AGOA (HOT 29); desemnarea reprezentantului CA (HOT 30)

2 18.07.2025 Ordinara Audit statutar/financiar si convocare AGOA (HOT 31); avizéri interne (HOT 32-33);
desemnarea reprezentantilor in gruput de lucru regional al proiectului Magnet —
titular Séfalvi Gydrgy Zsolt, supleant Nagy Istvan (HOT 34); aprobarea ROF
versiunea 17 si a politicii de conduitd (HOT 35); includerea unui contract de
administrare (HOT 36); transmiterea Planuiui de administrare 2025-2029 (HOT 37);
contract de elaborare documentatie (HOT 38); semnarea politei de asigurare de
raspundere civila a administratorilor (Vienna Insurance Group SA)

3 07.08.2025 Ordinara Luarea la cunostintd a executiei bugetare trim. Il 2025; aprobarea Raportului de
activitate al directorului pe trim. |l; rectificare bugetara intre articole (cap. ll); decizie
privind angajarea unui expert independent specializat in resurse umane pentru selectia
directorului; Planul de administrare si convocarea AGOA,; informari privind follow-up
Curtea de Conturi (Decizia 61/2017)

4 16.09.2025 Ordinara Propunerea de remunerare a administratorilor transmisa catre AMEPIP, cu
recomandarea dlui Nagy Istvan de indexare pe baza datelor INS privind costul unitar
al bunului (HOT 44); raspuns catre Tribunalul Mures privind Planui de administrare
(HOT 45); ridicarea unei ipoteci asupra unei parcele (HOT 46); pozitia fatd de
solicitarea de racordare CIS GAZ SA (HOT 47)

5 09.10.2025 Ordinara incheierea contractului de audit statutar cu cabinet de auditor financiar pentru
exercitile 2025-2027 si inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49);
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 — numirea auditorului statutar (HOT 50);
insusirea Planului de administrare 2025-2029 modificat si inaintarea citre APT —
Judetul Mures (HOT 51)

6 16.10.2025 Ordinara Modificarea si completarea Statutului / Actului constitutiv actualizat al societatii si
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 in vederea aprobarii (HOT 54)

7 29.10.2025 Ordinara Aprobarea executiei bugetare trim. [l 2025 si a rectificarii bugetare (Anexa 4 la BVC

2025); aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55) — di Sofalvi Gydrgy Zsolt s-a abtinut, declardnd conflict de interese

8 06.11.2025 Ordinara Aprobarea Raportului de reevaluare a directorului pe trim. Il (HOT 56); aprobarea
documentelor procedurii de selectie a directorului general — profilul postului, planul de
selectie, anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat (HOT 57, dl Séfalvi
abtinut); prelungirea cu 2 luni a mandatului provizoriu al directorului, de la 19.11.2025
(HOT 58, di Séfalvi abtinut)

9 21.11.2025 Ordinara insusirea si transmiterea catre APT a Planului de administrare 2025-2029, versiunea
21.11.2025 (HOT 59); convocarea AGOA pentru 22.12.2025 — aprobarea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari i a actelor aditionale la contractele de mandat
ale membrilor CA (HOT 60)

10  22.12.2025 Ordinara Aprobarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 al Comitetului de nominalizare si
remunerare privind procedura de selectie a directorului general, numirea directorului
general si incheierea contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61, di Sofalvi
abtinut); convocarea AGOA pentru aprobarea actelor aditionale la CM ale membrilor
CA (HOT 62); prezentarea notificarii privind declansarea misiunii de audit a Consiliului
Judetean Mures

4.4 Activitatea in comitetele consultative

Presedinte al Comitetului de nominalizare si remunerare, al Comitetului de gestionare a riscurilor
si al Comitetului de audit (HOT CA nr. 26/19.06.2025).



Comitetele consultative au functionat conform art. 34 din QUG nr. 109/2011. Comitetul de
nominalizare si remunerare a fundamentat propunerea de remunerare a administratorilor
transmisa catre AMEPIP si a elaborat Raportul final nr. 316/18.12.2025 privind selectia
directorului general.

4.5 Guvernanta corporativa

Regulament de organizare si functionare: aprobat la preluarea mandatelor (HOT
24/19.06.2025) si actualizat la versiunea 17 (HOT 35/18.07.2025), conform art. 32 din OUG
nr. 109/2011.

Comitete consultative: constituite prin HOT 26/19.06.2025 — Comitetul de nominalizare
si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit, conform art. 34 din
OUG nr. 109/2011, prezidate de presedintele CA.

Asigurare de raspundere: incheierea politei de asigurare de raspundere civilda a
administratorilor (Vienna Insurance Group SA, 18.07.2025).

Auditor statutar: incheierea contractului de audit statutar pentru exercitiile 2025-2027 si
inaintarea propunerii de humire catre AGOA (HOT 49-50/09.10.2025).

Statut / Act constitutiv: modificat, completat si actualizat, cu inaintare catre AGOA pentru
aprobare (HOT 54/16.10.2025).

Frecventa reuniunilor: 18 reuniuni ale CA in anul calendaristic 2025 (indicatorul de
guvernanta nr. 18, fata de tinta de 12), dintre care 10 in subperioada mandatelor evaluate.

Politici si conduita: aprobarea politicii de conduita si a politicilor de gestionare a riscurilor
(indicatorul nr. 19: ,DA”); implementarea politicilor de etica si integritate (indicatorul nr. 21:
»DA").

4.6 Procedura de selectie a directorului general

Cronologia procedurii de selectie, desfasurata integral sub mandatul evaluat:

19.06.2025 — declansarea procedurii de selectie a directorului (HOT 27) si delegarea
conducerii prin desemnarea directorului provizoriu (HOT 28; contract de mandat provizoriu nr.
53CA/19.06.2025).

07.08.2025 — decizia privind angajarea unui expert independent specializat in resurse
umane pentru selectia candidatilor, conform QUG nr. 109/2011.

29.10.2025 — aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55).

06.11.2025 — aprobarea documentelor procedurii (profilul postului, planul de selectie,
anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat) (HOT 57); prelungirea cu 2 luni a
mandatului provizoriu al directorului (HOT 58).

18.12.2025 — elaborarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.

22.12.2025 — aprobarea raportului final, numirea directorului general si incheierea

contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61); imputernicirea presedintelui CA s3
semneze contractul de mandat.

Integritate procedurala — la toate hotararile privind propria procedura de selectie (HOT
55, 57, 58, 61), dl Sofalvi Gyérgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese; hotararile au



fost adoptate cu voturile dlor Orosz Attila si Nagy Istvan.

in calitate de presedinte al Comitetului de nominalizare si remunerare, am coordonat procedura
de selectie a directorului general, finalizatd prin Raportul final nr. 316/18.12.2025, si am fost
imputernicit s& semnez contractul de mandat nr. 128CA/22.12.2025.

4.7 Grila de executie a obligatiilor de mandat

Obligatie de mandat (sursa)

Participarea la sedintele CA si la deliberari (art.
28 OUG 109/2011; ROF CA)

Elaborarea si asumarea componentei de
administrare a Planului 2025-2029 (art. 30)

Negocierea si stabilirea ICP financiari = si

nefinanciari (art. 30*1)

Constituirea si functionarea comitetelor

consultative (art. 34)

Supravegherea conducerii executive; procedura
de selectie a directorului (art. 35)

Avizarea raportarilor periodice si a situatiilor
financiare (art. 55)

Respectarea obligatiilor de integritate, conflict de
interese, confidentialitate

Publicarea documentelor si raportarea catre
AMEPIP (art. 51, 56)

5. Executia planului de administrare

Status

indeplinit

ndeplinit

indeplinit

indeplinit

indeplinit

Indeplinit

ndeplinit

indeplinit

Evidente documentare

Prezenta 10/10 (100%) la sedintele din
19.06-22.12.2025, conform PV-urilor

Plan de administrare 2025-2029 elaborat si
asumat; aprobat la nivel de societate

ICP aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025;
inclusi in CM prin Hot. 14 AGA/22.12.2025

Comitete constituite prin HOT CA nr.
26/19.06.2025 (nominalizare/remunerare,
riscuri, audit)

Raport final nr. 316/18.12.2025; HOT
61/22.12.2025; CM director nr.

128CA/22.12.2025

Rapoarte trimestriale de administrare I-V;
raportéari semestriale (ICP nr. 22: 2/2)

A votat ,Pentru” la toate hotararile adoptate,
inclusiv la cele privind procedura de selectie
a directorului (HOT 55, 57, 58, 61)

Documente publicate pe www.industrial-
park.ro (ICP nr. 20: 100%)

5.1 Elaborarea si asumarea Planului de administrare 2025-2029

Elaborare: Planul de administrare 2025-2029 a fost elaborat pe doud componente —
componenta de administrare (Consiliul de administratie) si componenta de management
(directorul) — in corelare cu Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare (Hot. CJ Mures nr.
231/19.12.2023) si cu Planul de dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027.

Transmitere si revizuire: transmis autoritatii tutelare (HOT 37/18.07.2025); revizuit in
baza observatiilor APT si nsusit in form& modificatd (HOT 51/09.10.2025); versiunea finala

(21.11.2025) inaintatd APT (HOT 59/21.11.2025).

Indicatori de performanta: indicatorii financiari si nefinanciari au fost negociati cu
reprezentantii autoritatii tutelare si aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025.

Includere in mandate: indicatorii au fost inclusi in contractele de mandat ale membrilor
CA prin actele aditionale aprobate prin Hot. 14 AGA/22.12.2025 (convocare prin HOT CA

62/22.12.2025).

5.2 Indicatorii de performanta realizati in 2025



Indicatorii de performanta, aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025 si inclusi in contractele de
mandat ale membrilor CA prin Hot. 14 AGA/22.12.2025, sunt comuni membrilor Consiliului de
administratie. Gradul de realizare al fiecarui indicator este plafonat la 200%, iar gradul global se
calculeaza ca suma a contributiilor ponderate (ponderi totalizand 100%).

Indicator cheie de performanta

Realizat 2025 Grad

(%)

real.

I. Indicatori financiari (pondere totald 54%)

1 Rata cheltuielilor de capital % 1,2 8,84 200,0*
2 Rata de implementare a planului anual de investiii % 75 100 133,3
3 Rata lichiditatii curente coef. 1 2,84 200,0*
4 Durata de plata a datoriilor curente nr. zile max. 60 44,83 125,3
5 Tntrerupere activitate rezidenti din culpa PIM SA nr. max. 10 0 200,0
zile/an
6 Suprafata teren ocupaté din total disponibil mp min. 273.227  274.240 1004
7 Grad de ocupare imobil ,Incubator de afaceri” % min. 60 64,39 107,3
8 Rata de rotatie a creantelor coef. 1,‘5“6‘ 2,61 167,6
9 Reducerea creantelor restante coef. <1 1,06 94,2
10 Rata de crestere anuald a profitului % 3,31 141,11 136,6
11 Marja neta a profitului % 5 27,23 200,0*
-{2 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,50 4,39 175,7
13 Rata de platd a dividendeior % 50 nu este cazul neaplicabil
1. Indicatori nefinanciari (pondere totald 46%)
14 Scéderea consumului de energie (administrare) % -1.3 termen final neevaluabil
mandat anual -
15 Scor de satisfactie clienti / rezidenti % 45 100 200,0*
16 Numarul de instruiri in materie de sigurantd nr. 4 12 200,0*
17 Ponderea componentelor fixe in remunerare % 66,67 100 150,0
A 1é Numdrul de reuniuni ale Consiliului de admin%étrat,ie nr. 12 A18 150,0
19 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA DA 100,0
20 Publicarea in termen a documentelor (art. 51 si 56) % 95 100 105,3
21 Implementarea politicilor de etica si integritate DA/NU DA DA 100,0
‘ 22 Respectarea termenelor de comunicare a actelor  nr. rap. 2 2 100,0
CA
23 Noi locuri de munca addugate i cursul anului nr. monitorizare 0 monitorizare
24 Diferenta de remunerare intre angajatii F siM coef. 21 1,06 105,6



* Grad de realizare plafonat la 200% conform metodologiei. Indicatorii nr. 13 (dividende — nu este
cazul), nr. 14 (consum energie — termen final de mandat) si nr. 23 (locuri de muncd — monitorizare)
nu sunt evaluabili pe exercitiul 2025 si nu contribuie Iz gradul global,

5.3 Date financiare realizate (exercitiul 2025

Indicator financiar

Valoare realizata 2025

Cifra de afaceri neta 2.488.630 lei

Venituri totale 3.380.613 lei

Cheltuieli totale 2.665.857 lei

Profit net 677.576 lei.
e & 2.927.259 el

Active circulante

e e ... .867.018lei
Grad de ocupare a parcelelor 89,93% (22 firme rezidente)

Numar mediu de salariati 7

5.4 Gradul global de realizare a indicatorilor de performanta
Grad global de realizare ICP (exercitiul 2025): 126,97%

6. Contributii specifice documentate

Prezenta la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (10710,
100%), conform proceselor-verbale.

Am fost ales presedinte al CA prin HOT 25/19.06.2025: a convocat si a prezidat
fiecare sedinta din subperioada.

Am semnat hotérérile CA adoptate (HOT 24-62/2025) si procesele-verbale ale sedintelor.

Am prezidat Comitetul de nominalizare si remunerare, care a elaborat Raportul final
nr. 316/18.12.2025 — documentul central al procedurii de selectie a directorului general.

Am fost imputernicit, prin HOT 61/22.12.2025, sa semneze contractul de mandat nr.
128CA/22.12.2025 cu directorul general.

Am semnat polita de asigurare de raspundere civila a administratorilor (Vienna Insurance
Group SA, 18.07.2025).
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Raportul
administratorului Nagy Istvan

PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
Exercitiul financiar 2025

1. Antet si date de identificare

Parametru Valoare

¢ Emitent Nagy Istvan — Membru al Consnllulw de administratie
Destinatar “ Adunarea Generala a Actlonanlor - PARC INDUSTRIAL MURES SA.
Autoritatea publica tutelaré Consmul Judetean Mures (act:onar majorltar 91 62% dln capltalul somal)
Obiectul raportului Executla contractulun de mandat sia planuIUI de admlnlstrare

Exercitiul financiar 2025

Perioada de mandat = 19.06.2025 - 31.12.2025 (Hot. 7 AGA/19.06.2025)

2. Cadrul legal si documente de referinti

2.1 Cadrul legal aplicabil

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completarile ulterioare
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr.

109/2011

Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile ulterioare

Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025 — acordarea mandatelor de administrator (19.06.2025-
18.06.2029)

Hotararea nr. 13 AGA/22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta

Hotararea nr. 14 AGA/22.12.2025 — aprobarea actelor aditionale la contractele de
mandat

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie

2.2 Documente de referinta

Procesele-verbale ale celor 10 sedinte CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (HOT 24-
62/2025)
Raportul privind stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai CA pentru anul 2025 (art.



57 OUG 109/2011)
Planul de administrare 2025-2029 — componenta de administrare si de management
Indicatorii de performanta aprobati (Anexa la actele aditionale, Hot. 14 AGA/22.12.2025)
Rapoartele trimestriale asupra activitatii de administrare (trim. I-IV 2025)
Executia bugetului de venituri si cheltuieli 2025; Raportul de audit 2025

3. Obiectul raportului

Prezentul raport prezintd modul in care Nagy Istvan, in calitate de membru al consiliului de
administratie al PARC INDUSTRIAL MURES S.A., am executat obligatiile din contractul de
mandat si am contribuit la realizarea planului de administrare in subperioada 19.06-31.12.2025.

4. Executia contractului de mandat

4.1 Cadrul de exercitare a mandatului

Mandatul a fost acordat prin Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025, pentru perioada 19.06.2025-
18.06.2029. Tn subperioada 19.06-31.12.2025, Consiliul de administratie s-a intrunit in 10 sedinte,
a adoptat 39 de hotarari (HOT 24-62/2025) si 2 decizii, acoperind integral sfera de competenta a
organului de administratie: guvernanta corporativa, procedura de selectie a directorului general,
planul de administrare si indicatorii de performanta, avizarea raportarilor financiare si actualizarile
statutare.

4.2 Participarea la sedintele CA si exercitarea functiei

Am participat la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025.

La sedinta din 19.06.2025 am votat pentru alegerea dlui Orosz Attila ca presedinte al CA (HOT
25).

Am fost desemnat supleant in grupul de lucru regional al proiectului Magnet (HOT
34/18.07.2025).

La sedinta din 16.09.2025 am formulat propunerea de a utiliza datele Institutului National de
Statistica privind costul unitar al bunului ca baza de indexare a propunerii de remunerare a
administratorilor transmisa catre AMEPIP (consemnata in HOT 44/16.09.2025).

Am votat ,Pentru” la hotararile privind procedura de selectie a directorului (HOT 55, 57, 58, 61),
la care dl Séfalvi Gyérgy Zsolt s-a abtinut.
4.3 Sinteza activitatii decizionale a Consiliului de administratie

Tabelul de mai jos prezinta activitatea decizionala a CA in subperioada mandatului, la care am
participat in proportie de 100%:
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19.06.2025

18.07.2025

07.08.2025

16.09.2025

09.10.2025

16.10.2025

Ordinara

Ordinara

Ordinara

Ordinara

Ordinara

Ordinara

20.10.2025 = Ordinara

06.11.2025

21.11.2025

22.12.2025

i

Ordinara

Ordinara

Ordinara

Principalele hotarari si decizii

Aprobarea ROF actualizat al CA (HOT 24); alegerea presedintelui CA — Orosz Attila

(HOT 25); constituirea comitetelor consultative — nominalizare/remunerare,
gestionarea riscurilor, audit (HOT 26); declansarea procedurii de selectie a directorului
(HOT 27); delegarea conducerii si desemnarea directorului provizoriu (HOT 28);
convocarea AGOA (HOT 29); desemnarea reprezentantului CA (HOT 30)

Audit statutar/financiar si convocare AGOA (HOT 31); avizari interne (HOT 32-33);
desemnarea reprezentantilor in grupul de iucru regional al proiectului Magnet —
titular Séfalvi Gydrgy Zsolt, supleant Nagy !stvan (HOT 34); aprobarea ROF
versiunea 17 si a politicii de conduita (HOT 35); includerea unui contract de
administrare (HOT 36); transmiterea Planului de administrare 2025-2029 (HOT 37);
contract de elaborare documentatie (HOT 38); semnarea politei de asigurare de
raspundere civild a administratorilor (Vienna Insurance Group SA)

Luarea la cunostintd a executiei bugetare trim. I 2025; aprobarea Raportului de
activitate al directorului pe trim. 1l; rectificare bugetara intre articole (cap. 1l); decizie
privind angajarea unui expert independent specializat in resurse umane pentru selectia
directorului; Planul de administrare $i convocarea AGOA,; informari privind follow-up
Curtea de Conturi (Decizia 61/2017)

Propunerea de remunerare a administratorilor transmisa catre AMEPIP, cu
recomandarea dlui Nagy Istvan de indexare pe baza datelor INS privind costul unitar
al bunului (HOT 44); raspuns catre Tribunalul Mures privind Planul de administrare
(HOT 45); ridicarea unei ipoteci asupra unei parcele (HOT 46); pozitia fatd de
solicitarea de racordare CIS GAZ SA (HOT 47)

Incheierea contractului de audit statutar cu cabinet de auditor financiar pentru
exercitiile 2025-2027 si inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49);
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 — numirea auditorului statutar (HOT 50);
insusirea Planului de administrare 2025-2029 modificat si inaintarea catre APT —
Judetul Mures (HOT 51)

Modificarea si completarea Statutului / Actului constitutiv actualizat al societatii si
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 in vederea aprobarii (HOT 54)

Aprobarea executiei bugetare trim. Il 2025 si a rectificarii bugetare (Anexa 4 la BVC
2025); aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT 55)
— di Sofalvi Gyérgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese

Aprobarea Raportului de reevaluare a directorului pe trim. Il (HOT 56); aprobarea
documentelor procedurii de selectie a directorului general — profilul postului, planul de
selectie, anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat (HOT 57, dl Séfalvi
abtinut); prelungirea cu 2 luni a mandatului provizoriu al directorului, de la 19.11.2025
(HOT 58, dI Sofalvi abtinut)

Tnsusirea si transmiterea catre APT a Planului de administrare 2025-2029, versiunea
21.11.2025 (HOT 59); convocarea AGOA pentru 22.12.2025 — aprobarea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari si a actelor aditionale la contractele de mandat
ale membrilor CA (HOT 60)

Aprobarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 al Comitetului de nominalizare si
remunerare privind procedura de selectie a directorului general, numirea directorului

3 general si incheierea contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61, dI Sofalvi

abtinut); convocarea AGOA pentru aprobarea actelor aditionale la CM ale membrilor
CA (HOT 62); prezentarea notificarii privind declansarea misiunii de audit a Consiliului
Judetean Mures



4.4 Activitatea in comitetele consultative

Membru in Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si
Comitetul de audit (HOT CA nr. 26/19.06.2025).

Comitetele consultative au functionat conform art. 34 din OUG nr. 109/2011. Comitetul de
nominalizare si remunerare a fundamentat propunerea de remunerare a administratorilor
transmisa catre AMEPIP si a elaborat Raportul final nr. 316/18.12.2025 privind selectia
directorului general.

4.5 Guvernanta corporativa

Regulament de organizare si functionare: aprobat la preluarea mandatelor (HOT
24/19.06.2025) si actualizat la versiunea 17 (HOT 35/18.07.2025), conform art. 32 din OUG
nr. 109/2011.

Comitete consultative: constituite prin HOT 26/19.06.2025 — Comitetul de nominalizare
si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit, conform art. 34 din
OUG nr. 109/2011, prezidate de presedintele CA.

Asigurare de raspundere: incheierea politei de asigurare de raspundere civila a
administratorilor (Vienna Insurance Group SA, 18.07.2025).

Auditor statutar: incheierea contractului de audit statutar pentru exercitiile 2025-2027 si
inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49-50/09.10.2025).
Statut / Act constitutiv: modificat, completat si actualizat, cu inaintare catre AGOA pentru
aprobare (HOT 54/16.10.2025).

Frecventa reuniunilor: 18 reuniuni ale CA in anul calendaristic 2025 (indicatorul de
guvernanta nr. 18, fata de tinta de 12), dintre care 10 in subperioada mandatelor evaluate.

Politici si conduita: aprobarea politicii de conduita si a politicilor de gestionare a riscurilor
(indicatorul nr. 19: ,DA”"); implementarea politicilor de etica si integritate (indicatorul nr. 21:
2DA”).

4.6 Procedura de selectie a directorului general
Cronologia procedurii de selectie, desfasurata integral sub mandatul evaluat:

19.06.2025 — declansarea procedurii de selectie a directorului (HOT 27) si delegarea
conducerii prin desemnarea directorului provizoriu (HOT 28; contract de mandat provizoriu nr.
53CA/19.06.2025).

07.08.2025 — decizia privind angajarea unui expert independent specializat in resurse
umane pentru selectia candidatilor, conform OUG nr. 109/2011.

29.10.2025 — aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55).

06.11.2025 — aprobarea documentelor procedurii (profilul postului, planul de selectie,
anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat) (HOT 57); prelungirea cu 2 luni a
mandatului provizoriu al directorului (HOT 58).

18.12.2025 — elaborarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.

22.12.2025 — aprobarea raportului final, numirea directorului general si Incheierea
contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61); imputernicirea presedintelui CA sa
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semneze contractul de mandat.
Integritate procedurald — la toate hotarérile privind propria procedura de selectie (HOT
55, 57, 58, 61), di Séfalvi Gyodrgy Zsolt s-a abtinut, declarénd conflict de interese; hotarérile au

fost adoptate cu voturile dlor Orosz Attila si Nagy Istvan.

in calitate de membru al Comitetului de nominalizare si remunerare, am participat la procedura
de selectie a directorului general si am votat ,Pentru” la hotararile aferente (HOT 55, 57, 58, 61).

4.7 Grila de executie a obligatiilor de mandat

Obligatie de mandat (sursa) Status l Evidente documentare

Participarea la sedintele CA si la deliberari (art. Tndeplinit Prezentda 10/10 (100%) la sedintele din
28 OUG 109/2011; ROF CA) 19.06-22.12.2025
Elaborarea si asumarea componentei de Indeplinit Plan de administrare 2025-2029 elaborat si
administrare a Planului 2025-2029 (art. 30) asumat; aprobat Ia nivel de societate
Negocierea si stabilirea ICP financiari si @ Indeplinit " ICP aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025;
nefinanciari (art. 30*1) ! inclusi in CM prin Hot. 14 AGA/22.12.2025
Constituirea si functionarea comitetelor  Indeplinit Comitete constituite prin HOT CA nr.
consultative (art. 34) 26/19.06.2025 (nominalizare/remunerare,
riscuri, audit)
Supravegherea conducerii executive; procedura  Indeplinit Raport final nr. 316/18.12.2025; HOT
de selectie a directorului (art. 35) 61/22.12.2025; CM director nr.
128CA/22.12.2025
Avizarea raportarilor periodice si a situatilor  Indeplinit . Rapoarte trimestriale de administrare -IV;
financiare (art. 55) raportari semestriale (ICP nr. 22: 2/2)
Respectarea obligatiilor de integritate, conflict de ndeplinit A votat ,Pentru” la toate hotararile adoptate,
interese, confidentialitate inclusiv la cele privind procedura de selectie

a directorului (HOT 55, 57, 58, 61)

Publicarea documentelor si raportarea cétre Tndeplinit Documente publicate pe www.industrial-
AMEPIP (art. 51, 56) park.ro (ICP nr. 20: 100%)

5. Executia planului de administrare

5.1 Elaborarea si asumarea Planului de administrare 2025-2029

Elaborare: Planul de administrare 2025-2029 a fost elaborat pe doud componente —
componenta de administrare (Consiliul de administratie) si componenta de management
(directorul) — in corelare cu Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare (Hot. CJ Mures nr.
231/19.12.2023) si cu Planul de dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027.

Transmitere si revizuire: transmis autoritatii tutelare (HOT 37/18.07.2025); revizuit in
baza observatiilor APT si insusit in forma modificatd (HOT 51/09.10.2025); versiunea finala
(21.11.2025) inaintatd APT (HOT 59/21.11.2025).

Indicatori de performanta: indicatorii financiari si nefinanciari au fost negociati cu
reprezentantii autoritatii tutelare si aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025.

Includere in mandate: indicatorii au fost inclusi in contractele de mandat ale membirilor



CA prin actele aditionale aprobate prin Hot. 14 AGA/22.12.2025 (convocare prin HOT CA
62/22.12.2025).

5.2 Indicatorii de performanta realizati in 2025

Indicatorii de performanta, aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025 si inclusi in contractele de
mandat ale membrilor CA prin Hot. 14 AGA/22.12.2025, sunt comuni membrilor Consiliului de
administratie. Gradul de realizare al fiecarui indicator este plafonat la 200%, iar gradul global se

calculeaza ca suma a contributiilor ponderate (ponderi totalizand 100%).

Nr. ;

Indicator cheie de performanta

. Indicatori financiari (pondere totald 54%)

Realizat 2025

Grad real.
(%)

1 Rata cheltuielilor de capital % 1,2 8,84 200,0*

2 Rata de implementare a planului anual de investitii % 75 100 1333

3 Rata lichiditatii curente coef. 1 2,84 200,0*
4 Durata de plata a datoriilor curente nr. zile max. 60 44 .83 125,3
5 intrerupere activitate rezidenti din culpa PIM SA nr. max. 10 0 200,0

zile/an
6 Suprafata teren ocupata din total disponibil mp min. 273.227 274.240 100,4
7 Grad dé ocupare imobil ,Incubator de afaceri” % min. 60 64,39 107,3
8 Rata de rotatie a creantelor coef. 1,56 2,61 167,6
9 Reducerea creantelor restante coef. <1 1,06 94,2
16 Rata de crestere anual& a profitului % 3,31 141,11 136,6
11 Marja netd a profitului % 5 27,23 200,0*
12 Rata de crestere a cifrei déhafaceri nete % 2,50 4,39 175,7
13 h“;tam(;e plat;;—21|v1d<;ndeTor" % 50 nu este cazul neaplicabil
11. Indicatori nefinanciari (pondere totald 46%)
14 Sciderea consumului de energie (administrare) % -1.3 termen final  neevaluabil
mandat anual

15 Scor de satisfactie clienti / rezidenti % 45 100 200,0"
16 Numérul de instruiri in materie de sigurantad nr. 4 12 200,0*
17 Ponderea componentelor fixe in remunerare % 66,67 100 150,0
18 Numaru! de reuniuni ale Consiliului de administratie nr 12 18 150,0
19 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA DA 100,0
20 Publicarea in termen a documentelor (art. 51 i 56) % 95 100 105,3
21 Implementarea politicilor de etica si integritate DANU DA DA 100,0



22 Respectarea termenelor de comunicare a actelor  nr. rap. 2 2 100,0

CA
23 Noi locuri de munca addugate in cursul anului nr. . monitorizare 0 monitorizare
24 Diferenta de remunerare intre angajatii F si M coef, 21 1,06 105,6

5.3 Date financiare realizate (exercitiul 2025)

Indicator financiar Valoare realizata 2025

Cifra de afaceri netad 2.488.630 lei
Venituri totale 3.380.613 lei
Cheltuieli totale ' 2.665.857 lei
Profit net 677576k
~civelmobligete | 2.927.2500ei
Active circulante
1 867.018lei
Grad de ocupare a parcelelor 89,93% (22 firme rezidente)
Numar mediu de salariati "7

5.4 Gradul global de realizare a indicatorilor de performants
Grad global de realizare ICP (exercifiul 2025): 126,97%

6. Contributii specifice documentate

Prezenta la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (10/10, 100%),
conform proceselor-verbale.

La sedinta din 19.06.2025 am votat pentru alegerea dlui Orosz Attila ca presedinte al CA
(HOT 25).

Am fost desemnat supleant in grupul de lucru regional al proiectului Magnet (HOT
34/18.07.2025).

La sedinta din 16.09.2025 am formulat propunerea de a utiliza datele Institutului National
de Statistica privind costul unitar al bunului ca baza de indexare a propunerii de remunerare a
administratorilor transmisa catre AMEPIP (consemnata in HOT 44/16.09.2025).

Am votat ,Pentru” la hotarérile privind procedura de selectie a directorului (HOT 55, 57, 58,
61).
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Raportul
administratorului Séfalvi Gyorgy Zsolt

PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
Exercitiul financiar 2025

1. Antet si date de identificare

Parametru Valoare

Emitent Sofalvi Gydrgy Zsolt — Membru al Consiliului de administratie (administrator
_executiv)
Destinatar Adunarea Generala a Actionarilor — PARC INDUSTRIAL MURES S.A.

Autoritatea publica tutelard Consiliul Judetean Mures (actionar majoritar, 91,62% din capitalul social)
Obiectul raportului Executia contractului de mandat si a planului de administrare

Exercitiul financiar 2025

Perioada de mandat  19.06.2025 - 31.12.2025 (Hot. 7 AGA/19.06.2025)
evaluata

2. Cadrul legal si documente de referinta

2.1 Cadrul legal aplicabil

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile ulterioare
Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025 — acordarea mandatelor de administrator (19.06.2025-
18.06.2029)
Hotararea nr. 13 AGA/22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta
Hotararea nr. 14 AGA/22.12.2025 — aprobarea actelor aditionale la contractele de
mandat
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie

2.2 Documente de referinti

Procesele-verbale ale celor 10 sedinte CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (HOT 24-
62/2025)

Raportul privind stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai CA pentru anul 2025 (art.
57 OUG 109/2011)

Planul de administrare 2025-2029 — componenta de administrare si de management



Indicatorii de performanta aprobati (Anexa la actele aditionale, Hot. 14 AGA/22.12.2025)
Rapoartele trimestriale asupra activitatii de administrare (trim. -1V 2025)
Executia bugetului de venituri si cheltuieli 2025; Raportul de audit 2025

3. Obiectul raportului

Prezentul raport prezintd modul in care Séfalvi Gydrgy Zsolt, in calitate de membru al consiliului
de administratie (administrator executiv) al PARC INDUSTRIAL MURES S.A., a executat
obligatiile din contractul de mandat si a contribuit la realizarea planului de administrare in
subperioada 19.06-31.12.2025.

4. Executia contractului de mandat

4.1 Cadrul de exercitare a mandatului

Mandatul a fost acordat prin Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025, pentru perioada 19.06.2025-
18.06.2029. In subperioada 19.06-31.12.2025, Consiliul de administratie s-a intrunit in 10 sedinte,
a adoptat 39 de hotaréri (HOT 24-62/2025) si 2 decizii, acoperind integral sfera de competenta a
organului de administratie: guvernanta corporativa, procedura de selectie a directorului general,
planul de administrare si indicatorii de performanta, avizarea raportarilor financiare si actualizarile
statutare.

4.2 Participarea la sedintele CA si exercitarea functiei

Am participat |a toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025.

La sedinta din 19.06.2025 am propus desemnarea diui Orosz Attila ca presedinte al CA (HOT
25/19.06.2025).

Am fost desemnat titular in grupul de lucru regional al proiectului Magnet (HOT 34/18.07.2025).

M-am abtinut, declarand conflict de interese, la hotaréarile privind propria procedura de selectie ca
director: HOT 55/29.10.2025, HOT 57/06.11.2025, HOT 58/06.11.2025 si HOT 61/22.12.2025.

La sedinta din 22.12.2025 am prezentat CA notificarea privind declansarea misiunii de audit a
Consiliului Judetean Mures.

Am elaborat si prezentat toate materialele de fundamentare, necesare pentru a adopta hotarari in
cunostintad de cauza.

Sinteza activitatii decizionale a Consiliului de administratie

Tabelul de mai jos prezinta activitatea decizionala a CA in subperioada mandatului, la care am
participat in proportie de 100%:

Principalele hotarari si decizii




1 19.06.2025 Ordinara Aprobarea ROF actualizat al CA (HOT 24); alegerea presedintelui CA — Orosz Attila
(HOT 25); constituirea comitetelor consultative — nominalizare/remunerare,
gestionarea riscurilor, audit (HOT 26); declansarea procedurii de selectie a directorului
(HOT 27); delegarea conducerii si desemnarea directorului provizoriu (HOT 28);
convocarea AGOA (HOT 29); desemnarea reprezentantuiui CA (HOT 30)

2 18.07.2025 Ordinara Audit statutar/financiar si convocare AGOA (HOT 31); avizari interne (HOT 32-33);
desemnarea reprezentantilor in grupul de lucru regional al proiectului Magnet —
titular Séfalvi Gydrgy Zsolt, supleant Nagy Istvan (HOT 34); aprobarea ROF
versiunea 17 si a politicii de conduitd (HOT 35); includerea unui contract de
administrare (HOT 36); transmiterea Planului de administrare 2025-2029 (HOT 37);
contract de elaborare documentatie (HOT 38); semnarea politei de asigurare de
raspundere civila a administratorilor (Vienna Insurance Group SA)

3 07.08.2025 Ordinara Luarea la cunostintd a executiei bugetare trim. Il 2025; aprobarea Raportului de
activitate al directorului pe trim. Il; rectificare bugetara intre articole (cap. ll); decizie
privind angajarea unui expert independent specializat in resurse umane pentru selectia
directorului; Planul de administrare si convocarea AGOA,; informéri privind follow-up

: Curtea de Conturi (Decizia 61/2017)

Propunerea de remunerare a administratorilor transmisad catre AMEPIP, cu |
recomandarea dlui Nagy Istvan de indexare pe baza datelor INS privind costul unitar :
al bunului (HOT 44); raspuns catre Tribunalul Mures privind Planul de administrare °
(HOT 45); ridicarea unei ipoteci asupra unei parcele (HOT 46); pozitia fatd de
solicitarea de racordare CIS GAZ SA (HOT 47)

4 16.09.2025 Ordinara

5 09.10.20256 Ordinara Incheierea contractului de audit statutar cu cabinet de auditor financiar pentru
exercitiile 2025-2027 si inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49);
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 — numirea auditorului statutar (HOT 50);
insusirea Planului de administrare 2025-2029 modificat si inaintarea cétre APT —
Judetul Mures (HOT 51)

6 16.10.2025 Ordinara Modificarea si completarea Statutului / Actului constitutiv actualizat al societatii si
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 in vederea aprobarii (HOT 54)

7 29.10.2025 Ordinara Aprobarea executiei bugetare trim. Il 2025 si a rectificarii bugetare (Anexa 4 la BVC
2025); aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT 55)
— dI Sofalvi Gydrgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese

8 06.11.2025 Ordinara Aprobarea Raportuiui de reevaluare a directorului pe trim. Il (HOT 56); aprobarea
documentelor procedurii de selectie a directorului general — profilul postului, planul de
selectie, anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat (HOT 57, dl Séfalvi
abtinut); prelungirea cu 2 luni a mandatului provizoriu al directorului, de la 19.11.2025
(HOT 58, di Séfalvi abtinut)

9 21.11.2025 Ordinara Tnsusirea si transmiterea cétre APT a Planului de administrare 2025-2029, versiunea
21.11.2025 (HOT 59); convocarea AGOA pentru 22.12.2025 — aprobarea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari si a actelor aditionale la contractele de mandat
ale membrilor CA (HOT 60)

10 22.12.20256 Ordinara Aprobarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 al Comitetului de nominalizare si
remunerare privind procedura de selectie a directorului general, numirea directorului
general si incheierea contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61, dI Sofalvi
abtinut); convocarea AGOA pentru aprobarea actelor aditionale la CM ale membrilor
CA (HOT 62); prezentarea notificarii privind declansarea misiunii de audit a Consiliului
Judetean Mures

4.3 Activitatea in comitetele consultative
Sunt membru in Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si



Comitetul de audit (HOT CA nr. 26/19.06.2025).

Comitetele consultative au functionat conform art. 34 din OUG nr. 109/2011. Comitetul de
nominalizare si remunerare a fundamentat propunerea de remunerare a administratorilor
transmisa catre AMEPIP si a elaborat Raportul final nr. 316/18.12.2025 privind selectia
directorului general.

4.4 Guvernanta corporativa

Regulament de organizare si functionare: aprobat la preluarea mandatelor (HOT

24/19.06.2025) si actualizat la versiunea 17 (HOT 35/18.07.2025), conform art. 32 din OUG
nr. 109/2011.

Comitete consultative: constituite prin HOT 26/19.06.2025 — Comitetul de nominalizare
si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit, conform art. 34 din
OUG nr. 109/2011, prezidate de presedintele CA.

Asigurare de raspundere: incheierea politei de asigurare de raspundere civila a
administratorilor (Vienna Insurance Group SA, 18.07.2025).
Auditor statutar: incheierea contractului de audit statutar pentru exercitiile 2025-2027 si
inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49-50/09.10.2025).
Statut / Act constitutiv: modificat, completat si actualizat, cu inaintare catre AGOA pentru
aprobare (HOT 54/16.10.2025).

Frecventa reuniunilor: 18 reuniuni ale CA in anul calendaristic 2025, dintre care 10 in
subperioada 19.06.2025 - 31.12.2025.

Politici si conduita: aprobarea poiliticii de conduita si a politicilor de gestionare a riscurilor
(indicatorul nr. 19: ,DA”); implementarea politicilor de etica si integritate (indicatorul nr. 21:
LDA").

4.5 Procedura de selectie a directorului general
Cronologia procedurii de selectie, desfasurata integral sub mandatul evaluat:

19.06.2025 — declansarea procedurii de selectie a directorului (HOT 27) si delegarea
conducerii prin desemnarea directorului provizoriu (HOT 28; contract de mandat provizoriu nr.
53CA/19.06.2025).

07.08.2025 — decizia privind angajarea unui expert independent specializat in resurse
umane pentru selectia candidatilor, conform OUG nr. 109/2011.

29.10.2025 — aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55).

06.11.2025 — aprobarea documentelor procedurii (profilul postului, planul de selectie,
anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat) (HOT 57); prelungirea cu 2 luni a
mandatului provizoriu al directorului (HOT 58).

18.12.2025 — elaborarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.

22.12.2025 — aprobarea raportului final, numirea directorului general si incheierea
contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61); imputernicirea presedintelui CA sa
semneze contractul de mandat.

Integritate procedurala — la toate hotaréarile privind propria procedura de selectie (HOT



55, 57, 58, 61), m-am abtinut, declarand conflict de interese; hotarérile au fost adoptate cu
voturile dlor Orosz Attila si Nagy Istvan.
In calitate de candidat la functia de director general, m-am abtinut de ia vot la toate hotararile
privind propria procedura de selectie, asigurand astfel conformitatea procedurii cu regulile privind
conflictul de interese.

4.6 Grila de executie a obligatiilor de mandat

Obligatie de mandat (sursa) Status | Evidente documentare

Participarea la sedintele CA si la deliberari (art.  Tndeplinit Prezentd 10/10 (100%) la sedintele din
28 OUG 109/2011; ROF CA) 19.06-22.12.2025

Elaborarea si asumarea componentei de Indeplinit Plan de administrare 2025-2029 elaborat si
administrare a Planului 2025-2029 (art. 30) asumat; aprobat la nivel de societate
Negocierea si stabilirea ICP financiari si  Indeplinit ICP aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025;
nefinanciari (art. 30*1) ©inclusi in CM prin Hot. 14 AGA/22.12.2025

Constituirea si  functionarea comitetelor  Indeplinit Comitete constituite prin HOT CA nr.
consultative (art. 34) - 26/19.06.2025 (nominalizare/remunerare,
riscuri, audit)

Supravegherea conducerii executive; procedura  Indeplinit Raport final nr. 316/18.12.2025; HOT
de selectie a directorului (art. 35) 61/22.12.2025; CM director nr.

128CA/22.12.2025

Avizarea raportarilor periodice si a situatilor  Indeplinit 3 Rapoarte trimestriale de administrare I-V;
financiare (art. 55) raportari semestriale (ICP nr. 22: 2/2)

Respectarea obligatiilor de integritate, conflict de  indeplinit Abtineri declarate pentru conflict de interese
interese, confidentialitate ‘la HOT 55/29.10.2025, HOT 57 si

58/06.11.2025 si HOT 61/22.12.2025
" (procedura de selectie a directorului)

Publicarea documentelor si raportarea céatre Tndepiinit Documente publicate pe www.industrial-
AMEPIP (art. 51, 56) i park.ro (ICP nr. 20: 100%)

5. Executia planului de administrare

5.1 Elaborarea si asumarea Planului de administrare 2025-2029

Elaborare: Planul de administrare 2025-2029 a fost elaborat pe doud componente —
componenta de administrare (Consiliul de administratie) si componenta de management
(directorul) — Tn corelare cu Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare (Hot. CJ Mures nr.
231/19.12.2023) si cu Planul de dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027.

Transmitere si revizuire: transmis autoritatii tutelare (HOT 37/18.07.2025); revizuit in
baza observatiilor APT si insusit in form& modificatd (HOT 51/09.10.2025); versiunea finala
(21.11.2025) inaintatd APT (HOT 59/21.11.2025).

Indicatori de performanta: indicatorii financiari si nefinanciari au fost negociati cu
reprezentantii autoritatii tutelare si aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025.



Includere in mandate: indicatorii au fost inclusi in contractele de mandat ale membrilor
CA prin actele aditionale aprobate prin Hot. 14 AGA/22.12.2025 (convocare prin HOT CA
62/22.12.2025).

5.2 Indicatorii de performanta realizati in 2025

Indicatorii de performanta, aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025 si inclusi in contractele de
mandat ale membrilor CA prin Hot. 14 AGA/22.12.2025, sunt comuni membrilor Consiliului de
administratie. Gradul de realizare al fiecarui indicator este plafonat la 200%, iar gradul global se

calculeaza ca suma a contributiilor ponderate (ponderi totalizand 100%).

Indicator cheie de performanta U.M. Tinta

1. Indicatori financiari (pondere totald 54%)

Realizat 2025

Grad
(%)

real.

1 Rata cheltuielilor de capital % 1.2 8,84 200,0*

2  Ratade implementare a planului anual de investitii % 75 100 133,3

3 Rata lichiditatii curente coef. 2,84 200,0*

4 Durata de plata a datoriilor curente nr. zile max. 60 44,83 125,3
5 Intrerupere activitate rezidenti din culpa PIM SA nr. max. 10 0 200,0

zile/an
6 Suprafata teren ocupata din total disponibil mp min. 273.227  274.240 100,4
7 Grad de ocupare imobil ,Incubator de afaceri” % min. 60 64,39 107,3
8 Rata de rotatie a creantelor coef. 1,56 2,61 167,6
9 Reducerea creantelor restante coef. <1 1,06 94,2
10 Rata de crestere anuala a profitului % 3,31 141,11 136,6
11 Marja neta a profitului % 5 27,23 200,0*
12 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,50 4,39 175,7
13 Rata de plata a dividendelor % 50 nu este cazul neaplicabil
11. Indicatori nefinanciari {pondere totald 46%)
14 Scéaderea consumull;i de energie (z;aministrare) % -13 termen final neevaluabil
mandat anual

15 Scor de satisfactie clienti / rezidenti % 45 M 100 200,0*
16 Numarul ae instruiri in materie de sigur;ln;é nr. 4 12 200,0*
17 Ponderea componentelor fixe in remunerare % 66,67 100 150,0
18 Numérul de reuniuni ale Consiiuiui de administratie  nr. .12 18 150,0
19 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA DA 100,0
20 Publicarea in termen a documentelor (art. 51 si 56) % 95 100 105,3
21 Implementarea politicilor de etica si integritate DA/NU DA DA 100,0



22 Respectarea termenelor de comunicare a actelor nr.rap. 2 2 100,0

CA
23 Noi locuri de munca adaugate in cursul anului nr. monitorizare 0 monitorizare
24 - Diferenta de remunerare intre angajatii F si M coef. 21 1,06 105,6

* Grad de realizare plafonat la 200% conforrn metodologiei. Indicatorii nr. 13 (dividende — nu este
cazul), nr. 14 (consum energie — termen final de mandat) si nr. 23 (locuri de muncd — monitorizare)
nu sunt evaluabili pe exercitiul 2025 si nu contribuie la gradul global.

5.3 Date financiare realizate (exercitiul 2025)

Indicator financiar | Valoare realizata 2025

Cifra de afaceri neta 1 2.488.630 lei
Venituri totale ‘3380613 k;
 Cheltuieli totale | 2.665.857 lei
Profit net 677.576 lei
Active imobilizate 2.927.259 lei
Active circulante 867.018 lei
Grad de ocupare a parcelelor 89,93% (22 firme rezidente)
Numar mediu de salariati 7

5.4 Gradul global de realizare a indicatorilor de performanta
Grad global de realizare ICP (exercitiul 2025): 126,97%

6. Contributii specifice documentate

Prezenta la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (10/10, 100%).

La sedinta din 19.06.2025 am propus desemnarea dlui Orosz Attila ca presedinte al CA
(HOT 25/19.06.2025).

Am fost desemnat titular In grupul de lucru regional al proiectului Magnet (HOT
34/18.07.2025).

Abtinere, declarand conflict de interese, la hotararile privind propria procedura de selectie
ca director: HOT 55/29.10.2025, HOT 57/06.11.2025, HOT 58/06.11.2025 si HOT
61/22.12.2025.

La sedinta din 22.12.2025 am prezentat CA notificarea privind declansarea misiunii de audit
a Consiliului Judetean Mures.

Séfalvi Gy¢

Administra
Parc Indus




Raport evaluare
administratorului Séfalvi Gyorgy Zsolt

PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
Exercitiul financiar 2025 —
Evaluare a Adunarii Generale a Actionarilor

1. Antet si date de identificare
Emitent Adunarea Generala a Actionarilor — PARC INDUSTRIAL MURES S.A.

Destinatar Membrii Consiliului de administratie / dosar de evaluare anuala

Autoritatea publica tutelard  Consiliul Judetean Mures (actionar majoritar, 91,62% din capitalul social)

Obiectul evaluarii Executia contractului de mandat si a planului de administrare

Administrator evaluat Sofalvi Gybrgy Zsolt — Membru al Consiliului de administratie (administrator
executiv)

Exercitiul financiar 2025

Perioada de mandat  19.06.2025 — 31.12.2025 (Hot. 7 AGA/19.06.2025)
evaluata

2, Cadrul legal si documente de referinta

2.1 Cadrul legal aplicabil

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completarile ulterioare
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.

109/2011

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile ulterioare

Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025 — acordarea mandatelor de administrator (19.06.2025—
18.06.2029)
> Hotarérea nr. 13 AGA/22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta



» Hotararea nr. 14 AGA/22.12.2025 — aprobarea actelor aditionale la contractele de
mandat

> Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie

2.2 Documente analizate

» Procesele-verbale ale celor 10 sedinte CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (HOT 24—
62/2025)

> Raportul privind stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai CA pentru anul 2025 (art.
57 OUG 109/2011)

> Planul de administrare 2025-2029 — componenta de administrare si de management

» Indicatorii de performanta aprobati (Anexa la actele aditionale, Hot. 14 AGA/22.12.2025)
» Rapoartele trimestriale asupra activitatii de administrare (trim. I-IV 2025)

> Executia bugetului de venituri si cheltuieli 2025; Raportul de audit 2025

3. Obiectul si metodologia evaluarii

TR DS T R L W = —

Prezentul raport evalueaza modul in care Soéfalvi Gyorgy Zsolt, in calitate de membru al
consiliului de administratie (administrator executiv) al PARC INDUSTRIAL MURES S.A., a
executat obligatiile din contractul de mandat si a contribuit la realizarea planului de administrare
in subperioada 19.06-31.12.2025. Evaluarea se intemeiazd pe evidente documentare
obiective: procesele-verbale ale sedintelor CA, raportul privind indeplinirea indicatorilor de
performanta, planul de administrare si raportarile financiare. Fiecare constatare este ancorata in
documentul-sursa corespunzator.

4. Executia contractului de mandat

e e s e
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4.1 Cadrul de exercitare a mandatului

Mandatul a fost acordat prin Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025, pentru perioada 19.06.2025—
18.06.2029. Tn subperioada evaluata (19.06-31.12.2025), Consiliul de administratie a tinut 10
sedinte si a adoptat 39 de hotarari (HOT 24-62/2025) si 2 decizii, acoperind integral sfera de
competentd a organului de administratie: guvernanta corporativd, procedura de selectie a
directorului general, planul de administrare si indicatorii de performanta, avizarea raportarilor
financiare si actualizarile statutare.

4.2 Participarea la sedintele CA si exercitarea functiei

Prezenta la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (10/10, 100%),
conform proceselor-verbale.

La sedinta din 19.06.2025 a propus desemnarea dlui Orosz Attila ca presedinte al CA (HOT
25/19.06.2025).



A fost desemnat titular in grupul de lucru regional al proiectului Magnet (HOT 34/18.07.2025).
S-a abtinut, declarand conflict de interese, la hotararile privind propria procedura de selectie ca
director: HOT 55/29.10.2025, HOT 57/06.11.2025, HOT 58/06.11.2025 si HOT 61/22.12.2025.
La sedinta din 22.12.2025 a prezentat CA notificarea privind declansarea misiunii de audit a
Consiliului Judetean Mures.

Prezenta de 100% la sedintele CA din subperioada mandatului, coroborata cu prezentarea
materialelor de fundamentare, relevd o implicare activd in activitatea organului colegial.
Abtinerile declarate la hotararile privind propria procedurd de selectie sunt obligatorii din
perspectiva reglementarilor privind conflictul de interese (art. 331 din OUG nr. 109/2011) si
reflectd o conduita de integritate corespunzatoare.

4.3 Sinteza activititii decizionale a Consiliului de administratie

Tabelul de mai jos prezintd activitatea decizionald a CA Tn subperioada mandatului, la care
administratorul a participat in proportie de 100%:

| Principalele hotarari si decizii

1 19.06.2025 Ordinara Aprobarea ROF actualizat al CA (HOT 24); alegerea presedintelui CA — Orosz Attila
(HOT 25); constituirea comitetelor consultative — nominalizare/remunerare,
gestionarea riscurilor, audit (HOT 26); declansarea procedurii de selectie a
directorului (HOT 27); delegarea conducerii si desemnarea directorului provizoriu
(HOT 28); convocarea AGOA (HOT 29); desemnarea reprezentantului CA (HOT 30)

2 18.07.2025 Ordinara Audit statutar/financiar si convocare AGOA (HOT 31); avizari interne (HOT 32-33);
desemnarea reprezentantilor in grupul de lucru regionai al proiectuiui Magnet —
titular Sofalvi Gyérgy Zsolt, supleant Nagy Istvan (HOT 34); aprobarea ROF
versiunea 17 si a paliticli de conduitd (HOT 35); includerea unui contract de
administrare (HOT 36); transmiterea Planului de administrare 2025-2029 (HOT 37);
contract de elaborare documentatie (HOT 38); semnarea politei de asigurare de
raspundere civila a administratorilor (Vienna Insurance Group SA)

3 07.08.2025 Ordinard Luarea la cunostintd a executiei bugetare trim. Il 2025; aprobarea Raportului de
activitate al directorului pe trim. II; rectificare bugetara intre articole (cap. ll); decizie
privind angajarea unui expert independent specializat in resurse umane pentru
selectia directorului; Planul de administrare si convocarea AGOA; informari privind
foliow-up Curtea de Conturi (Decizia 61/2017)

4 16.09.2025 Ordinara Propunerea de remunerare a administratorilor transmisd catre AMEPIP, cu
recomandarea dlui Nagy Istvan de indexare pe baza datelor INS privind costul unitar
al bunului (HOT 44), raspuns catre Tribunalul Mures privind Planul de administrare
(HOT 45); ridicarea unei ipoteci asupra unei parcele (HOT 46); pozitia fatd de
solicitarea de racordare CIS GAZ SA (HOT 47)

5 09.10.2025 Ordinara Tncheierea contractului de audit statutar cu cabinet de auditor financiar pentru
exercitiile 2025-2027 si inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49);
convacarea AGOA pentru 06.11.2025 — numirea auditorului statutar (HOT 50);
insusirea Planului de administrare 2025-2029 modificat si Tnaintarea catre APT —
Judetul Mures (HOT 51)

6 16.10.2025 Ordinara Modificarea si completarea Statutului / Actului constitutiv actualizat al societatii si
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 in vederea aprobarii (HOT 54)



7 29.10.2025 Ordinara Aprobarea executiei bugetare trim. Il 2025 si a rectificarii bugetare (Anexa 4 la BVC
2025); aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55) — dl Sofalvi Gydrgy Zsolt s-a abtinut, declarénd conflict de interese

8 06.11.2025 Ordinara Aprobarea Raportului de reevaluare a directorului pe trim. lif (HOT 56); aprobarea
documentelor procedurii de selectie a directorului general — profilul postului, planul
de selectie, anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat (HOT 57, di
Séfalvi abtinut);, prelungirea cu 2 luni a mandatului provizoriu al directorului, de la
19.11.2025 (HOT 58, dl Séfalvi abtinut)

9 21.11.2025 Ordinara Tnsusirea si transmiterea catre APT a Planului de administrare 2025-2029, versiunea
21.11.2025 (HOT 59); convocarea AGOA pentru 22.12.2025 — aprobarea
indicatorilor de performantad financiari si nefinanciari si a actelor aditionale la
contractele de mandat ale membrilor CA (HOT 60)

10 22122025 Ordinara Aprobarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 al Comitetului de nominalizare si
remunerare privind procedura de selectie a directorului general, numirea directorului
general si incheierea contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61, di
Sofalvi abtinut); convocarea AGOA pentru aprobarea actelor aditionale la CM ale
membrilor CA (HOT 62); prezentarea notificarii privind declansarea misiunii de audit
a Consiliului Judetean Mures

4.4 Activitatea in comitetele consultative

Membru in Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si
Comitetul de audit (HOT CA nr. 26/19.06.2025).

Comitetele consultative au functionat conform art. 34 din OUG nr. 109/2011. Comitetul de
nominalizare si remunerare a fundamentat propunerea de remunerare a administratorilor
transmisd catre AMEPIP si a elaborat Raportul final nr. 316/18.12.2025 privind selectia
directorului general.

4.5 Guvernanta corporativa

Regulament de organizare si functionare: aprobat la preluarea mandatelor (HOT
24/19.06.2025) si actualizat la versiunea 17 (HOT 35/18.07.2025), conform art. 32 din OUG
nr. 109/2011.

Comitete consultative: constituite prin HOT 26/19.06.2025 — Comitetul de nominalizare
si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit, conform art. 34 din
OUG nr. 109/2011, prezidate de presedintele CA.

> Asigurare de raspundere: incheierea politei de asigurare de raspundere civila a
administratorilor (Vienna Insurance Group SA, 18.07.2025).

Auditor statutar: incheierea contractului de audit statutar pentru exercitiile 2025-2027 si
fnaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49-50/09.10.2025).

Statut / Act constitutiv: modificat, completat si actualizat, cu Thaintare catre AGOA
pentru aprobare (HOT 54/16.10.2025).

> Frecventa reuniunilor: 18 reuniuni ale CA in anul calendaristic 2025 (indicatorul de
guvernanta nr. 18, fata de tinta de 12), dintre care 10 in subperioada mandatelor evaluate.



Politici si conduita: aprobarea politicii de conduita si a politicilor de gestionare a riscurilor
(indicatorul nr. 19: ,DA”); implementarea politicilor de etica si integritate (indicatorul nr. 21:
.DA”).

4.6 Procedura de selectie a directorului general
Cronologia procedurii de selectie, desfasurata integral sub mandatul evaluat:

19.06.2025 — declansarea procedurii de selectie a directorului (HOT 27) si delegarea
conducerii prin desemnarea directorului provizoriu (HOT 28; contract de mandat provizoriu
nr. 53CA/19.06.2025).

07.08.2025 — decizia privind angajarea unui expert independent specializat in resurse
umane pentru selectia candidatilor, conform OUG nr. 109/2011.

29.10.2025 — aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55).

06.11.2025 — aprobarea documentelor procedurii (profilul postului, planul de selectie,
anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat) (HOT 57); prelungirea cu 2 luni a
mandatului provizoriu al directorului (HOT 58).

18.12.2025 — elaborarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.

22.12.2025 — aprobarea raportului final, numirea directorului general si incheierea
contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61); imputernicirea presedintelui CA s&
semneze contractul de mandat.

Integritate procedurald — la toate hotararile privind propria procedura de selectie (HOT
95, 57, 58, 61), dl Sofalvi Gybrgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese; hotararile
au fost adoptate cu voturile dlor Orosz Attila si Nagy Istvan.

in calitate de candidat la functia de director general, dI Sofalvi Gyorgy Zsolt s-a abtinut de la vot
la toate hotararile privind propria procedurd de selectie, asigurand astfel conformitatea
procedurii cu regulile privind conflictul de interese.

4.7 Grila de executie a obligatiilor de mandat

Obligatie de mandat (sursa) Status Evidente documentare
Participarea la sedintele CA si la deliberdri (art.  ndeplinit Prezentd 10/10 (100%) la sedintele din
28 OUG 109/2011; ROF CA) 19.06-22.12.2025, conform PV-urilor
Elaborarea si asumarea componentei de Indeplinit Plan de administrare 2025-2029 elaborat si
administrare a Planului 2025-2029 (art. 30) asumat; aprobat la nivel de societate
Negocierea si stabilirea ICP financiari si  Indeplinit ICP aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025;
nefinanciari (art. 30*) inclusi in CM prin Hot. 14 AGA/22.12.2025
Constituirea  si  functionarea  comitetelor  Indeplinit Comitete constituite prin HOT CA nr.
consultative (art. 34) 26/19.06.2025 (nominalizare/remunerare,
riscuri, audit)
Supravegherea conducerii executive; procedura Indeplinit Raport final nr. 316/18.12.2025; HOT

de selectie a directorului (art. 35)

61/22.12.2025; CM director nr.



128CA/22.12.2025

Avizarea raportarilor periodice si a situatilor Tndeplinit Rapoarte trimestriale de administrare |-IV;
financiare (art. 55) raportari semestriale (ICP nr. 22: 2/2)

Respectarea obligatiilor de integritate, conflict de  Indeplinit Abtineri declarate pentru conflict de interese
interese, confidentialitate la HOT 55/29.10.2025, HOT 57 si

58/06.11.2025 si HOT 61/22.12.2025
(procedura de selectie a directorului)

Publicarea documentelor si raportarea catre indeplinit Documente publicate pe www.industrial-
AMEPIP (art. 51, 56) park.ro (ICP nr. 20: 100%)
5. Executia planului de administrare

5.1 Elaborarea si asumarea Planului de administrare 2025-2029

Elaborare: Planul de administrare 2025-2029 a fost elaborat pe doua componente —
componenta de administrare (Consiliul de administratie) si componenta de management
(directorul) — in corelare cu Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare (Hot. CJ Mures nr.
231/19.12.2023) si cu Planul de dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027.

> Transmitere si revizuire: transmis autoritatii tutelare (HOT 37/18.07.2025); revizuit in
baza observatiilor APT si insusit in forma modificata (HOT 51/09.10.2025); versiunea finala
(21.11.2025) inaintatd APT (HOT 59/21.11.2025).

> Indicatori de performanta: indicatorii financiari si nefinanciari au fost negociati cu
reprezentantii autoritatii tutelare si aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025.
Includere in mandate: indicatorii au fost inclusi in contractele de mandat ale membrilor

CA prin actele aditionale aprobate prin Hot. 14 AGA/22.12.2025 (convocare prin HOT CA
62/22.12.2025).

5.2 Indicatorii de performanta realizati in 2025

Indicatorii de performanta, aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025 si inclusi in contractele de
mandat ale membrilor CA prin Hot. 14 AGA/22.12.2025, sunt comuni membrilor Consiliului de
administratie. Gradul de realizare al fiecarui indicator este plafonat la 200%, iar gradul global se
calculeaza ca suma a contributiilor ponderate (ponderi totalizdnd 100%).

Nr. | Indicator cheie de performanta M. Realizat 2025 | Grad real.
(%)

1. Indicatori financiari (pondere totala 54%)

1
2

3

Rata cheltuielilor de capital % 1,2 8,84 200,0*
Rata de implementare a planuiui anual de investitii % 75 100 133,3
Rata lichiditatii curente coef. 1 2,84 200,0*

Durata de platd a datoriilor curente nr. zile max. 60 44,83 125,3



5 Intrerupere activitate rezidenti din culpa PIM SA nr. max. 10 0 200,0

zile/an
6 Suprafata teren ocupata din total disponibil mp min. 273.227 ‘U274.240 100,4
7 Grad de ocupare imobil ,Incubator de afaceri” % min. 60 64,39 I 107,3
8 Rata de rotatie a creantelor coef, 1,56 2,61 167,6
9 Reducerea creantelor restante coef. <A1 1,06 94,2
10 Rata de crestere anuala a profitului % 3,31 141,11 136.,6
11 Marja neta a profitului % 5 27,23 200,0*
12 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,50 4,39 175,7
13 Rata de plata a dividendelor % 50 nu este cazul neaplicabil
. Il Indicatori nefinanciari (pondere totala 46%)

14 Scéderea consumuiui de energie (administrare) % -1,3 termen final neevaluabil

mandat anual
15 Scor de satisfactie clienti / rezidenti j % 45 100 200,0*
16 Numarul de instruiri in materie de siguranta ~~ nr‘.‘ 4 12 200,0%
17 : Ponderea componentelor fixe in remunerare ] % / 66,67 100 150,0
18 Numérul de reuniuni ale Consiliului de administratie  nr. 12 18 150,0
19 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor vl.DA/NU DA DA 100,0
20 Publicarea in termen a documentelor (art. 51 si 56) % 95 100 105,3
21 Implementarea politicilor de etica si integritate DA/NU bA DA 100,0
22 Respectarea termenelor de comunicare a actelor : nr.rap. 2 2 100,0

CA '
23 | Noilocur de munca addugate In cursulanlsi | nr. | monitorizare 0 monitorizare
24 Diforenta de remunerars intre angajafi F 1M coof. | =1 1,06 1056
e H H IO R

| * Grad de realizare plafonat fa 200% conform metodologiei. indicatorii nr. 13 {dividende — nu este
cazul), nr. 14 (consum energie — termen final de mandat) si nr. 23 (locuri de muncd — monitorizare)
§ nu sunt evaluabili pe exercitiul 2025 si nu contribuie la gradul global.

5.3 Date financiare realizate (exercitiul 2025)
Cifra de afaceri neta 2.488.630 lei
Venituri totale 3.380.613 lei

Cheltuieli totale 2.665.857 lei



Profit net 677.576 lei

Active imobilizate 2.927.259 lei

Active circulante 867.018 lei

Grad de ocupare a parcelelor 89,93% (22 firme rezidente)
Numar mediu de salariati 7

5.4 Gradul global de realizare a indicatorilor de performanta
Grad global de realizare ICP (exercitiul 2025): 126,97%

6. Contributii speciﬁce documentate
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> Prezent,é la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (10/10,
100%), conform proceselor-verbale.

> La sedinta din 19.06.2025 a propus desemnarea dlui Orosz Attila ca presedinte al CA
(HOT 25/19.06.2025).

> A fost desemnat titular in grupul de lucru regional al proiectului Magnet (HOT
34/18.07.2025).

» S-a abtinut, declarand conflict de interese, la hotararile privind propria procedura de
selectie ca director: HOT 55/29.10.2025, HOT 57/06.11.2025, HOT 58/06.11.2025 si HOT
61/22.12.2025.

> La sedinta din 22.12.2025 a prezentat CA notificarea privind declansarea misiunii de audit
a Consiliului Judetean Mures.

7. Calificativ propus
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Gradul global de realizare a indicatorilor de performantd de 126,97% depaseste pragul de
100%, ceea ce corespunde unei executii peste nivelul tintelor asumate prin planul de
administrare. Coroborat cu prezenta de 100% la sedintele CA si cu indeplinirea obligatiilor de
mandat verificabile documentar, se propune calificativul:

FOARTE BINE — PESTE ASTEPTARI

Achivitatea diui Sofalvi Gyobrgy Zsolf in califate de director general (administralor executiv) fac:
ob/eciul unui raport separat de execuife a conlractuiui de mandat de director (CM nr
\ Prezentul raport evalueazé calitatea de membru al Consilitdui de adminisiralfe.

8. Concluzu si recomandare
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Adunarea Generala a Actionarilor constatd ca Séfalvi Gyorgy Zsolt a exercitat calitatea de
membru al consiliului de administratie (administrator executiv) cu prezenta de 100% la sedintele
CA din subperioada mandatului, cu indeplinirea obligatiilor de mandat verificabile documentar si
cu un grad global de realizare a indicatorilor de performanta de 126,97%, caruia i corespunde
calificativul ,Foarte bine — peste asteptari”. Pe baza acestor constatdri, Adunarea Generala
recomanda continuarea mandatului de administrator conform contractului de mandat in vigoare
(19.06.2025-18.06.2029) si aprobarea descarcarii de gestiune pentru exercitiul 2025.

9. Semnaturile reprezentantilor AGA

Reprezentant actionar | Semnitura

Dl. Kedei Pal El6d — Judetul Mures (Presedinte AGA)
DI. Boer Alexandru — Orasul Ungheni

DI. Moldovan Horatiu-Octavian — Orasul lernut

Dl. Dudila Marius — Orasul Ludus

DI. Gergely Simion — Comuna Sanpaul

Data sedintei AGA



Raport o [ evaluare

administratorului Orosz Attila

PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
Exercitiul financiar 2025 — mandat 19.06-31.12.2025
Evaluare a Adunarii Generale a Actionarilor

1. Antet si date de identificare

|
Parametru Valoare

Emitent Adunarea Generald a Actionarilor — PARC INDUSTRIAL MURES S.A.

! Destinatar Membrii Consnlluluu de administratie / dosar de evaluare anuala

. Autoritatea publlca tutelara Consiliul Judetean Mures (actlonar majorltar 91,62% din capltalul somal)

Oblectul evaluaru Executla contractulu: de mandat sia planulun de admlnlstrare
Admmlstrator evaluat Orosz Attila — Presedinte al Consiliului de administratie
Exercmul f inanciar 2025

| Perioada de mandat 19 06 2025 31 12 2025 (Hot 7 AGA/19 06 2025)
i evaluata ;

2 Cadrul Iegal si documente de refermta
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2.1 Cadrul legal aplicabil
> OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare
»  HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011
> Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile ulterioare
» Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025 — acordarea mandatelor de administrator (19.06.2025—-
18.06.2029)
> Hotararea nr. 13 AGA/22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta



» Hotararea nr. 14 AGA/22.12.2025 — aprobarea actelor aditionale la contractele de
mandat

> Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie

2.2 Documente analizate

> Procesele-verbale ale celor 10 sedinte CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (HOT 24~
62/2025)

> Raportul privind stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai CA pentru anul 2025 (art.
57 OUG 109/2011)

Planul de administrare 2025-2029 — componenta de administrare si de management
Indicatorii de performanta aprobati (Anexa la actele aditionale, Hot. 14 AGA/22.12.2025)
Rapoartele trimestriale asupra activitatii de administrare (trim. 1-IV 2025)

v

v

v

v

Executia bugetului de venituri si cheltuieli 2025; Raportul de audit 2025

3. Obiectul si metodologia evaluarii

Prezentul raport evalueaza modul in care Orosz Attila, in calitate de presedinte al consiliului de
administratie al PARC INDUSTRIAL MURES S.A., a executat obligatile din contractul de
mandat si a contribuit la realizarea planului de administrare in subperioada 19.06-31.12.2025.
Evaluarea se intemeiaza pe evidente documentare obiective: procesele-verbale ale sedintelor
CA, raportul privind indeplinirea indicatorilor de performantd, planul de administrare si
raportdrile financiare. Fiecare constatare este ancorata in documentul-sursa corespunzator.

4. Executia contractului de mandat

LT LT " (=1

4.1 Cadrul de exercitare a mandatului

Mandatul a fost acordat prin Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025, pentru perioada 19.06.2025~
18.06.2029. In subperioada evaluatd (19.06-31.12.2025), Consiliul de administratie a tinut 10
sedinte si a adoptat 39 de hotarari (HOT 24-62/2025) si 2 decizii, acoperind integral sfera de
competentd a organului de administratie: guvernantd corporativa, procedura de selectie a
directorului general, planul de administrare si indicatorii de performanta, avizarea raportarilor
financiare si actualizarile statutare.

4.2 Participarea la sedintele CA si exercitarea functiei

Prezentd la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (10/10, 100%),
conform proceselor-verbale.

A fost ales presedinte al CA prin HOT 25/19.06.2025; a convocat si a prezidat fiecare sedinta
din subperioada.

A semnat hotarérile CA adoptate (HOT 24-62/2025) si procesele-verbale ale sedintelor.

A prezidat Comitetul de nominalizare si remunerare, care a elaborat Raportul final nr.
316/18.12.2025 — documentul central al procedurii de selectie a directorului general.

=
(5%



A fost imputernicit, prin HOT 61/22.12.2025, sa semneze contractul de mandat nr.
128CA/22.12.2025 cu directorul general.

A semnat polita de asigurare de raspundere civila a administratorilor (Vienna Insurance Group
SA, 18.07.2025).

Conducerea celor 10 sedinte ordinare, cu adoptarea a 39 de hotarari in subperioada 19.06—
31.12.2025, demonstreaza exercitarea functiei de presedinte al CA cu implicare activa si
continua. Subperioada a cuprins finalizarea procedurii de selectie a directorului general,
aprobarea Planului de administrare 2025-2029 si a indicatorilor de performanta, avizarea
auditorului statutar si actualizarile statutare — o agend& decizionald gestionata integral sub
conducerea presedintelui.

4.3 Sinteza activitatii decizionale a Consiliului de administratie

Tabelul de mai jos prezintd activitatea decizionala a CA in subperioada mandatului, la care
administratorul a participat in proportie de 100%:

Principalele hotarari si decizii

1 19.06.2025 Ordinara Aprobarea ROF actualizat al CA (HOT 24); alegerea presedintelui CA — Orosz Attila
(HOT 25); constituirea comitetelor consultative — nominalizare/remunerare,
gestionarea riscurilor, audit (HOT 26); declansarea procedurii de selectie a
directorului (HOT 27); delegarea conducerii si desemnarea directorului provizoriu
(HOT 28); convocarea AGOA (HOT 29); desemnarea reprezentantuiui CA (HOT 30)

2 18.07.2025 Ordinara Audit statutar/financiar si convocare AGOA (HOT 31); avizari interne (HOT 32-33);
desemnarea reprezentantilor in grupul de lucru regional al proiectului Magnet —
titular Sofalvi Gyorgy Zsolt, supleant Nagy Istvan (HOT 34); aprobarea ROF
versiunea 17 si a politicii de conduitda (HOT 35); includerea unui contract de -
administrare (HOT 36); transmiterea Planului de administrare 2025-2029 (HOT 37);
contract de elaborare documentatie (HOT 38); semnarea politei de asigurare de
raspundere civila a administratorilor (Vienna Insurance Group SA)

3 07.08.2025 Ordinard Luarea la cunostintd a executiei bugetare trim. Il 2025; aprobarea Raportului de
activitate al directorului pe trim. Il; rectificare bugetara intre articole (cap. Il); decizie
privind angajarea unui expert indepehdent specializat In resurse umane pentru
selectia directorului; -Planul de administrare si convocarea AGOA, informari privind
follow-up Curtea de Conturi (Decizia 61/2017)

4 16.09.2025 Ordinara Propunerea de remunerare a administratorilor transmisa cétre AMEPIP, cu
recomandarea dlui Nagy Istvan de indexare pe baza datelor INS privind costul unitar
al bunului (HOT 44); raspuns cétre Tribunalul Mures privind Planul de administrare
(HOT 45); ridicarea unei ipoteci asupra unei parcele (HOT 46); pozitia fatd de
solicitarea de racordare CIS GAZ SA (HOT 47)

5 09.10.2025 Ordinara incheierea contractului de audit statutar cu cabinet de auditor financiar pentru
exercitile 2025-2027 si inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49);
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 — numirea auditorului statutar (HOT 50);
Tnsusirea Planului de administrare 2025-2029 modificat si inaintarea catre APT —
Judetul Mures (HOT 51)

6 16.10.2025 Ordinara Modificarea si completarea Statutului / Actului constitutiv actualizat al societétii si
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 in vederea aprobarii (HOT 54)

7 29.10.2025 Ordinara Aprobarea executiei bugetare trim. !l 2025 si a rectificarii bugetare (Anexa 4 la BVC



2025); aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55) — dl Séfalvi Gydrgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese

8 06.11.2025 Ordinara Aprobarea Raportului de reevaluare a directorului pe trim. lll (HOT 56); aprobarea
documentelor procedurii de selectie a directorului general — profilul postului, planul
de selectie, anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat (HOT 57, dl
Séfalvi abtinut); prelungirea cu 2 luni a mandatului provizoriu al directorului, de la
19.11.2025 (HOT 58, dl Séfalvi abtinut)

9 21.11.2025 Ordinara Tnsusirea si transmiterea catre APT a Planului de administrare 2025-2029, versiunea
21.11.2025 (HOT 59); convocarea AGOA pentru 22.12.2025 — aprobarea
indicatoritor de performantad financiari si nefinanciari si a actelor aditionale la
contractele de mandat ale membrilor CA (HOT 60)

10 22122025 Ordinara Aprobarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 al Comitetului de nominalizare si
remunerare privind procedura de selectie a directorului general, numirea directorului
general si Incheierea contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61, dl
Sofalvi abtinut); convocarea AGOA pentru aprobarea actelor aditionale la CM ale
membrilor CA (HOT 62); prezentarea notificarii privind declansarea misiunii de audit
a Consiliului Judetean Mures

4.4 Activitatea in comitetele consultative

Presedinte al Comitetului de nominalizare si remunerare, al Comitetului de gestionare a
riscurilor si al Comitetului de audit (HOT CA nr. 26/19.06.2025).

Comitetele consultative au functionat conform art. 34 din OUG nr. 109/2011. Comitetul de
nominalizare si remunerare a fundamentat propunerea de remunerare a administratorilor
transmisa catre AMEPIP si a elaborat Raportul final nr. 316/18.12.2025 privind selectia
directorului general.

4.5 Guvernanta corporativa

> Regulament de organizare si functionare: aprobat la preluarea mandatelor (HOT
24/19.06.2025) si actualizat la versiunea 17 (HOT 35/18.07.2025), conform art. 32 din OUG
nr. 109/2011.

> Comitete consultative: constituite prin HOT 26/19.06.2025 — Comitetul de nominalizare
si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit, conform art. 34 din
OUG nr. 109/2011, prezidate de presedintele CA.

> Asigurare de raspundere: incheierea politei de asigurare de raspundere civild a
administratorilor (Vienna Insurance Group SA, 18.07.2025).

> Auditor statutar: incheierea contractului de audit statutar pentru exercitiile 2025-2027 si
inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49-50/09.10.2025).

> Statut / Act constitutiv: modificat, completat si actualizat, cu inaintare catre AGOA
pentru aprobare (HOT 54/16.10.2025).

> Frecventa reuniunilor: 18 reuniuni ale CA in anul calendaristic 2025 (indicatorul de
guvernanta nr. 18, fata de tinta de 12), dintre care 10 in subperioada mandatelor evaluate.



Politici si conduita: aprobarea politicii de conduita si a politicilor de gestionare a riscurilor
(indicatorul nr. 19: ,DA”); implementarea politicilor de etica si integritate (indicatorul nr. 21:
,DA").

4.6 Procedura de selectie a directorului general
Cronologia procedurii de selectie, desfasurata integral sub mandatul evaluat:

19.06.2025 — declansarea procedurii de selectie a directorului (HOT 27) si delegarea
conducerii prin desemnarea directorului provizoriu (HOT 28; contract de mandat provizoriu
nr. 53CA/19.06.2025).

07.08.2025 — decizia privind angajarea unui expert independent specializat in resurse
umane pentru selectia candidatilor, conform OUG nr, 109/2011.

29.10.2025 — aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55).

06.11.2025 — aprobarea documentelor procedurii (profilul postului, planul de selectie,
anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat) (HOT 57); prelungirea cu 2 luni a
mandatului provizoriu al directorului (HOT 58).

18.12.2025 — elaborarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.

22.12.2025 — aprobarea raportului final, numirea directorului general si incheierea
contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61); imputernicirea presedintelui CA s&
semneze contractul de mandat.

Integritate procedurald — la toate hotararile privind propria procedura de selectie (HOT
55, 57, 58, 61), dI Sofalvi Gyérgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese; hotararile
au fost adoptate cu voturile dlor Orosz Attila si Nagy Istvan.

In calitate de presedinte al Comitetului de nominalizare si remunerare, dl Orosz Attila a

coordonat procedura de selectie a directorului general, finalizatd prin Raportul final nr.
316/18.12.2025, si a fost imputernicit s semneze contractul de mandat nr. 128CA/22.12.2025.

4.7 Grila de executie a obligatiilor de mandat

Obligatie de mandat (sursa) | Status Evidente documentare

Participarea la sedintele CA si la deliberari (art. Indeplinit Prezentd 10/10 (100%) la sedintele din
28 OUG 109/2011; ROF CA) 19.06-22.12.2025, conform PV-urilor
Elaborarea si asumarea componentei de Indeplinit Plan de administrare 2025-2029 elaborat si
administrare a Planului 2025-2029 (art. 30) asumat; aprobat la nivel de societate
Negocierea si stabilirea ICP financiari si  Indepliinit ICP aprobati prin Hot. 13 AGA/22,12.2025;
nefinanciari (art. 3071) inclusi In CM prin Hot. 14 AGA/22.12.2025
Constituirea  si  functionarea  comitetelor Indeplinit Comitete constituite prin HOT CA nr.
consultative (art. 34) 26/19.06.2025 (nominalizare/remunerare,
riscuri, audit)
Supravegherea conducerii executive; procedura  Indeplinit Raport final nr. 316/18.12.2025; HOT

de selectie a directorului (art. 35)

61/22.12.2025; CM director nr.



128CA/22.12.2025

Avizarea raportarilor periodice si a situatilor Indeplinit Rapoarte trimestriale de administrare |-IV;
financiare (art. 55) raportari semestriale (ICP nr. 22: 2/2)

Respectarea obligatiitor de integritate, conflict de  Indeplinit A votat ,Pentru” la toate hotararile adoptate,
interese, confidentialitate inclusiv la cele privind procedura de selectie

a directorului (HOT 55, 57, 58, 61)

Publicarea documentelor si raportarea catre Indeplinit Documente publicate pe www.industrial-
AMEPIP (art. 51, 56) park.ro (ICP nr. 20: 100%)

5. Executia planului de administrare

5.1 Elaborarea si asumarea Planului de administrare 2025-2029

> Elaborare: Planul de administrare 2025-2029 a fost elaborat pe doua componente —
componenta de administrare (Consiliul de administratie) si componenta de management
(directorul) — n corelare cu Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare (Hot. CJ Mures nr.
231/19.12.2023) si cu Planul de dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027.

> Transmitere si revizuire: transmis autoritatii tutelare (HOT 37/18.07.2025); revizuit Tn
baza observatiilor APT si insusit in forma modificatd (HOT 51/09.10.2025); versiunea finala
(21.11.2025) inaintata APT (HOT 59/21.11.2025).

Indicatori de performanta: indicatorii financiari si nefinanciari au fost negociati cu
reprezentantii autoritatii tutelare si aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025.

> Includere in mandate: indicatorii au fost inclusi in contractele de mandat ale membrilor
CA prin actele aditionale aprobate prin Hot. 14 AGA/22.12.2025 (convocare prin HOT CA
62/22.12.2025).

5.2 Indicatorii de performanta realizati in 2025

Indicatorii de performantd, aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025 si inclusi In contractele de
mandat ale membrilor CA prin Hot. 14 AGA/22.12.2025, sunt comuni membrilor Consiliului de
administratie. Gradul de realizare al fiecarui indicator este plafonat la 200%, iar gradul global se
calculeaza ca suma a contributiilor ponderate (ponderi totalizand 100%).

Nr. | Indicator cheie de performanta U.M. | Tinta Realizat 2025 | Grad real.

(%)

I. Indicatori financiari (pondere totald 54%)

1 Rata cheltuielilor de capitai % 1,2 8,84 200,0*
2 Rata de implementare a planului anual de investitii % 75 100 133,3
3 Rata lichiditatii curente coef. 1 2,84 200,0*

4 Durata de plata a datoriilor curente nr. zile max. 60 44,83 125,3



10

11

12

13

Tntrerupere activitate rezidenti din culpa PIM SA

Suprafata teren ocupatd din total disponibil
Grad de ocupare imobil ,Incubator de afaceri”
Rata de rotatie a creantelor

Reducerea creantelor restante

Rata de crestere anuald a profitului

Marja neta a profitului

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Rata de plata a dividendelor

II. Indicatori nefinanciari (pondere totala 46%)
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15
16
17
18
19
20
21

22

. 23

24

Scaderea consumului de energie (administrare)

Scor de satisfactie clienti / rezidenti

Numarul de instruiri in materie de siguranta
Ponderea componentelor fixe in remunerare
Numarul de reuniuni ale Consiliului de administratie
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
Publicarea in termen a documentelor (art. 51 si 56)
Implementarea paliticilor de etica si integritate

Respectarea termenelor de comunicare a actelor
CA

Noi locuri de munca adaugate in cursul anului

Diferenta de remunerare intre angajatii F si M

nr.
zile/an

mp
%
coef.
coef.
%

%

%

%

%

%

nr.

%

nr.
DA/NU

%

DA/NU

nr. rap.

.
Lonr.

: coef.

5.3 Date financiare realizate (exercitiul 2025)

Indicator financiar | Valoare realizata 2025

Cifra de afaceri neta

Venituri totale

Cheltuieli totale

max. 10

min. 273.227
min. 60

1,56

<1

3,31

2,50

50

| 66,67

12
DA

95

. monitorizare

=1

2.488.630 lei
3.380.613 lei

2.665.857 lei

1,06

0

274.240
64,39
2,61
1,06
141,11
27,23
4,39

nu este cazul

termen final

mandat
100

12

100

18

DA

100

DA

105,6

200,0

100,4
107,3
167,86
94,2
136,6
200,0*
175,7

neaplicabil

neevaluabil
anual

200,0*
200,0*
150,0
150,0
100,0
105,3
100,0

100,0

monitorizare



Profit net 677.576 lei

Active imobilizate 2.927.259 lei

Active circulante 867.018 lei

Grad de ocupare a parcelelor 89,93% (22 firme rezidente)
Numdr mediu de salariati 7

5.4 Gradul global de realizare a indicatorilor de performanta
Grad global de realizare ICP (exercitiui 2025): 126,97%

6. Contrlbutu specnﬁce documentate
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> Prezentd la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 198.06-31.12.2025 (10/10,
100%), conform proceselor-verbale.

> A fost ales presedinte al CA prin HOT 25/19.06.2025; a convocat si a prezidat fiecare
sedinta din subperioada.
> A semnat hotararile CA adoptate (HOT 24—62/2025) si procesele-verbale ale sedintelor.

» A prezidat Comitetul de nominalizare si remunerare, care a elaborat Raportul final nr.
316/18.12.2025 — documentul central al procedurii de selectie a directorului general.

» A fost imputernicit, prin HOT 61/22.12.2025, sa semneze contractul de mandat nr.
128CA/22.12.2025 cu directorul general.

» A semnat polita de asigurare de raspundere civild a administratorilor (Vienna Insurance
Group SA, 18.07.2025).

7. Calificativ propus
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Gradul global de realizare a indicatorilor de performantd de 126,97% depaseste pragul de
100%, ceea ce corespunde unei executii peste nivelul tintelor asumate prin planul de
administrare. Coroborat cu prezenta de 100% la sedintele CA si cu indeplinirea obligatiilor de
mandat verificabile documentar, se propune calificativul:

FOARTE BINE - PESTE ASTEPTARI

8. Conc!uzu si recomandare
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Adunarea Generalad a Actionarilor constatd ca Orosz Attila a exercitat calitatea de presedinte al
consiliului de administratie cu prezentd de 100% la sedintele CA din subperioada mandatului,
cu Tndeplinirea obligatiilor de mandat verificabile documentar si cu un grad global de realizare a
indicatorilor de performanta de 126,97%, céaruia fi corespunde calificativul ,Foarte bine — peste

asteptari”. Pe baza acestor constatari, Adunarea Generala recomanda continuarea mandatului



de administrator si a functiei de presedinte al CA conform contractului de mandat in vigoare
(19.06.2025-18.06.2029) si aprobarea descarcdrii de gestiune pentru exercitiul 2025.

9. Semnaturile reprezentantilor AGA

Reprezentant actionar Semnatura

DI. Kedei Pal EI6d — Judetul Mures (Presedinte AGA)
DI. Boer Alexandru — Orasul Ungheni

Di. Moldovan Horatiu-Octavian — Orasul lernut

Dl. Dudila Marius — Orasul Ludus

DI. Gergely Simion — Comuna Sanpaul

Data sedintei AGA



Raport evaluare

administratorului Nagy Istvan

PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
Exercitiul financiar 2025 — mandat 19.06-31.12.2025
Evaluare a Adunarii Generale a Actionarilor

1. Antet si date de identificare

Parametru | Valoare

Emitent Adunarea Generala a Actionarilor — PARC INDUSTRIAL MURES S.A.

T T e T

Destinatar Membrii Consiliului de administratie / dosar de evaluare anuald

Autoritatea publica tutelarda  Consiliul Judetean Mures (actionar majoritar, 91,62% din capitalul social)

Obiectul evaluarii Executia contractulw de mandat si a planulw de admmlstrare
Administrator evaluat ; Nagy Istvan — Membru aI Consuhulm de admlnlstratle
Exercitiul financiar 2025

Pericada de mandat  19.06.2025 — 31.12.2025 (Hot. 7 AGA/19 06.2025)
evaluata

2. Cadrul legal si documente de referinti
2.1 Cadrul legal aplicabil
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011
Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile ulterioare
Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025 — acordarea mandatelor de administrator (19.06.2025—
18.06.2029)
> Hotarérea nr. 13 AGA/22.12.2025 — aprobarea indicatorilor de performanta



Hotararea nr. 14 AGA/22.12.2025 — aprobarea actelor aditionale la contractele de
mandat

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie

2.2 Documente analizate

» Procesele-verbale ale celor 10 sedinte CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (HOT 24—
62/2025)

> Raportul privind stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta ai CA pentru anul 2025 (art.
57 OUG 109/2011)

Planul de administrare 2025-2029 — componenta de administrare si de management
Indicatorii de performanta aprobati (Anexa la actele aditionale, Hot. 14 AGA/22.12.2025)
Rapoartele trimestriale asupra activitatii de administrare (trim. I-IV 2025)

Executia bugetului de venituri si cheltuieli 2025; Raportul de audit 2025

v

v

v

v

3. Obiectul si metodologia evaluarii
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Prezentul raport evalueaza modul in care Nagy Istvan, in calitate de membru al consiliului de
administratie al PARC INDUSTRIAL MURES S.A., a executat obligatile din contractul de
mandat si a contribuit la realizarea planului de administrare in subperioada 19.06-31.12.2025.
Evaluarea se intemeiazd pe evidente documentare obiective: procesele-verbale ale sedintelor
CA, raportul privind indeplinirea indicatorilor de performantd, planul de administrare si
raportarile financiare. Fiecare constatare este ancorata in documentul-sursa corespunzator.

4. Executia contractului de mandat

SR AL P e e — = e e et e ¢t S e i e e S T RS T L e = T TR R PR

4.1 Cadrul de exercitare a mandatului

Mandatul a fost acordat prin Hotararea nr. 7 AGA/19.06.2025, pentru perioada 19.06.2025—
18.06.2029. Tn subperioada evaluata (19.06-31.12.2025), Consiliul de administratie a tinut 10
sedinte si a adoptat 39 de hotarari (HOT 24-62/2025) si 2 decizii, acoperind integral sfera de
competentd a organului de administratie: guvernantd corporativd, procedura de selectie a
directorului general, planul de administrare si indicatorii de performanta, avizarea raportarilor
financiare si actualizarile statutare.

4.2 Participarea la sedintele CA si exercitarea functiei

Prezents la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (10/10, 100%),
conform proceselor-verbale.

La sedinta din 19.06.2025 a votat pentru alegerea diui Orosz Attila ca presedinte al CA (HOT
25).



A fost desemnat supleant in grupul de lucru regional al proiectului Magnet (HOT
34/18.07.2025).

La sedinta din 16.09.2025 a formulat propunerea de a utiliza datele Institutului National de
Statisticd privind costul unitar al bunului ca baza de indexare a propunerii de remunerare a
administratorilor transmisa catre AMEPIP (consemnata in HOT 44/16.09.2025).

A votat ,Pentru” la hotararile privind procedura de selectie a directorului (HOT 55, 57, 58, 61), la
care dl Sofalvi Gydrgy Zsolt s-a abtinut.

Prezenta de 100% la sedintele CA si votul consecvent la hotarérile adoptate — inclusiv la cele
privind procedura de selectie a directorului — demonstreazd implicarea activd in activitatea
organului colegial. Propunerea privind indexarea pe baza datelor INS a remuneratiei
administratorilor (16.09.2025) relevd o contributie individuald documentatd la conformitatea
propunerii de remunerare cu indicatorii macroeconomici.

4.3 Sinteza activitatii decizionale a Consiliului de administratie

Tabelul de mai jos prezintd activitatea decizionald a CA in subperioada mandatului, la care
administratorul a participat in proportie de 100%:

1 19.06.2025 Ordinara Aprobarea ROF actualizat al CA (HOT 24); alegerea presedintelui CA — Orosz Attila
(HOT 25); constituirea comitetelor consultative — nominalizare/remunerare,
gestionarea riscurilor, audit (HOT 26); declansarea procedurii de selectie a
directorului (HOT 27); delegarea conducerii si desemnarea directorului provizoriu
(HOT 28); convocarea AGOA (HOT 29); desemnarea reprezentantului CA (HOT 30)

Principalele hotarari si decizii

2 18.07.2025 Ordinara Audit statutar/financiar si convocare AGOA (HOT 31); avizari interne (HOT 32-33);
desemnarea reprezentantilor In grupul de fucru regional al proiectului Magnet —
titutlar Séfalvi Gyérgy Zsolt, supleant Nagy Istvan (HOT 34); aprobarea ROF
versiunea 17 si a politicii de conduitd (HOT 35); includerea unui contract de
administrare (HOT 36); transmiterea Pianului de administrare 2025-2029 (HOT 37);
contract de elaborare documentatie (HOT 38); semnarea politei de asigurare de
réspundere civild a administratorilor (Vienna Insurance Group SA)

3 07.08.2025 Ordinara Luarea la cunostintd a executiei bugetare trim. 1l 2025; aprobarea Raportului de
activitate al directorului pe trim. II; rectificare bugetara intre articole (cap. ll); decizie
privind angajarea unui expert independent specializat in resurse umane pentru
selectia directorului; Planul de administrare si convocarea AGOA; informari privind
follow-up Curtea de Conturi (Decizia 61/2017)

4 16.09.2025 Ordinara Propunerea de remunerare a administratorilor transmisa citre AMEPIP, cu
recomandarea dlui Nagy Istvan de indexare pe baza datelor INS privind costul unitar
al bunuiui (HOT 44); raspuns cétre Tribunalul Mures privind Planul de administrare
(HOT 45); ridicarea unei ipoteci asupra unei parcele (HOT 46); pozitia fatd de
solicitarea de racordare CiS GAZ SA (HOT 47)

5 09.10.2025 Ordinara Incheierea contractului de audit statutar cu cabinet de auditor financiar pentru
exercitilte 20252027 si inaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49);
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 — numirea auditorului statutar (HOT 50);
insusirea Planului de administrare 2025-2029 modificat si inaintarea catre APT —
Judetul Mures (HOT 51)



6 16.10.2025 Ordinara Modificarea si completarea Statutului / Actului constitutiv actualizat al societatii si
convocarea AGOA pentru 06.11.2025 in vederea aprobarii (HOT 54)

7 29.10.2025 Ordinara Aprobarea executiei bugetare trim. I 2025 si a rectificarii bugetare (Anexa 4 la BVC
2025); aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55) — dI Séfalvi Gyorgy Zsolt s-a abtinut, declarénd conflict de interese

8 06.11.2025 Ordinara Aprobarea Raportului de reevaluare a directorului pe trim. |li (HOT 56); aprobarea
documentelor procedurii de selectie a directorului general — profilul postului, planul
de selectie, anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat (HOT 57, dl
Sdfalvi abtinut); prelungirea cu 2 luni a mandatului provizoriu al directorului, de la
19.11.2025 (HOT 58, dl Séfalvi abtinut)

9 21.11.2025 Ordinara Tnsusirea si transmiterea catre APT a Planului de administrare 2025-2029, versiunea
21.11.2025 (HOT 59); convocarea AGOA pentru 22.12.2025 — aprobarea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a actelor aditionale la
contractele de mandat ale membrilor CA (HOT 60)

10 22.12.2025 Ordinara Aprobarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 al Comitetului de nominalizare si
remunerare privind procedura de selectie a directorului general, numirea directorului
general si incheierea contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61, di
Sofalvi abtinut); convocarea AGOA pentru aprobarea actelor aditionale la CM ale
membrilor CA (HOT 62); prezentarea notificarii privind declansarea misiunii de audit
a Consiliului Judetean Mures

4.4 Activitatea in comitetele consultative

Membru in Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si
Comitetul de audit (HOT CA nr. 26/19.06.2025).

Comitetele consultative au functionat conform art. 34 din OUG nr. 109/2011. Comitetul de
nominalizare si remunerare a fundamentat propunerea de remunerare a administratorilor
transmisa catre AMEPIP si a elaborat Raportul final nr. 316/18.12.2025 privind selectia
directorului general.

4.5 Guvernanta corporativa

> Regulament de organizare si functionare: aprobat la preluarea mandatelor (HOT
24/19.06.2025) si actualizat la versiunea 17 (HOT 35/18.07.2025), conform art. 32 din OUG
nr. 109/2011.

Comitete consultative: constituite prin HOT 26/19.06.2025 — Comitetul de nominalizare
si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit, conform art. 34 din
OUG nr. 109/2011, prezidate de presedintele CA.

> Asigurare de raspundere: incheierea politei de asigurare de raspundere civila a
administratorilor (Vienna Insurance Group SA, 18.07.2025).

Auditor statutar: incheierea contractului de audit statutar pentru exercitiile 2025-2027 si
tnaintarea propunerii de numire catre AGOA (HOT 49-50/09.10.2025).

> Statut / Act constitutiv: modificat, completat si actualizat, cu fnaintare catre AGOA
pentru aprobare (HOT 54/16.10.2025).



Frecventa reuniunilor: 18 reuniuni ale CA in anul calendaristic 2025 (indicatorul de
guvernanta nr. 18, fata de tinta de 12), dintre care 10 in subperioada mandatelor evaluate.

Politici si conduita: aprobarea politicii de conduita si a politicilor de gestionare a riscurilor
(indicatorul nr. 19: ,DA”); implementarea politicilor de etica si integritate (indicatorul nr. 21:
sDA”).

4.6 Procedura de selectie a directorului general
Cronologia procedurii de selectie, desfasurata integral sub mandatul evaluat:

> 19.06.2025 — declansarea procedurii de selectie a directorului (HOT 27) si delegarea
conducerii prin desemnarea directorului provizoriu (HOT 28; contract de mandat provizoriu
nr. 53CA/19.06.2025).
07.08.2025 — decizia privind angajarea unui expert independent specializat in resurse
umane pentru selectia candidatilor, conform OUG nr. 109/2011.
> 29.10.2025 — aprobarea componentei initiale a proiectului de selectie a directorului (HOT
55).
> 06.11.2025 — aprobarea documentelor procedurii (profilul postului, planul de selectie,
anuntul, instructiunile si proiectul de contract de mandat) (HOT 57); prelungirea cu 2 luni a
mandatului provizoriu al directorului (HOT 58).
> 18.12.2025 — elaborarea Raportului final nr. 316/18.12.2025 de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.
> 22.12.2025 — aprobarea raportului final, numirea directorului general si incheierea
contractului de mandat nr. 128CA/22.12.2025 (HOT 61); imputernicirea presedintelui CA sa
semneze contractul de mandat.
> Integritate proceduralda — la toate hotararile privind propria procedura de selectie (HOT
55, 57, 68, 61), dI Sdfalvi Gydrgy Zsolt s-a abtinut, declarand conflict de interese; hotérarile
au fost adoptate cu voturile dior Orosz Attila si Nagy Istvan.
In calitate de membru al Comitetului de nominalizare si remunerare, dl Nagy Istvan a participat
la procedura de selectie a directorului general si a votat ,Pentru” la hotararile aferente (HOT 55,
57, 58, 61), la care dl Séfalvi Gydrgy Zsolt s-a abtinut.

4.7 Grila de executie a obligatiilor de mandat

Obligatie de mandat (sursa) ‘ Evidente documentare

‘ Status

Participarea la sedintele CA si la deliberari (art.  Indeplinit Prezenta 10/10 (100%) la sedintele din

28 OUG 109/2011; ROF CA)

Elaborarea i asumarea componentei de Indeplinit
administrare a Planului 2025-2029 (art. 30)

Negocierea si stabilirea ICP financiari si  Tndeplinit
nefinanciari (art. 30*1)

Constituirea i comitetelor  Indeplinit

consuitative (art. 34)

functionarea

19.06-22.12.2025, conform PV-urilor

Plan de administrare 2025-2029 elaborat si
asumat; aprobat la nivel de societate

ICP aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025;
inclusi in CM prin Hot. 14 AGA/22.12.2025

Comitete constituite prin HOT CA nr.
26/19.06.2025 (nominalizare/remunerare,
riscuri, audit)



Supravegherea conducerii executive; procedura  Indeplinit Raport final nr. 316/18.12.2025; HOT
de selectie a directorului (art. 35) 61/22.12.2025; CM director nr.
128CA/22.12.2025

Avizarea raportarilor periodice si a situatiilor ndeplinit Rapoarte trimestriale de administrare |-IV;
financiare (art. 55) raportéri semestriale (ICP nr, 22: 2/2)

Respectarea obligatiilor de integritate, conflict de  Indeplinit A votat ,Pentru” la toate hotararile adoptate,
interese, confidentialitate inclusiv la cele privind procedura de selectie

a directorului (HOT 55, 57, 58, 61)

Publicarea documentelor si raportarea catre ndeplinit Documente publicate pe www.industrial-
AMEPIP (art. 51, 56) park.ro (ICP nr. 20: 100%)

5.1 Elaborarea si asumarea Planului de administrare 2025-2029

> Elaborare: Planul de administrare 2025-2029 a fost elaborat pe doud componente —
componenta de administrare (Consiliul de administratie) si componenta de management
(directorul) — in corelare cu Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare (Hot. CJ Mures nr.
231/19.12.2023) si cu Planul de dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027.

Transmitere si revizuire: transmis autoritatii tutelare (HOT 37/18.07.2025); revizuit in
baza observatiilor APT si insusit in forma modificatda (HOT 51/09.10.2025); versiunea finala
(21.11.2025) inaintata APT (HOT 59/21.11.2025).

Indicatori de performanta: indicatorii financiari si nefinanciari au fost negociati cu
reprezentantii autoritatii tutelare si aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025.
> Includere in mandate: indicatorii au fost inclusi in contractele de mandat ale membrilor
CA prin actele aditionale aprobate prin Hot. 14 AGA/22.12.2025 (convocare prin HOT CA
62/22.12.2025).

5.2 Indicatorii de performanta realizati in 2025

Indicatorii de performanta, aprobati prin Hot. 13 AGA/22.12.2025 si inclusi in contractele de
mandat ale membrilor CA prin Hot. 14 AGA/22.12.2025, sunt comuni membrilor Consiliului de
administratie. Gradul de realizare al fiecarui indicator este plafonat la 200%, iar gradul global se
calculeaza ca suma a contributiilor ponderate (ponderi totalizadnd 100%).

Indicator cheie de performanta M. |Tinté Realizat 2025 | Grad real.

(%)

I Indicatori financiari (pondere totald 54%)

1 Rata cheltuielilor de capital % 1,2 8,84 200,0*
2 Rata de implementare a planului anual de investitii % 75 100 133,3

3 Rata lichiditatii curente coef. 1 2,84 200,0*
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Durata de plata a datoriilor curente

Tntrerupere activitate rezidenti din culpa PIM SA

Suprafata teren ocupata din total disponibil
Grad de ocupare imobil ,Incubator de afaceri”
Rata de rotatie a creantelor

Reducerea creantelor restante

Rata de crestere anuala a profitului

Marja neta a profitului

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Rata de plata a dividendelor

I. Indicatori nefinanciari (pondere totala 46%)
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Scaderea consumului de energie (administrare)

Scor de satisfactie clienti / rezidenti
Numarui de instruiri in materie de siguranta

Ponderea componentelor fixe in remunerare

Numarul de reuniuni ale Consiliului de administratie

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Publicarea in termen a documentelor (art. 51 si 56)

Implementarea politicilor de etica si integritate

Respectarea termenelor de comunicare a actelor

CA

; Noi locuri de muncéa adaugate in cursul anului

Diferenta de remunerare intre angajatii F si M
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nr.
zile/an
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%
coef.
coef.
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5.3 Date financiare realizate (exercitiul 2025)

Indicator financiar ‘ Valoare realizata 2025

Cifra de afaceri neta

Venituri totale

max. 60

max. 10

min. 273.227
min. 60

1,56

<1

3,31

2,50
50

66,67
12
DA
95

DA

21

2.488.630 lei
3.380.613 lei

| monitorizare

i

44,83

274.240
64,39
2,61
1,06
141,11
27,23
4,39

nu este cazul

termen final

mandat
100

12

100

18

DA

. 100

DA

1,06

125,3

200,0

100,4
107,3
167.6
94,2
136,6
200,0*
175,7

neaplicabil

neevaluabil
anual

200,0*
200,0*
150,0
150,0
100,0
105,3
100,0

100,0

! monitorizare

105,6



Cheiltuieli totale 2.665.857 lei

Profit net 677.576 lei

Active imobilizate i 2.927.259 lei

Active circulante 867.018 lei

Grad de ocupare a parcelelor 89,93% (22 firme rezidente)
Numar mediu de salariati 7

5.4 Gradul global de realizare a indicatorilor de performanta
Grad global de realizare ICP (exercitiul 2025): 126,97%

6. Contributii specifice documentate
> Prezenta la toate cele 10 sedinte ale CA din subperioada 19.06-31.12.2025 (10/10,
100%), conform proceselor-verbale.

La sedinta din 19.06.2025 a votat pentru alegerea dlui Orosz Attila ca presedinte al CA
(HOT 25).

A fost desemnat supleant in grupul de lucru regional al proiectului Magnet (HOT
34/18.07.2025).

> La sedinta din 16.09.2025 a formulat propunerea de a utiliza datele Institutului National de
Statistica privind costul unitar al bunului ca baza de indexare a propunerii de remunerare a
administratorilor transmisa catre AMEPIP (consemnata in HOT 44/16.09.2025).

A votat ,Pentru” la hotéararile privind procedura de selectie a directorului (HOT 55, 57, 58,
61), la care dl Soéfalvi Gyorgy Zsolt s-a abtinut.

7. Calificativ propus

TSI T T e T B I S| I e e e At S S SRS e

Gradul global de realizare a indicatorilor de performanta de 126,97% depaseste pragul de
100%, ceea ce corespunde unei executii peste nivelul tintelor asumate prin planul de
administrare. Coroborat cu prezenta de 100% la sedintele CA si cu indeplinirea obligatiilor de
mandat verificabile documentar, se propune calificativul:

FOARTE BINE — PESTE ASTEPTARI

8. Concluzii si recomandare

Adunarea Generala a Actionarilor constata ca Nagy Istvan a exercitat calitatea de membru al
consiliului de administratie cu prezentd de 100% la sedintele CA din subperioada mandatului,
cu indeplinirea obligatiilor de mandat verificabile documentar si cu un grad global de realizare a
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indicatorilor de performanta de 126,97%, caruia ii corespunde calificativul ,Foarte bine — peste
asteptari”. Pe baza acestor constatari, Adunarea Generala recomanda continuarea mandatului
de administrator conform contractuiui de mandat in vigoare (19.06.2025-18.06.2029) si

aprobarea descarcarii de gestiune pentru exercitiul 2025.

9. Semnaturile reprezentantilor AGA

Reprezentant actionar Semnatura

DI. Kedei P&l Eléd — Judetul Mures (Presedinte AGA)
DI. Boer Alexandru — Orasul Ungheni

DI. Moldovan Horatiu-Octavian — Orasut lernut

DI. Dudild Marius — Orasul Ludus

Dl. Gergely Simion — Comuna Sanpaul

Data sedintei AGA



