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Catre,

CONSILIUL JUDETEAN MURES
Piata Victoriei nr. 1
540026 Targu-Mures, Jud. Mures

Subscrisa R.A. AEROPORTUL TRANSILVANIA TG-MURES , cu sediul in
Vidrasdu-Ungheni, soseaua Tg-Mures-Ludus, km.14,5, CP-547612, jud. Mures, inregistratd
la Registrul Comertului Targu Mures, sub numdrul 11998000261268, cod fiscal RO
4276000, telefon: 0265/328.259, reprezentatd legal prin dl. PETI ANDREI, in calitate de

Director General,

Prin prezenta, va trimitem, in copie, Hotdrérea Consiliului de Administratie nr.
73/22.09.2026 aprobatd in sedinta ordinard CA din data de 22.09.2026, privind
modificarea HCA 70/06.08.2026 - aprobare Plan de administrare pe durata mandatului
2026-2030, conform anexei, cu solicitarea de analizare si aprobare la proxima sedintd a

Consiliului Judetean Mures.

Cu deosebita stima,

25 SERA
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HOTARAREA
Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”
nr. 73 din 22.09.2026 de modificare a H.C.A. nr. 70 din 06.08.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”
{denumit in cele ce urmeazd Aeroportul/Regia),

Intrunit azi, 22.09.2026, in sedintd ordinar, in urma convocdrii din partea Presedintelui
Consiliului de Administratie prin Convocator nr, 14/20.08.2026.,

Avind in vedere prevederile art, 9 alin. (2} lit. b) s ¢), coroborat cu art. 13 i art. 22 din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
nr. 11172016, cu modificirile si completdrile ultericare, H.C.J M. nr. 15/19.02.2026 de aprobare a
Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei Autonome . Aeroporful Transilvania —
Térgu Mures”, in baza propunerii efectuate prin H.C.A, nr, 12/10.02.2026, si a Regulamentului de
organizare st functionare al Consiliului de Administratie aprobat prin H.C.A. nr. 24 din 25.02.2026,
respectiv H.CJ M. nr, 112/27 august 2026 pentru modificarea H.CJ M. nr, 15/19.02.2026 privind
reorgamizarea Regiei, in baza propunerilor efectuate prin HC.A. nr.61/10.07,2026.

In baza dispozitiilor H.C.I.M. nr. 6/28.01.2026, H.C.J.M. nr. 7/28.01.2026 si H.C.J.M. ur.
8/28.01.2026 coroborate cu H.C.J.M nr. 15/19.02.2026, in corelare cu prevederile art. 1 alin. (1) din
contractele de mandat nr. nr. 2.471/30.01.2026, contractul de mandat nr. 2.561/30.01.2026 si
contractul de mandat nr. 5.415/28.02.2026, respectiv clauzele contractelor de mandat ale membrilor
consiliului de administrafie al intreprinderii publice,

Avénd in vedere:

- prevederile art. 9 alin. (2) lit. b) ¢i ¢), art. 13 §i art. 22 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile gi completarile ulterioare;

- prevederile HotdrArii Guvernulul nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

- H.CJM. nr, 45 din 27.03.2025 privind aprobarea Scrisorii de asteptdri pentru Regia
Autonoma ,, Aeroportul Transilvania — Térgu Mures”;

------ H.C.A. nr. 18 din 10.02.2026 privind aprobarea Strategiei de administrare a Regiei;

- H.CA. nr. 25 din 25.02.2026 privind aprobarea componentei de administrare a Planului de
administrare;

~ Componenta de management a Planului de administrare elaboraty de Directorul General,
prezentatd in sedinta Consiliului de Administragie din data de 24.07.2026 si revizuitd
ulterior, inregistrata la Regie sub nr. 4.643/29.07.2026, aprobati prin H.C.A. nr.
70/06.08.2026;

- H.CA. nr. 70 din 06.08.2026 privind aprobarea Planului de administrare al Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” pentru perioada 2026 — 2030, precum
si a Setului de indicatori cheie de performantd rezultati in vederea negocierii;

- Procesul-verbal al sedintei de negociere din data de 14.09.2026, inregistrat 1a Autoritatea
Publicd Tutelard sub nr. 26.657/18.09.2026 si la Regie sub nr. 5.760/18.09.2026,

. Avand in vedere rezultatele procedurii de negociere a indicatorilor-cheie de performanti
(ICP), consemnate in Procesul-verbal al sedintei de negociere din data de 14.09.2026, inregistrat la
Autoritatea Publicd Tutelara sub or. 26.657/18.09.2026 si la Regie sub nr. 5.760/18.09.2026,
precum si recomanddrile formulate In cadrul acestei proceduri, se impune modificarea HC.A. nr.
70/06.08.2026, in sensul revizuirii Anexelor nr. 2. nr. § sinr. 6 la Planul de administrare al Regist,
inregistrat sub nr. 4.821/06.08.2026, dupa cum urmeazi;
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Anexa nr. 2 — detalierea obiectivelor majore de investifii ce urmeazd a i realizate in
urmiitorii 4 ani, a surselor de finanfare estimate si a termenelor de realizare a acestora, in
concordantd cu Politica de investitii detaliatd la Cap. V pct. 1.2 din Componenta de
administrare a Planului de administrare;

Anexa nr. 5 — preluarea indicatorilor-cheie de performantd rezultati In urma procesului de
negociere, respectiv a indicatorilor, {intelor si ponderilor aferente;

Anexa nr. 6 — modificares indicatorilor-cheie de performantd aferenti Directorului General,
prin corelarea acestora cu indicatorii, tintele si ponderile convenite in urma procesuloi de
negociere pentru membrii Consiliului de Administratie, precum si prin completarea anexe
cu informagii referitoare la conditiile aplicabile acordirii componentei variabile a
remuneratiel.

in urma dezbaterilor in cadrul sedingei Consiliului de Administratie, mentionate n procesul-
verbal al sedintei, cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd modificarea Hotdrdni Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
wAeroportul Transilvania — Térga Mures™ nr. 76/06.08.2026 privind aprobarea Planulyi de
administrare al Reglel pentru pericada 2026 — 2030, inregistrat sub nr. 4.821/06.08.2026 prin
revizuirea Anexei nr. 2, Anexei nr. 5 si Anexei nr. 6, in conformitate cu recomandirile si aspectele
consemnate in Procesul-verbal al gedintei de negociere din data de 14.09.2026, inregistrat la
Consiliul Judetean Mures sub nr. 26.657/18.09.2026 si la Regie sub nr. 5.760/18.09.2026.

Art. 2. Anexele nr, 2, nr. 5 i nr, 6, In forma revizuitd si aprobatd prin prezenta hotéirére, Inlocuiesc
anexele corespunzéitoare aprobate prin H.C. A, ar. 70/06.08.2026 si fac parte integrantd din Planul
de administrare al Regiei pentru perioada 2026 2030, inregistrat sub.nr. 5.852/22.09.2026.

Art. 3. Prezenta hotdrére, impreund cu Planul de administrare in forma revizuitd si documentatia
aferentd, se transmite Autoritdtii Publice Tutelare ~ Consiliul Judetean Mures, in vederea finalizarii
demersurilor previzute de art. 13 din O.U.G. ar. 109/2011, prin grija d-lui. Peti Andrei — Directorul
General al Regiei.

Prezenta hotéirdre contine 2 (douft) pagini cu 3 (trei) articole inscrise.

Presedintele CEX9ZANuI SERY B Mistratie

Avizat pentru legalitate,

@ Tﬁv . TRANSYLVANIA - TARGU MURES AIRPORT
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E CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, GUVERNANTA CORPORATIVA

Ne L5, 0] 10 2026

PROCES VERBAL,

Incheiat astdzi, 29.09.2026 cu ocazia sedintei Comisiei de negociere a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de administratie al Regiei Autonome
»Aeroportul Transilvania - Targu Mures” in perioada de mandat 2026-2030

Comisia de negociere a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul
de administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Targu Mures” in perioada de
mandat 2026-2030, numita prin Dispozitia nr.210/13.08.2026 a Presedintelui Consiliului
Judetean Mures, s-a intrunit azi 29.09.2026, ora 14,00, la sediul Consiliului Judetean Mures,
pentru a analiza Planul de administrare al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Targu
Mures” pentru perioada de mandat 2026-2030 (Revizuit), comunicat autoritatii publice tutelare
cu adresa nr.5871/23.09.2026, conform celor convenite in sedinta de negociere din data de
14.09.2026 si consemnate in Procesul verbal nr. 26657/18.09.2026.

La sedinta au fost prezenti urmatorii membri ai Comisiei, numiti prin actul administrativ mai
sus mentionat:

misiei;

ru;

oniu, guvernanta corporativa.
Dl. director Alin Marginean deschide sedinta si informeaza ca, urmare a sedintei de negociere
din data de 14.09.2026, planul de administrare al Regiei a fost revizuit de administratori si
depus la autoritatea publica tutelara cu adresa nr.5871/23.09.2026, inregistrata la Consiliul
Judetean Mures sub nr. 27219/23.09.2026.
Comisia constata ca, membrii Consiliului de administratie al Regiei, au elaborat un nou Plan de
administrare pentru mandatul 2026-2030, modificat si completat conform celor convenite cu
ocazia sedintei de negociere a indicatorilor de performanta financiari si nefinaciari pentru
Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Targu Mures,
consemnate in Procesul verbal nr. 26657/18.09.2026, astfel:
i Referitor la punctul nr.1 din Procesul verbal ,,Eliminare indicatori de performantd”, comisia
constata indeplinirea cerintei autoritatii publice prin completarea pct. lll ,, Indicatori
nefinanciari ( de monitorizare) din Anexa nr.5 la Planul de administrare cu cei doi indicatori de
performanta conveniti, respectiv: ,,Numdr de angajati cu echivalent normd intreagd” si ,Noi
¥, (OCUri de muncd addugate in cursul anului”. De asemenea, au fost eliminati trei indicatori de
performanta conform celor convenite in sedinta de negociere, respectiv: Rata cheltuielilor de
““f tercetare dezvoltare, Cota de piatd si Ponderea componentelor variabile in remunerarea
N \administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi.

“Referitor la punctul nr.2 din Procesul verbal ,,Completarea prin detaliere a informatiilor

aferente pct.1.2 Politica de investitii din Componenta de administrare a Planului de
hdmlmstrare pentru mandatul 2026-2030”, comisia constata indeplinirea cerintei autoritatii
publice tutelare prin completarea adusa la Anexa nr.2 ,,Programul multianuald al investitiilor
in perioada 2026-2030 la R.A. ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures”, respectiv sunt

|

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1
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G CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, GUVERNANTA CORPORATIVA

prezentate obiectivele de investitii propuse a fi realizate in mandatul 2026-2030, pe surse de
finantare, termen de realizare si descrierea privind oportunitatea realizarii acestora.

Referitor la punctul nr.3 din Procesul verbal, ,nivelul minim al indicatorilor de

performantd”, comisia constata indeplinirea cerintei autoritatii publice tutelare prin revizuirea
nivelului minim al indicatorilor de performanta, conform celor convenite in sedinta de
negociere, prezentati in Anexa nr.5 la Planul de administrare astfel:

- pentru indicatorul ,Rata de implementare a planului anual de investitii” (U.M.: %). Nivelul
minim este de minim 90% pe toata perioada de mandat (anul 2026: 90%, anul 2027: 90%, anul
2028: 90%, anul 2029: 90%, anul 2030: 90%);

- pentru indicatorul de performanta ,Durata de plata a datoriilor curente” (U.M.: nr. zile)
nivelul minim este de 80 zile pentru anul 2026, 80 zile pentru anul 2027, 60 zile pentru anul
2028, 60 zile pentru anul 2029 si 60 zile pentru anul 2030;

- pentru indicatorul de performanta ,,Reducerea valorii ajutorului de stat de exploatare pentru
activitatile aeronautice” (U.M.: lei), nivelul minim este: pentru anul 2026: 4.921 mii lei, pentru
anul 2027: 4.000 mii lei, pentru anul 2028: 3.200 mii lei, pentru anul 2029: 2.400 mii lei,
pentru anul 2030: 1.700 mii lei;

Numar), nivelul minim este: pentru anul 2026: 2400 pax/salariat, pentru anul 2027: 2.900
pax/salariat, pentru anul 2028: 2.900 pax/salariat, pentru anul 2029: 2.900 pax/salariat,
pentru anul 2030: 2.900 pax/salariat;

- pentru indicatorul de performanta ,Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice”
(U.M.: lei)”, nivelul minim este: pentru anul 2026: 50.000 lei/salariat, pentru anul 2027:
60.200 lei/salariat, pentru anul 2028: 60.200 lei/salariat, pentru anul 2029: 60.200 lei/salariat,
pentru anul 2030: 60.200 lei/salariat;

- Pentru indicatorul de performanta ,,Rata de crestere anuala a numarului de pasageri deserviti
(U.M.: %), nivelul minim este: pentru anul 2026: 311.632 pax, pentru anul 2027: 336.563 pax,
pentru anul 2028: 363.488 pax, pentru anul 2029: 392.567 pax, pentru anul 2030: 423.972 pax;
- pentru indicatorul de performanta ,Rata de crestere anuala a numarului de operatori aerieni”
(U.M.: Numar), nivelul minim este: pentru anul 2026: 1 operator aerian, anul 2027: 1 operator
aerian, anul 2028: 2 operatori aerieni, anul 2029: 2 operatori aerieni, anul 2030: 3 operatori
aerieni. In stabilirea valorii indicatorului se iau in calcul companiile aeriene care au efectuat

zboruri la/de la Aeroportul ,,Transilvania- Targu Mures”, cu o durata de operare/an/companie
aeriana de minim 6 luni/an contractual.

De asemenea, au fost revizuite urmatoarele ponderi pentru ICP :

- pentru ICP ,Reducerea valorii ajutorului de stat de exploatare pentru activitatile

aeronautice” ponderea este de 5%;

- pentru ICP ,,Rentabilitatea capitalului propriu” este de 3%;

- pentru ICP ,,Rentabilitatea activelor” ponderea este de 2%;

s - pentru ICP ,Rata de plata a varsamintelor la bugetul local din profitul net al Regiei”,

ponderea este de 4%;

= pentru ICP ,Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor” ponderea este de 2%.

- [- pentru ICP ,,Numarul de operatori aerieni anual” ponderea este de 4%.

'Qj- pentru ICP ,Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin”
. ponderea este de 1%.

gy pentru restul ICP, cuprinsi in Anexa nr.5 la Planul de administrare, ponderile au ramas in

cuantumul aprobat prin HCA nr.70/06.08.2026.

ot

anny
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e CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, GUVERNANTA CORPORATIVA

De asemenea, au fost revizuiti indicatorii cheie de performanta propusi de Consiliul de
administratie pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru Directorul
general, prezentati in Anexa nr.6 la Planul de administrare, la nivelul minim stabilit pentru
administratorii neexecutivi. De asemenea, au fost incluse in Anexa nr.6 la Planul de
administrare, conditiile de plata pentru plata componentei variabile.

Comisia constata depunerea in termenul stabilit (pana la data de 30.09.2026) a Planului de
administrare al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania -Targu Mures” pentru mandatul
2026-2030, revizuit conform celor convenite in sedinta de negociere din data de 14.09.2026,
consemnate in Procesul verbal nr. 26657/18.09.2026.

Obiectivele, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti distinct pentru
administratorii neexecutivi si administratorii executivi, nivelul minim si ponderile acestora la
calculul indicelui global, se prezinta in anexa la prezentul proces verbal.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul Proces verbal, cu mentiunea ca negocierea s-a
finalizat in termenul legal de 75 de zile (45zile+30zile prelungire) prevazute de art.30 alin.(4)
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1 .
Telefon: 0265-263.211 Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro  www.cjmures.ro



“Jojtjeledue e enunuod easeuolide)iad, easeuwliod

‘(19182Y a)1qeinduwil SAL0W ULP L1S1ZIRIUL ND/33epuadsns 3sIND Sp INNJewWNU ea13onpal) tnjniodosay e |, dwi ey 1ojuewsoiad®
ealalsal) {19t8a) ayqeindwi sAlow ulp ‘badniasur esey ‘ejuesnsis 1§ ajennuruod ap uipuod ut dngnd INNDIAISS BaJRINSISY
$1011jual)d e atjoeysiyes ap INnpeJs ealalsal)

{unnosew xas op 192 1S uluLWIdY xas dp LijeleSue ajul easesaunwal puiaLd eajellesy

{edunw Sp LINJ0) 10U 3p easeal)

‘{lusuise LIojelado ap INNJewWNU Ba133$34)

{u9Besed ap INnJewNnuU @ BNUIIUOD B313)$31)

f10)1jeleSue e elueinSis ap WISLS INUN BaJINYIISU|

{21849U2 9p INNWNSUOD B313ONPY

FTYNOILVY3IdO FAILDIF0

"19169y 1e 1au Njyoud ulp JojdjuLwesseA e eieyd op ejey

‘uounw ujeiaonpoud eaia1$aud ‘91819us Sp INJNWNSUOD B43dNPaJ ‘@d1neuosae ajieliaoe nijuad alejeojdxa ap jels ap inniojnfe
eaIRdNPpal ‘Ladesed ap jndyel] 9p a1duNny UL JojNSINYIdBYD easegled :uud jediuud ug Yeniodoae JNIDIAISS 193USIDYS BaJRZIWILXEW
{aJesadndal op susSlUL JO1LINSISWSP easedYIsuSIUL uld jediduLid UL ‘911 06 9P WDA lewW Jojaiueald ealadnpay

‘eJeldueuly auwouoInNe Sp INNpeJs ealalsal)

‘BA13D210D 1$ RAIIUSAS.d BiueuLUSW Sp djenue Jojunueld e euLiojuod easejuawaidwt uud 1§ wndaad ‘iinsaAul ap

9jenue sjunue)d uud ajeqouade JojilsaAul e dwi ey easezyjeas uud Jenjiodosae dngnd INNIDIAISS LLIRZILING LIJRIINUIUOD RaIRINSISY

JYVIDNVYNIH JAILDO3IG0
13UNS GZOZ'€0°£Z/GF U $Sauny ueaiapnr imnijisuo) easeeioH uud ejeqosde Lieydalse op LLIOSLIDS WLIOJUOD SuLje ap 3]9A13I3140

o

—~NMT N YN ©

0£0Z-970¢ Inyepuew nujuad ,$ainw nsiel
elueAjisuel] - jnjodosay“ awouolny 19189y e aljesisiuiwpe ap njntjisuo) 1quaw nijuad 1je1poSau ejuewsoyiad ap LIOJedIPU|

9707°01°10 ©p Blep Ulp $68/7 “IU |eqJdA $310.d e
exauy



09

(%)
d2l
2309

%98°1

%06

0£0¢

%98°1

%06

6207

%98°1

%06

870t

%98°L

%06

L2707

jepuew Lue aANquIsLq

%981

%06

9707

aA1D® 1e30] /1elided ap aInyjay)

*(3) 1nue ad AN BYP 1S LINJLUSA 3p 1Masng

®] 74U [9X3UY WIoju0d ¢ (3)jnue nijuad LILIsaAuL ap
Inwelsso.ld ulid ajeqoide dA13D91GO Sp 1B10) JRWNN
/ (3) wedyiue)d wiojuod ajezljess sA11291q0 JRWNN

RIVIDNVNIJ [MOLVOIIAN! °I

|ndjed ap ejnw.loS

IAILND3AXIAN RIOLVYLSINIWAY NYLN3d YINVWHO4Y3d 3d IHOLVIIANI

uiysaaul
ap ed10d

ninsaAuL
ap ed1Nod

aLI08aye)

% WNn

jeuded ap
1011131N38YD ejey

% WN

HinssAul

ap 1enue Injnued
e aJejuswaiduwt
ap ejey

‘W'n- Liojesipuj

31D
“IN

eiuew.oyiad ap alayd LIOJedIPU]

:0£07-9707 Inepuew u} ejuew.oylad ap 1Lio0jedipul najuad jeldoSau Wiulw |NjSALN

*aljeJISIULWLIPe 3P NLISUOY) 238D SP 3JJR JOUN B 3JeIIUNWO0D 3p J0jauUsuLIa) eateydadsay ‘€

{19189y 1N19ALU B) 91e1LBaUL IS Bd13d Ip Jojilod easejuswaldw] 7
faAneI0dI0D 19jURUISANG 31k djejuawepuny Jojtidpuud easeondy °|L
YAILYYOdHO)D ViINVNYTAND ANIAIYD FAILIFIFO



981

001

09

0<

}>0<

981

00¥Z

09

0<

L>0<

98°1

0oce

09

}>0<

98°1

000t

08

0<

>0+

98°l

lZ6v

08

b>0<

7/((11) 1opeouiad Jnjeuyy ) djuess) +(0L) 1opeotsad
InIndsoul ey ajuesin)/ elau Ladeje Bp B

(3) Jnue uL ad13NRUOISE B)1jR}ALDR
nuiuad aseleo)dxs ap 1e3s ap Joinfe aseojep

epeouad a)iz
"JU X 1I9dkje Sp BUil) /IUIND [LI0IEP NIpaw Pos

v{.li93/318303 LLIoleq

9]e303 9A1IIY/31R10) ILIoJe(

2jUaJnd 1110} BQ/(83URINDILD)aIUIND SALIDY

sjuaind
11J03eQ /(LIND03S -93URINDILD SALIDR) 33USIND DALY

wnijesadp

alejueur

alejueur

aJejueul

alejueut

aJlejueul

alejueur]

JUSLOLBLOD "W N
Jojajueald
e a1jej04 op ejey

13

‘W' dd1neuolae
atjeiiane nijuad
aJejeo)dxs ap
Jels ap InnJoinfe
LLIOJRA ©3130NpPaYy

9Z UN SW'N

21UaInd 10)LLI03ep
e eie\d ap ejeIng

UBIDLBI0D: W' N

valiig3i/suoyep
aJuip \nuodey
JUSDLBLOI: "W N
IETTEY]
JUSIDYYSL0DIW N
ajuaInd
uieupiyoy eey
JUBIDLYSLOIIW N

‘(poe
3591 ) ejelpaul
a1elpLYdL]



%0¥°0

%0¥°1

00Z°09

006t

%EV'E

xed
/191001 >

8071

%0%°0

%0%°1

00T°09

006¢

%EP‘E

xed
/191 001 >

80°C1L

%0¥°0

%0¥°L

007°09

006C

%EV°E

xed
/191001 =

80°C1

%0¥‘0

%0¥°1

00Z°09

0062

%EV‘E

xed
/191001 >

80T}

%0v°0

%0¥°1

000°0¢

00rt

%EV°E

xed
/191 00} =

80°C1

SA1I9R 12101 /39U 30Jd = YOY

nudoud jejides aseojep /39U J10ud = JOY

(3)1ievieres nipaw Jewny
/ (Ladege ap 19412 9jusiaje alereoldxa ap 1jusagns
ULp LINJIUSA - LIgdeje ap euy1)) (3) wadoud Linjiusp

(3) euejes nipaw Jewnu /(3) 1j1a19ssp-xed JewnN

(3) ®19U LISdRJR Bp BYYLD /(3)I18U 140Ud

Jinussap 1iaBesed JewnN/9)e103 naingvy)

J0]$ SlpawW B3JBOJRA/RISU LISDR)R 3P RAyl)

iojaALde
Joinjny e 91pawW BaJIRO)RA /RISU LI3dese ap Bifl)

ajelIqelusy

ajelniqeiusy

2iel)Iqeiusy

ajelIqRIUSY

a1el|IqeIusy

sjelnIqeIuy

wnijesado

wnijesadp

% "WN
10jaA1DE
ea3eIIqRIUSY

% W'

nudoud inymeded
eajelliqeiusy

(1) : *'w'n
SDLI0JeA Ljejiun uL
elRwLIdXS L1ounw

©3]RILALIONPO.Id

JEBWNN :'W'N
901zl 1jeun ug
erewiLidxs Lounw
©3]R1IA1IONPO.Id
% Wn

innitjos
e ejou eliey
(18D ='w'n
LaBesed ap
1ndLyel) ap arjouny
uL Jojstnyiayd
ealRIqLIRD
uadyslod W N

101LIN20)S
e ariejol ap ejey

JUSIDLBLO0DI"W'N

1019AI130R
e atjejol ap ejey

Ll

91

Gl

14

€l

(43

25

o]3



} %0E‘L-
91
0§

14 ue/ % 0§
€ %86‘8
14 %8¥ ‘T
r4 VAN A4

%0€°L-

ue/ % 0%

%858

%8¥°T

%ETY

%0€ 1

ue/ % 06

%858

%81 ‘T

%ETY

%0€°1-

ue;/ % 0%

%86‘g

%8¥°T

%€y

"IN NSALU B) %/¢| | BIuLZaIdal BALIDS10D a19dNpal

eJoJed JaLod ‘pg0z - £707 epeoliad nijusd

VN 31N1qeIs 2uadouna 319A13931q0 UL 8ZaJpedul 3 BS
%€ ‘| 9p 9192npaJ eIseade jedul 19)Ise ‘jenue a18Iaus

Sp INNWINSU0D Ba19oNPalJ Ruizaidal jniojedipuj

ITVNOLLVY3dO dDI “L°lI
RIVIONVNIZ3AN INOLYIIANI “Ii

I4VIDONVNI4 RIOLVIIANI 3¥3ANOd TV.LOL

"100Z/¥9°9N0 utp (3)-
ue;/ % 0g (e) "1} (1) 1e e) aInzeaaud a)Leziyiedal ednp sewel
(3) 38U 3youd / (3)1e00) 1N338NQ ©) S11381d SUIWESIEA

vJeOLISIUR BpEOLIad 13U 31J01d/(RIe0LIdjue

%858

epeoLiad 19U 11Jold -_IuaInd epeotiad 1au 31j04d)
o JoLisue R13U LISDR)R 9P BU4L)/JoLISjue
%8y T £19U LI9dRJe 3p R4JID -JUSIND BIDU LIDdRJR 3P RIYLD)
%Sy B1aU L1I9deje 9p kuyl)/oleleo|dxa ulp jold

nipaw

SpUSPIAIP
ap ednNod

oelijlqeiusy

ajelnIqeIusy

ajeil|iqejusy

(%) :'w'n

918J9uU9 ap winsuo)

% <WN

ETREN

1e 39u jnoud
utp Jed0) |n3a8ng
©] JO)9ULIBSIRA
e ejed ap ejey

% WNn

(1uopiald e
aJenuiwip ap ejeu)

innyyoud e ejenue

21915310 ap e1ey
% :"W'n 913U
LIaDeje ap 1a4d

e 24918210 ap ejey

9% 1*W'N aJeleoidxs
utp imniyoud elrew

1z

0t

6l

8l



%0

189
uLIoju0)

CL6ETY

vda

%08°0-

%0T°}-

%0

189
wiojuo)

£9G76€

va

%08°0-

%0T°1-

%0

18a)
wiojuo)

88¥£9¢

va

%08°0-

%01

%0

1189)
wiojuo?)

£969¢€¢€

vda

%08°0-

%0T"1-

%0

183)
wiojuod)

£€911e

va

VN

VN-

(1)uynosew xas ap

JojtjefeSue Je Jeun) nipsw ntiejes /(3)UlULWD) XSS
ap Jojtiefesue je seun) nipsw nejeS - (3)Uunnosew
x9s 9p JojtjefeSue e Jeun) nipaw jnLiejes

Aljesisiuluwipe
81nasoundau dedipuey nd tjefeSue ap niewnN

]eN31oBAIU0D Ue Un-JjuL tun)
9 wiuww $aunw nSie] elueAjisues| in1iodolay ey ap
/ €] LInJoqz ezeaado aJed LuaLiae Liojelado sewny

injnyJodoae aje oujen
9P 10]93USPIAS WIOJUOD Jenue Jezieal xed Jewny

NN/VQ - INNW33sts LLIINLSUL eaJewijuo)
*9211RWILD Lequityds 1S a18.aul ap 1eisaiy

JeuotieN
INjnueld WIoyuod BIiqe)s a1aonpad ap ejuLf

‘IsluRWOY B SunT uswIsl
ad 191891e41S WI0JUOD BILjIqRIS 843dNPad op ejuLj

uas sp o1ees]

eounwW
ap J0)LINd0)
eaJeal)

wnjesado

wnijeiado

teleSuy

nipaw

nipaw

% WN

ugnasew xas
op 182 I$ uwiLWay
xas ap lijeleSue
243Ul 34eISUNWSI
ap elualsylg

deoipuey
nd 1jefesue
ap nJewnp

(ue/u03e19d0 U)
W'N jenue
luaLise Lojelado
9p nJewnN

ue/xe “IN
TW'N Jenue
1}iniasap Lssesed
Sp InJewnp
Jojje e ue e
eluelnsis ap wajsis
LINuN eaJin}Lisu|

(%) "W'n sonewn)
LIequIIydS 13
a18.1au3 ap jeidaju|
JeuoijeN Innueid
WLIOJUOD IOJLISLLWS
B3.120NpPay

(%)'W'n “1oluewoy
e Sun usug)

ad 101593008
WIOJUO0D I0)LISIWD
©2.130NpaY



(114

4

ue/
2julpas
(4}

ue/je
feSue/aio0
8l

ajuaplout
0

%L8

%68

ue/
2juLpas
14}

ue/je
(eSue/alo0

8l

ajuapidu}
0

%L8

%68

uey
ajuipas
(4%

ue/ie
[eSue/al0

8l

ajuapioul
0

%L8

%68

ue/
ajuipas
7l

ue/le
(eSue/alo

8l

ajuapiduL
0

%L8

%68

ue/
ajuipas
[4’

(31imnue nSuny e-ap ajnuiisns
arjesisiulwpe sp (N)N{jisuod Joyaiulpas Jnsewny

YALLVYOdY¥0D YANVNY3AND 30 dDI "€°ll

ue/je
feBue/aio

8l

ajuapUL
0

%L8

%68

N

(3) tyefeBue
9p 1301 JeWNN/ (1) SJew.o) ap 310 3p Jewnu elo]

(3) uapidout JewnN

(1-3) 1juad
Sp JewnN/1ou 1jus)d 9p JewnN - 13uat}d ap JewnN

(1-3) Lienmeas
ap Jewnu 1e301 / (3)G 1S i Op LeNnjeAd Jewnu @301

30178Nd 11DIAY3S FYdS ILVLININO dD1 *T°lI

eAljRIOdIOD
gjueuI2AND

1jefeSuy

1jefesuy

Hefesuy

tjeleSuy

Huayd

duai)

juand

atjensiuiupe
ap LMNLISUod
10)3ju1pas |nJewnp

9ARJS J0)33USpIIdE
© ©)e3103 RjUudAIaI

ajeaist aauL
Jojjuapiooe

e eje30] ejuaadaly
gjuRIn IS

ap auajew uL
HINJISUL S JeWNN

jeleSue
Jad aJewuoy ap alo
Sp NIpswW JewnN

‘18l Y
ageindw aAlow
ulp ‘ejueinsis

ap aJofew
JU3PIOUL JRWNN

Jojtjuanpd
e a1jualal ap eley

Jojjuaypd
1a1ior)siyes JnJods



%001

1159)
wJiojuo?)

%001

06<

%EE‘EE

vda

%001

189)
wLIoju0?)

%001

06<

%EEEE

vd

%001

Usa)
wLiojuod

%001

04<

%EEEE

vd

%001

183)
wLIojuo)

%001

0G<

%EE‘EE

va

%001

118a)
wliojuo)

%001

06<

%EE‘€E

va

IN. 2J32NPU0d 3P LLIqUIBW
Sp 1210) JNJRWNN /2492NPU0D 3P INJNJSIWOD
a)uniunay ey ljueddiyied ap jnsewny L=1" IN T

JeJaunwal ap INjnjayded e B)e30) eateo)ep

L LIENGITTEY]
ap IMnjayoed e pje]0) aIROJRA /1RISUNnWAal
ap |n3ayded ulp ax1) Jo}3jusUOdwod ealeo|eA

\A)
UIp LIGUISW 3P 12303 JNIBWNN/ YD UL 1juspuadaput
1$ IAIINDXIU LLIqUISW 3P 12103 JNIRWNN

aljensIuIWpe 3P NLISUOD UIP ILIqWSW
Sp 1210) JNJBWINN / ULULWIRJ X3S 9p aijesjsiulwpe
3P INKISUOD UL LLIWISW 3P 1830} JNJeWNN

v e

NN/vQ

eAjelodiod
ejuRUIBAND

eAljesodiod
gjuRUISAND

eArjesodiod
eiueuIaAND

eanjesodiod
pjueUISAND

eAnesodiod
ejueUISAND

eAnjesodiod
gjueUISANG

VD 2)luniunal ey
aJedpiyied ap eiey

aJesaunwsl
ap imn3yayded
e B|R]0) B3JROJBA

IALINDOX23U
Jojuojelisiuiwipe

1S IAI3ND3X3
JojuolensiuLwpe
eaJeiaunwal uL
axt} Joyajusuodwod
eaJlapuod

¥ ut tjuspuadaput
lojLuquisw eyey

aljesisiutwpe

ap NL)Lsu0d

UL UIULWID) X3S

ap JojLiquiaw eey

10)LINDSL
B 2.JeUol}s98
ap Joyd13nod

ealljlqels



04

€

o2.lez
-LI0}{uOW

alez
-LIOJIUOW

%56

jenue
Hodey

%0€

alez
-Liojluow

2lez
-LI0}{uOW

%56

jenue
Jodey

%0€

ale
ZLIOJIuoW

oJez
-LI0)IUOW

%56

lenue
uodey

%0€

ale
ZLIoJIuoW

a.lez
-LIoJIUOW

%56

1enue
Jodey

%0€

*0€0¢-920¢ |n1epuew nijuad ajensiuiwpe ap |nuejd
B] 91U exauy uj 93ejuazaLd Juns ajigeea 19juauodwod e eleld ap ajiipuod 1$ 19193y |e [eaauds jn103oaa1q njuad ejuewlopiad ap a1aYyd IMo3eIIPU|

(1-3) eBeanuy

oJe .
ZL1031U0 BULIOU JUS]RALYIS ND 1jeleBue op jnJewnN - (3)
Hoow 25@3.3UL BWIOU JUSYRAIYDS ND (jeleSue ap jniewnN
(1) edesnuL ewiou
dlez N> ezea.on) aJed jefesue un niuad sieojelon)
-LIojluow 210 9p JnJgWNN/(3) 19R13U0D WLIojuod LjeleSue

1103 n.uad aseojeidN) 210 Bp €303 |NJRWNN

FYVZIYOLINOW 3@ RIVIONVNIZAN IMOLVDIIANI “lil
IYVIONVNIZIN RIOLVIIANI 3¥3IANOd TV.LOL

aLjesisiuipe ap NLYISUOY) 3438 3P 93eIIUNWOD
%56 930R 3p 1830} JNJBWNN / USWLISY UL Stjesisiulwpe
SP 1NLISUO) Sp S3LDIUNWIOD 9108 3P |30} NIeWNN

Jenue

Jodey NN/vda

(%) *'W'n (3) a192npuod
%0¢ 9p aJeoLiadns aiped ap JnJBWNN/(3) UlULWS)
X3S 9p 8192NPU0d 9p a.ueoLIadns 10)84ped NIBWNN

eounw
ap JO}LIND0)
ealeal)

eounw
ap J01LINJ0)
eaJeal)

eapyesodiod
ejueuiaAng

eAljesodiod
ejueulaAng

uas op ajellesy

Imnue nsind
uL sjesnepe eounw
Sp LNDO] ION

edeauuy ew.ou
JUS)RALYDS ND
1jefeSue ap Jewn

C % TWN
aljesysiunwpe

op IntLjisuo)

2.13BD 9p a10e
J0un e aJedLunwod
ap J0)2USWLISY
ealRIDadsay

©O119 BUNPUOD

9p pod rjusalsIxe
aleuuLjuo)

wiLuLwa}
X3S 9P 2192Npuod
op aUteonadns
1013.ped eley

ol



CONSILIUL JUDETEAN MURES )
sonaitiv] Mures

DIRECTIA ECONOMICA .
COMPARTIMENTUL PATRIMONTU, GUVERNANTA CORPORATIVA VANIA

2160, 1809 Dode

Nr.26657/18.09.2026

PROCES VERBAL,

incheiat astazi 14 septembrie 2026, ora 13,00 cu ocazia sedintei de negociere a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania - Targu Mures”, in mandatul 2026-2030

in aplicarea prevederilor art.3 alin.(2) lit. d) si cele ale art.13 alin. (4) din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, la sediul Consiliului Judetean Mures s-a desfasurat prima sedinta de negociere a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, cu membrii Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Targu Mures” pentru mandatul 2026-2030,
incredintat prin Hotaréarile Consiliului Judetean Mures nr.6/28.01.2026, nr.7/28.01.2026 si
nr.8/28.01.2026.

Au fost prezenti urmatorii membri ai Comisiei de negociere numiti prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Mures nr. 210/13 august 2026:

Din partea Consiliului de administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Targu
Mures” au fost prezenti urmatorii membrii numiti prin actele administrative mai sus
mentionate: d-na Prozan Mihaela Viorica - administrator neexecutiv, reprezentant al
autorititii publice tutelare- Presedinte al Consiliului de administratie, dl. Domokos Zoltan-
administrator neexecutiv si dl. Cazan Nicolae- Claudiu - administrator neexecutiv. De
asemenea, la propunerea Consiliului de administratie, la sedinta de negociere a participat i
Directorul general al Regiei, dl. Peti Andrei.

"~ De la sedinta de negociere a indicatori
partea autoritatii publice tutelare
concediu de odihna.
Potrivit art.13 alin.(1) din OUG nr.
termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.”
Dl. Director executiv Alin Mdrginean deschide sedinta si informeaza ca, prin adresa nr.
y-4826/06.08.2026 inregistrata la Consiliul Judetean Mures sub nr.22770/07.08.2026, Consiliul

Y ;de administratie al Regiei, a comunicat autoritatii publice tutelare, Planul de administrare
{ pentru perioada de mandat 2026-2030, aprobat prin Hotararea Consiliului de administratie
nr.70/06.08.2026.
i | D-na Mazilu Rodica a dat citire observatiilor Comisiei:

4

i Observatii cu privire la indicatorii de performanta financiari si nefinanciari prezentati

. prin Planul de administrare pentru mandatul 2026-2030

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1
Telefon: 0265-263.211  Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro  www,cimures.ro
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= CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, GUVERNANTA CORPORATIVA

Indicatorii-cheie de performantd - ICP, reprezinta indicatori de performanta obligatorii,
prevazuti in anexa la contractul de mandat.

Potrivit art.2, pct.19 din 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare: (...) ,pentru o abordare
echilibratd a evaludrii performantei §si a componentei variabile, ponderile ICP, care,
insumate, reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50 - 75% ICP financiari;

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv
indicatori prin care se mdsoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si
economicd ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritdtii publice tutelare;

De asemenea, potrivit art. 4”7 alin.(2) din OUG nr.109/2011, ,,(2) Categoriile de indicatori de
performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.”

Totodata, potrivit art.17 alin.(2), (2*1) si (3) din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari i a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin HG nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare:

»(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

a) 50 - 75% ICP financiari;

b) 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se mdsoard gradul de atingere a obiectivelor de politicd publicd si economicd ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al
mtreprmdern publ:ce obiectivelor sectoriale ale autoritdtii pubhce tutelare.

(3) Ponderile indicatorilor prevdzuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre pdrtile
implicate, in baza particularitétilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
i aceasta Tsi desfdsoard activitatea”.

Romanta, 540826 Tirgu Mures, judetul Mures. Plata Victoriel nr. i m

Telefor: 0265-263.211  Fax: 0265-268.718 e mail: CIMUres@CiMUres.ro  www.cjmures.ro



CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, GUVERNANTA CORPORATIVA

Prin Scrisoarea de asteptdri privind mandatul Consiliului de administratie al R.A.
JAeroportul Transilvania - Térgu Mures”, pentru perioada 2025-2029, aprobatd prin
Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.45/2025, au fost stabilite obiectivele strategice de
atins in urmatorul mandat de 4 ani, precum si setul de indicatori financiari $i nefinanciari
pentru masurarea performantelor Regiei, administratorilor i directorului general.

Potrivit pct. Il din Scrisoarea de asteptiri, directiile strategice stabilite de catre autoritatea

publica tutelara pentru indeplinirea misiunii Regiei sunt:

- Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea credrii premiselor de sustenabilitate a

serviciului aeroportuar, pdnd la sférsitul primului trimestru al anului 2027;
- Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la serviciile

oferite de Aeroport;
- Realizarea programelor de investitii in stransd legdturd cu obiectivele stategice ale
autoritdtii publice tutelare si cu cresterea gradului de utilizare a acesteia.

De asemenea, potrivit Scrisorii de asteptari (pag. 6) finantarea activitatii aeroportuare din
fondurile publice, se va putea realiza cu respectarea prevederilor Regutamentului (UE)
nr.651/2014 de declarare a anumitor categorii de ajutoare compatibile cu piata interna in
aplicarea articolelor 107 si 108 din tratat, cu modificarile si completarile ulterioare si al
Orientarilor Comisiei Europene 2014/C99/03 privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene (2014/C99/03), cu modificarile si completarile

ulterioare.

Pentru realizarea misiunii Regiei, autoritatea publica tutelara a stabilit obiectivele strategice
si indicatorii cheie de performanta asociati, prevazuti in tabel nr.1 din Scrisoarea de asteptari
(pag.6-13), in conformitate cu prevederile Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consilillor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului (HG nr.639/2023).

Tn acest sens, au fost stabiliti 51 de indicatori de performanta, din care 43% reprezinta
indicatori financiari (un numar de 22 indicatori financiari) si 57% reprezinta indicatori
nefinanciari (35 indicatori), din care, ICP operationali: 19%, ICP indreptati spre servicii
publice: 16% si ICP de guvernanta corporativa: 22%.

Prin Planul de administrare 2026-2030, Consiliul de administratie propune eliminarea a 5
indicatori aprobati prin Scrisoarea de asteptari si alocd ponderi pentru fiecare ICP, astfel
ncat prin insumarea acestora rezultd o pondere de 50% pentru ICP financiari in totalul ICP
propusi spre negociere si o pondere de 50% pentru ICP nefinanciari, conform prevederilor
legale mai sus mentionate.

i mComlsxa de negociere constata indeplinirea prevederilor legale cu privire la structura ICP,

~ 11%;%1 propusi prin Planul de administrare 2026-2030 pentru negociere, respectiv au fost cuprinsi ICP
i / din toate categoriile prevazute la art.4"7 din OUG nr.109/2011 si art.6 din Normele
A T metodologice aprobate prin HG nr.623/2023, respectiv au fost respectate ponderile prevazute
: la art. 2 pct.19 din OUG nr.109/2011 si art.17 alin.(2) din aceleasi Norme metodologice.

 Indicatorii de performanta propusi de Consiliul de administratie pentru eliminare sunt
| prevazuti in tabelu! de mai jos:
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“Nivel minim

' administratorilor | corporativa
executivi i a
administratorilor
neexecutivi | i )

totala a pachetului de remunerat

i i
Denumire ICP | Categoria Formula de calcul ;:onform HCJIM ;
' { | nr.45/2025
Rata cheltuielilor de | Politicade Cheltuieli pentru cercetare ' 0 !
@g[gggal[g dezvoltare | investitii dezvoltare/Total active R ]
; Numarul total de ore lucratoare !
x | Numér de anga]au | Crearea i pentru toti angajatii conform !
cu echivalent norma | locurilor de § contract (t)/Numarul de ore Monitorizare
! intreaga munca ! lucratoare pentru un angajat care
i . lucreaza cu norma intreaga (t) e 3
FNO] locuri de munci | Crearea i Numarul de ans!a]au cu echivalent |
i X | normdintreaga (t) - Numarulde |, . . i
; adaugate :n‘cursul i locunlocré de : ", gajati cu echivalent norm Monitorizare g
e i intreaga (t-1) | ]
Als . |
s i TR i Vanzari (t)/ Total vanzari industrie B !
Cotadepiata | Client : calificata conform CAEN (t) LEL ‘
| e i NS I o
| componentelor ‘ i
| . ,
: r\é;rzjan?;i:;:a | Guvernants Valoarea componentelor variabile din
‘ : "> 1 pachetul de remunerat/ Valoarea ! 0
E
H
t
3

Cu privire nivelului propus pentru ICP, comisia de negociere constata propuneri de valori
pentru ICP sub nivelul minim aprobat prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii indicatori:

1. Pentru indicatorul ,Rata de implementare a planului anual de investitii”, (U.M.: %),
nivelul minim propus de CA este, pentru anul 2026; 70%, pentru anul 2027: 75%, pentru anul
2028: 80%, pentru anul 2029: 85% si pentru anul 2030: 90%, fata de 100% prevédzut prin
Scrisoarea de asteptari (in continuare SA) pe toata perioada de mandat.

2. Pentru indicatorul de performanta ,,Durata de platd a datoriilor curente” (U.M.: nr. zile)
nivelul minim propus de CA este de 100 zile pentru anul 2026, 90 zile pentru anul 2027, 80
zile pentru anul 2028, 70 zile pentru anul 2029 si 60 zile pentru anul 2030, fata de 60 de zile
prevazut prin S.A, pe toata perioada de mandat (2026-2030).

3. Pentru indicatorut de performanta , Reducerea valorii ajutorului de stat de exploatare
pentru activitdtile aeronautice” (U.M.: lei), s-a propus de CA, pentru anul 2026: 4.921 mii
lei, pentru anul 2027: 4.500 mii lei, pentru anul 2028: 4.100 mii lei, pentru anul 2029: 4.000
.mii lei, pentru anul 2030: 3.800 mii lei, fatd de 4.000 mii lei/ an prevazut prin SA pe toata
;.;;\ perioada de mandat.

| ’) 4. Pentru indicatorul de performanta ,, Productivitatea muncii exprimatd n unitdti fizice”
I i (U.M. 1 Numar), nivelul minim propus de CA este: pentru anul 2026: 2400 pax/salariat, pentru
i anul 2027: 2.500 pax/salariat, pentru anul 2028: 2.600 pax/salariat, pentru anul 2029: 2.700
“1 | pax/salariat, pentru anul 2030: 2.900 pax/salariat, fata de 2.900 pax/salariat prevazut prin
' SA pe toata perioada de mandat.
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5. Pentru indicatorul de performanta ,,Productivitatea muncii exprimatd in unitdti valorice

(U.M.: lei)”, nivelul minim propus este: pentru anul 2026: 50.000 lei/salariat, pentru anul
2027: 53.000 lei/salariat, pentru anul 2028: 56.000 lei/salariat, pentru anul 2029: 59.000
lei/salariat, pentru anul 2030: 60.200 lei/salariat, fata de 60.200 lei/salariat prevazut prin SA

pe toata perioada de mandat.
6. Pentru indicatorul de performanta ,, Rata de crestere anuald a numdrului de pasageri
deserviti (U.M.: %), nivelul minim propus de CA este 8%, fata de 25% prevazut prin SA pe toata

perioada de mandat.

7. Pentru indicatorul de performantd ,Rata de crestere anuald a numdrului de operatori
aerieni” (U.M.: Numadr), nivelul minim propus de CA este de la un operator low cost la
inceputul mandatului ta minim 3 operatori la finalul mandatului, respectiv o crestere anuala

de 10% fata de 25% prevazut prin SA pe toata perioada de mandat.

Consiliul de Administratie aratd ca nivelul efectiv al unor indicatori de natura financiara a
fost, este si continud sa fie influentat de factori care exced sferei de control a Regiei,
respectiv de neincasarea ajutorului de stat aferent anului 2024, de decalarea incasarii
sprijinului aferent exercitiului financiar anterior, acesta fiind decontat in cursul anului 2026,
precum si de sistarea acordarii/incasarii ajutorului de stat aferent anului in curs, ca urmare a
depasirii volumului de trafic de pasageri prevazut in schema de ajutor aprobata in temeiul
art. 56a din Regulamentul (UE) nr. 651/2014. Aceste circumstante au generat presiuni asupra
fluxurilor de numerar, lichiditatii si a capacitatii financiare a Regiei, cu impact direct si
asupra realizarii anumitor indicatori financian.

De asemenea, Consiliul de Administratie precizeaza ca un impact distinct si semnificativ
asupra pozitiei si performantelor financiare ale Regiei il are imprumutul contractat pentru
finantarea investitiilor declarate nefunctionale potrivit OUG nr. 36/2023. Desi activele
rezultate Tn urma realizarii investitiilor au fost transferate in proprietatea publica a judetului
Mures si, ulterior, au fost date in administrarea Regiei, obligatia financiara aferenta
fmprumutului nu a fost stinsa. Mentinerea acestei obligatii in structura financiara a Regiei, in
conditiile in care activele respective nu se afla in proprietatea sa, in continuare exercita un
efect structural asupra pozitiei financiare, lichiditatii si capacitatii de plata si, implicit,
asupra nivelului unor indicatori de performanta de natura financiara.

Mai mult, Consiliul de Administratie a solicitat reprezentantilor Autoritatii Publice Tutelare in
cadrul Comisiei de negociere analizarea posibilitatii valorificarii mecanismului de echilibrare
financiara indicat de Ministerul Finantelor prin Adresa nr. 491369/16.04.2026, in vederea
identificarii unei solutii legale pentru echilibrarea financiara a bugetelor afectate si, dupa caz,
a stabilirii demersurilor necesare la nivelul ordonatorului principal de credite.

M in contextul celor aritate, Consiliul de Administratie solicita ca, in cadrul procesului de
28 sty stabilire si negociere a tintelor indicatorilor de performanta financiara, sa fie analizat si
<$;,7}recunoxut in mod distinct impactul obligatiei aferente imprumutului contractat pentru
e | investitiile declarate nefunctionale si sa fie avut in vedere la ajustarea temporard a
111 metodologiei de calcul pentru indicatorii afectali. In concret, se solicita excluderea efectului
, Il | acestei obligatii din calculul indicatorilor financiari impactati, prin ajustarea corespunzatoare
. | a elementelor de activ si pasiv incluse in formulele de calcul, astfel Inhcit evaluarea
i performantei s3 nu fie distorsionata de o obligatie financiara care nu rezultd din activitatea
Tcurenta a Regiei si asupra careia conducerea acesteia nu detine un control efectiv. O

!‘asemenea abordare permite ca indicatorii de performanta financiara si reflecte intr-o
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maniera fidela si obiectiva rezultatele actului de administrare si management, in concordanta
cu principiile si bunele practici de guvernanta corporativa si cu necesitatea corelarii evaluarii
performantei cu factorii efectiv aflati in sfera de control administrativ si managerial.

Comisia apreciaza ca membrii consiliului de administratie au cunoscut situatia economico-
financiara a Regiei in momentul depunerii candidaturii si si-au asumat prin declaratiile de
intentie atingerea obiectivelor stabilite de autoritatea publica tutelara prin Scrisoarea de
asteptani. Avand in vedere ca toti membrii actualului consiliu de administratiei au facut parte
din consiliile de administratie precedente ale Regiei, nu este justificatd propunerea de
ajustare a situatiilor financiare ale Regiei cu sumele reprezentand imprumuturi sau deficite
bugetare rezultate din mandatele precedente.

De asemenea, Comisia apreciaza ca aspectele sesizate cu privire la ajustari de valori
contabile si modificarea formulelor de calcut al indicatorilor de performanta nu intrd in
competenga acestei comisii. Factorii care influenteaza abaterile de la tintele stabilite prin
Scrisoarea de asteptari si nivelul minim convenit in urma negocierii indicatorilor de
performanta, vor fi prezentate de catre membrii Consiliului de administratie Tn procesul de
evaluare anual al performantelor Regiei.

In cadrul procesului de negociere, Consiliul de Administratie a solicitat analizarea si
clarificarea, de catre APT, a statutului juridic si patrimonial al investitiei in curs de realizare
privind parcul fotovoltaic, in vederea stabilirii si aplicani corespunzatoare a tratamentelor
economice, bugetare, fiscale si patrimoniale incidente. Clarificarea acestor aspecte este
necesara inclusiv din perspectiva eventualelor efecte pe care regimul juridic si patrimonial al
investitiei le-ar putea produce asupra situatiei financiare a Regiei si, implicit, asupra
indicatorilor de performanta stabiliti in cadrul procesului de negociere, precum si pentru a
asigura o reflectare corecta a acestora in procesul de evaluare a performantei.

Comisia, aratd ca nu este de competenta sa clarificarea acestor aspecte, respectiv statul
juridic al investitiei in curs de realizare privind parcul fotovoltaic. Mai mult, autoritatea
publici tutelard a comunicat prin adresa nr. 10617/16.04.2026 punctul de vedere cu privire la
acest aspect.

in aplicarea prevederilor legale mai sus prezentate,

Comisia de negociere si membrii Consiliului de administratie al Regiei, au convenit
urmatoarele:

1. Eliminarea urmatorilor indicatori de performanta:

1.1. Rata cheltuielilor de cercetare dezvoltare, pe motiv ca monitorizarea obiectivului
strategic (0S10): Asigurarea continuitdtii furnizdrii serviciului public aeroportuar prin
realizarea la timp a investitiilor aprobate prin planurile anuale de investitii, precum si prin
« implementarea conformd a planurilor anuale de mentenanté preventivd si corectivd, poate fi
y realizata prin ICP: Rata de implementare a planului anual de investitii si Rata cheltuielilor

Y de capital. De asemenea, nivelul minim stabilit prin Scrisoare de asteptari fiind ,,0”, nu are
influentd in procesul de evaluare at performantelor administratorilor.

1.2, Cota de piatd, pe motiv ca monitorizarea obiectivului strategic (0S2): Cresterea gradului
de satisfactie a clientilor, poate fi realizat prin ICP: Scorul satisfactiei clientilor si Rata de

etentie a clienfilor. De asemenea, evolutia indicatorului pe termen scurt si mediu fiind
| nesemnificativa, nu are influenta in procesul de evaluare al performantelor administratorilor.

3‘\
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1.3. Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi, pe motiv ca actualul consiliu de administratie este format doar
din administratori neexecutivi.

Tindnd cont de prevederile art.8 alin.(3) din OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, potrivit caruia: ,Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de
administratie constd intr-o indemnizatie fixd lunard” si nivelul minim ,,0” stabilit prin
Scrisoarea de asteptari, eliminarea indicatorului ,Ponderea componentelor variabile n
remunerarea administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi” nu are influenta
in evaluarea performantelor administratorilor.

De asemenea, avand in vedere nivelul minim ,,de monitorizare” stabilit brin Scrisoarea de
asteptiiri pentru indicatorii de performanta: ,Numdr de angajati cu echivalent normd
intreagd” si ,,Noi locuri de muncd addugate in cursul anului”, cele doua parti au convenit
cuprinderea acestora in contractele de. mandat fara alocarea unei ponderi in totalut ICP,
respectiv fara a influenta gradul de realizare al ICP in procesul de evaluare a performantelor

administratorilor.

2. Completarea prin detaliere a informatiilor aferente pct.1.2 Politica de investitii din
Componenta de administrare a Planului de administrare pentru mandatul 2026-2030, prin
completarea Anexei nr. 2 la Planul de administrare, Tntocmita conform machetei de mai jos
pentru obiectivele majore de investitii propuse a fi realizate Tn urmatorii 4 ani, in vederea
asigurarii continuitatii activitatii Regiei si sursele de finantare estimate a fi asigurate in baza
diagnosticului financiar prezentat in planul de administrare si termenele de realizare,
asumate de Consiliul de Administratie.

Anexa nr. 2 Plan de investitii pentru mandatul 2026-2030:
|NNr_ ' Denumire *i'nr\wes'ti?eh_-r — T Sursa de finantare ;i'fnen e
Cl't; : |

|
|
—

- - !
Proprii /Programe de [ 31.12.20---
finantare/ Bugetul

‘ 1
[ ! . | Judetului Mures |
o S—

3. Fata de propunerile de indicatori prezentati in Anexa nr.5 la Planul de administrare, cu
valori sub nivelul minim stabilit prin Scrisoarea de asteptari, in urma negocierii au fost
stabilite urmatoarele valori minime:

- pentru indicatorul ,,Rata de implementare a planului anual de investitii” (U.M.: %). Nivelul
« minim convenit este de minim 90% pe toata pericada de mandat (anul 2026: 90%, anul 2027:
El‘aﬁ 90%, anul 2028: 90%, anul 2029: 90%, anul 2030: 90%);

\\; pentru indicatorul de performanta ,,Durata de platd a datoriilor curente” (U.M.: nr. zile)
nivelul minim convenit este de 80 zile pentru anul 2026, 80 zile pentru anul 2027, 60 zile
" pentru anul 2028, 60 zile pentru anul 2029 si 60 zile pentru-anul 2030;

| | - pentru indicatorul de performanta , Reducerea valorii ajutorului de stat de exploatare

| pentru activitdtile aeronautice” (U.M.: lei), s-a stabilit ca nivelul minim pentru perioada de
i,lmandat sa fie la nivelul prevazut in Planul de redresare financiard si operationald al R.A.
»Aeroportul Transilvania - Targu Mures”, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Mures

‘nr.37/2026 si Hotararea Consiliului de administratie nr.33/01.04.2026, respectiv: pentru anul
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2026: 4.921 mii lei, pentru anul 2027: 4.000 mii lei, pentru anul 2028; 3.200 mii lei, pentru
anul 2029: 2.400 mii lei, pentru anul 2030: 1.700 mii lei;

- pentru indicatorul de performanta ,Productivitatea muncii exprimatd in unitdti fizice”
(U.M.: Numar}, nivelul minim convenit este: pentru anul 2026: 2400 pax/salariat, pentru anul
2027: 2.900 pax/salariat, pentru anut 2028: 2.900 pax/salariat, pentru anul 2029: 2.900
pax/salariat, pentru anul 2030: 2.900 pax/salariat;

- pentru indicatorul de performanta ,,Productivitatea muncii exprimatd in unitdti valorice”
(U.M.: lei)”, nivelul minim convenit este: pentru anul 2026: 50.000 lei/salariat, pentru anul
2027: 60.200 lei/salariat, pentru anul 2028: 60.200 lei/salariat, pentru anul 2029: 60.200
lei/salariat, pentru anul 2030: 60,200 lei/salariat;

- Pentru indicatorul de performanta ,Rata de crestere anuald a numdrului de pasageri
deserviti (U.M.: %), nivelul minim convenit este numarul de pax estimat prin scenariul
moderat, conform pct.4.1 din Planul de redresare financiarGd si operationald al R.A.
JAeroportul Transilvania - Targu Mures”, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Mures
nr.37/2026 si Hotararea Consiliului de administratie nr.33/01.04.2026, respectiv: pentru anul
2026: 311.632 pax, pentru anul 2027: 336.563 pax, pentru anul 2028: 363.488 pax, pentru
anul 2029: 392.567 pax, pentru anul 2030: 423.972 pax;

- pentru indicatorul de performanta ,Rata de crestere anuald a numdrului de operatori
aerieni” (U.M.: Numar), nivelul minim negociat este: pentru anul 2026: 1 operator aerian,
anul 2027: 1 operator aerian, anul 2028: 2 operatori aerieni, anul 2029: 2 operatori aerieni,
anul 2030: 3 operatori aerieni. In stabilirea valorii indicatorului se iau in calcul companiile
aeriene care au efectuat zboruri la/de {a Aeroportul ,, Transilvania- Targu Mures”, cu o durata
de operare/an/companie aeriana de minim 6 luni/an contractual.

De asemenea, au fost convenite urmatoarele ponderi pentru ICP:

- pentru ICP ,Reducerea valorii ajutorului de stat de exploatare pentru activitdtile
aeronautice” s-a convenit modificarea cotei ICP de la 2 la 5;

- pentru ICP ,,Rentabilitatea capitalului propriu” s-a convenit modificarea cotei de la 4 la 3;
- pentru ICP ,,Rentabilitatea activelor” s-a convenit modificarea cotei de la 3 la 2;

- pentru ICP ,,Rata de platd a vdarsamintelor ta bugetul local din profitul net al Regiei” se
propune modificarea cotei de la 5 la 4;

- pentru ICP , instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor” s-a convenit modificarea
coteidelal3la2. .

- pentru ICP ,Numdrut de operatori aerieni anual” s-a convenit modificarea cotei de la 2 la
4.
- pentru ICP ,Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin”

i i 4. Stabilirea nivelului minim si ponderile pentru indicatorii de performanta, conform anexei
‘nr. 1 la prezentul proces-verbal.

1
1
t
i
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Nivelul minim al indicatorilor de performantd a fost stabilit cu respectarea prevederilor
Ordinului nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd la

intreprinderile publice.

Referitor la indicatorii cheie de performanta propusi de Consiliul de administratie pentru
acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru Directorul general, prezentali In
Anexa nr.6 la Planul de administrare, comisia si administratorii Regiei au convenit
completarea indicatorilor de performanta (financiari si nefinanciari) cel putin la nivelul
stabilit pentru administratorii neexecutivi.

De asemenea, in Planul de administrare revizuit, se va prezenta distinct conditiile de plata a

componentei variabile.

Se aduce la cunostinta administratorilor ca autoritatea publica tutelara este interesata in
obtinerea rezultatelor, negociind efectiv indicatorii de performanta, caile prin care se ajunge
la rezultat fiind in competenta conducerii Regiei.

Fata de observatiile Comisiei, administratorii Regiei sunt de acord cu revizuirea Planului de
administrare pentru mandatul 2026-2030, astfel incat acesta sa raspunda la toate aspectele

sesizate.

Comisia si administratorii Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Targu Mures”, au
convenit ca finalizarea Planului de administrare pentru mandatul 2026-2030 - revizuit, sa fie
comunicat autoritatii publice tutelare pana la data de 30.09.2026.

In final, Comisia constati ca cele 30 de zile acordate pentru negociere, in baza art.13 alin. (4)
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice nu vor fi
suficiente pentru finalizarea Planului de administrare revizuit si negocierea indicatorilor de
performanta, astfel incat cei prezenti cad de acord asupra prelungirii perioadei de negociere
conform aceluiasi text legal, cu incd 30 de zile (08.08.2026 - 30.09.2026 - 54 zile).

Prezentul proces verbal contine o anexd ,Indicatori de performantd pentru membrii
Consiliului de administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania - Tdrgu Mures”
pentru mandatul 2026-20307.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul Proces’verbal.

COMISIA DE NEGO

C?NSIL!UL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME ,;AEROPORTUL TRANSILVANIA -
TARGU MURES”
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Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

Rata membrilor de sex
feminin in consiliul de
administratie

Rata membrilor
independenti in CA

Ponderea componentelor
fixe in remunerarea
administratorilor executivi
si administratorilor
neexecutivi

Valoarea totald a pachetului
de remunerare

Rata de participare la
reuniunile CA

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminim

Confirmare existenta cod de
conduita etici

mArattalanra w A Anba de

Guvernanta
corporativa

Guvernanta
corporativa

Guvernantd
corporativa

Guvernanta
corporativa

Guvernanta
corporativa

Guvernantd
corporativa

Egalitate de

gen

Guvernanta
corporativa

DA/NU

‘Numarul total de memb
consiliul de administratie de
sex feminin / Numarul total
de membrii din consiliul de

administratie

Valoarea totald a
pachetului de remunerat

Numarul cadrelor
superioare de conducere de
sex feminin (t)/Numarul de

cadre superioare de
conducere (t) U.M.: (%)

DA/NU

e A

M in

-umaru oa emem m
neexecutivi si independenti
in CA/Numarul total de

Valoarea componentelor
fixe din pachetul de
remunerat/ Valoarea totala
a pachetului de remunerat

2 Nt _i=1 Numdrul de
participanti la reuniunile
comitetului de conducere/
Numdrul total de membrii
de conducere *Nt

marniindanba An Coaneilicd Aa

DA

33,33%

>50

66,67%

Conform

legii

100%

30%

Raport
anual

DA

33,33%

>50

100%

Conform
legii

100%

30%

Raport
anual

DA

33,33%

>50

100%

Conform
legii

100%

30%

Raport
anual

DA

33,33%

>50

100%

Conform
legii

100%

30%

Raport
anual

DA

33,33%

>50

100%

Conform
legii

100%

30%

Raport
anual

DA

33,33%

>50

100%

Conform
legii

100%

30%

Raport
anual
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catre Consiliul de mwwm..”.mﬂm adm:. . e intermen / zZmMMS_B 95% #5% 95% 95% 95% 3 —
» administratie po Numarul total de acte
TOTAL PONDERE INDICATOR! NEFINANCIAR! 50
{Il. INDICATORI NEFINANCIARI (DE MONITORIZARE) X ’
umary tota  ore
Crearea lucrdtoare pentru toti
Numar de angajati cu . angajatii conform contract Menitorizar Monitorizar o Monitorizar Monitorizar Monitorizar -
. < n » locurilor de . Monitorizare X
echivalent norma intreagd o {t)/Numarul de ore e e e e e
munca . .
lucratoare pentru un
7 S
Crearea umaru  angajati cu -
Noi locuri de munca . echivalent norma intreagd Monitorizar Monitorizar —_— Monitorizar Monitorizar Monitorizar
< N . locurilor de - s Monitorizare X
adaugate in cursul anului N {t) - Numarul de angajati cu e , e e e - e
8 munca R -
: X CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
COMISIA DE NEGOCIERE: ~AEROPORTUL TRANSILVANIA - TARGU MURES”

Presedi
neexec
tutelar

Membr

Cazan
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