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Nr. 29428/16.10.2026 

 

 

RAPORT DE SPECIALITATE 

la proiectul de hotărâre privind aprobarea indicatorilor de performanță pentru 

membrii Consiliul de administrație al Regiei Autonome „Aeroportul Transilvania- 

Târgu Mureș” 

 

 

Potrivit art.10 alin.(1) din Regulamentul de organizare și funcționare al Regiei Autonome 

„Aeroportul Transilvania - Târgu Mureș” (ROF) aprobat prin Hotărârea Consiliului Județean 

Mureș nr.15 /2026 privind reorganizarea Regiei Autonome „Aeroportul Transilvania – Târgu 

Mureș”: 

„Regia autonomă „Aeroportul Transilvania Târgu Mureș” este administrată de un Consiliul 

de administrație, alcătuit din 3 persoane,  în următoarea structură:  

a) un administrator neexecutiv reprezentant al autorității publice tutelare – Consiliul 

Județean Mureș; 

b) 2 administratori neexecutivi și independenți.” 

Prin Hotărârile Consiliului Județean Mureș nr.6/28.01.2026, nr.7/28.01.2026 și 

nr.8//28.01.2026, au fost numiți membrii în Consiliul de administrație al Regiei Autonome 

„Aeroportul Transilvania- Târgu Mureș” pentru o perioadă de 4 ani, începând cu data de 

01.02.2026, următorii administratori:  

- Doamna Prozan Mihaela – Viorica- administrator executiv – reprezentat al autorității 

publice tutelare; 

- Domnul Domokos Zoltán – administraor neexecutiv; 

- Domnul Cazan Nicolae – Claudiu – administrator neexecutiv. 

În conformitate cu prevederile art.2 din HCJM nr. 15/2026 , începând cu data de 

01.04.2026, doamna Prozan Mihaela- Viorica a dobândit calitatea de administrator 

neexecutiv. 

Prin Hotărârea nr.45/2025 privind stabilirea unor măsuri pentru derularea procedurii de 

selecție a membrilor Consiliului de administrație al Regiei Autonome „Aeroportul 

Transilvania-Târgu Mureș” a fost aprobată  Scrisoarea de așteptări a autorității publice 

tutelare privind mandatul de 4 ani a actualului Consiliului de administrație al R.A. 

„Aeroportul Transilvania - Târgu Mureș. 

Prin Hotărârea nr.24/25.02.2026 a  Consiliului de administrație, doamna Prozan Mihaela- 

Viorica a fost desemnată Președinte al Consiliului de administrație al Regiei Autonome 

„Aeroportul Transilvania - Târgu Mureș”. 

În conformitate cu prevederile art.13 alin.(1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanța 

corporativă la întreprinderile publice, cu modificările și completările ulterioare, prin 

Hotărârea nr.25/25.02.2026, Consiliul de administrație a aprobat Componenta de 

administrare a Planului de administrare al Regiei Autonome „Aeroportul Transilvania - Târgu 

Mureș” pentru mandatul 2026-2030. 

Potrivit art.25. alin.(1) și (2) din ROF, Consiliul de administrație deleagă conducerea Regiei 

Autonome „Aeroportul Transilvania- Târgu Mureș” unui Director general, numit de către 

acesta după o procedură de selecție desfășurată în condițiile OUG nr.109/2011, cu 

modificările și completările ulterioare. 

În acest sens, prin Hotărârea nr. 26/25.02.2026, Consiliul de administrație a aprobat 

declanșarea procedurii de selecție pentru ocuparea postului de Director general al Regiei. 
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În urma finalizării procedurii de selecție, prin Hotărârea nr.51/29.05.2026 a Consiliului de 

administrație, a fost numit în funcția de Director general al Regiei, pentru perioada 

01.06.2026-31.01.2030, domnul Peti Andrei.  

În conformitate cu prevederile art.13 alin.(1) din O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare,  Consiliul 

de administrație elaborează în maxim 30 de zile de la data numirii sale componenta de 

administrare a planului de administrare în vederea realizării indicatorilor de performanță 

financiari și nefinanciari.     

Potrivit prevederilor art.13 alin.(2) și alin.(3) din același act normativ:  

„(2) Componenta de administrare prevăzută la alin. (1) se completează cu componenta 

managerială elaborată conform prevederilor art. 22 alin. (1). Planul de administrare se 

supune analizei consiliului de administraţie al regiei autonome şi se aprobă prin decizie a 

acestuia. 

(3) În termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, conform art. 22 alin. (3), 

prin grija preşedintelui consiliului de administraţie, indicatorii-cheie de performanţă 

rezultaţi din planul de administrare se transmit la autoritatea publică tutelară, în vederea 

negocierii şi aprobării.” 

Totodată, potrivit art. 12 alin.(1) din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor 

de performanţă financiari şi nefinanciari şi a componentei variabile a remuneraţiei 

membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, precum şi 

a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin Anexa nr.2 la H.G. 

nr.639/2023, cu modificările și completările ulterioare: 

„(1) ICP selectaţi în conformitate cu prezentele norme metodologice se supun avizării 

prealabile de către AMEPIP. 

(2) ICP rezultaţi din planul de administrare sunt folosiţi ca bază de negociere cu candidaţii 

propuşi pentru funcţia de administratori şi înaintaţi aprobării autorităţii publice tutelare 

sau adunării generale a acţionarilor, după caz, şi avizării finale de către AMEPIP.” 

În temeiul prevederilor art. 4^4 alin. (5) lit.„a” subpct.„i” din Ordonanţa de urgenţă a 

Guvernului nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, Agenţia pentru 

Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice, a aprobat prin Anexa la 

Ordinul nr.651/2024, nivelul minim al indicatorilor de performanţă, pentru fiecare 

întreprindere publică. 

Potrivit art.2 alin.(4) și alin(5) din Ordinul nr.651/2024:   

„(4) Autorităţile publice tutelare şi întreprinderile publice se raportează la acelaşi nivel 

minim prevăzut în anexă şi la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, după caz, a 

indicatorilor-cheie de performanţă, potrivit obligaţiilor referitoare la indicatorii-cheie de 

performanţă prevăzute în Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin 

Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare. 

(5) În contextul creşterii sau menţinerii performanţei unei întreprinderi publice, la 

stabilirea indicatorilor-cheie de performanţă, autoritatea publică tutelară poate decide 

depăşirea nivelului minim aprobat prin anexă, avându-se în vedere obiectivele financiare şi 

nefinanciare rezultate din planul de administrare.” 

Totodată, potrivit comunicării AMEPIP nr. 1360/13.02.2025, înregistrată la Consiliul 

Județean Mureș sub nr. 6915/26.02.2025: „Pentru întreprinderile aflate în subordinea 

unităților administrativ- teritoriale, subliniem faptul că, ICP nu necesită avizarea AMEPIP 

conform legislației în vigoare.” 
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Prin adresa nr.4823/06.08.2026, Consiliul de administrație al Regiei Autonome „Aeroportul 

Transilvania - Târgu Mureș”, comunică autorității publice tutelare, Planul de administrare 

pentru perioada de mandat 2026-2030, aprobat prin Hotărârea nr.70/06.08.2026 a 

Consiliului de administrație. 

Planul de administrare a fost elaborat și comunicat autorității publice în conformitate cu 

prevederile art.13 alin.(1) –(3) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr.109/2011, cu 

modificările și completările ulterioare. 

Planul de administrare este definit la art.2, punctul „15” din O.U.G. nr.109/2011, cu 

modificările și completările ulterioare, drept: „ instrument de lucru al administratorilor şi 

al directorilor concretizat într-un document întocmit pentru a determina direcţia în care va 

evolua şi  modalitatea în care va fi administrată şi condusă o întreprindere publică în 

perioada mandatului acestora, structurat pe două componente: componenta de 

administrare, întocmită de consiliul de administraţie sau de supraveghere, şi componenta 

de management, întocmită de directori sau, după caz, de către membrii directoratului. 

Acesta este corelat cu scrisoarea de aşteptări şi stabileşte misiunea, obiectivele, acţiunile, 

resursele şi indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari pentru derularea activităţii 

pentru o perioadă de cel puţin 4 ani.” 

În vederea negocierii indicatorilor financiari și nefinanciari propuși prin Planul de 

administrare, raportat la obiectivele stabilite în Scrisoarea de așteptări a autorității publice 

tutelare aprobată prin Hotărârea Consiliului Județean Mureș nr.45/2025, prin Dispoziția 

nr.210/13.08.2026 a Președintelui Consiliului Județean Mureș s-a numit o comisie de 

negociere, în următoarea componență: 

Preşedinte al comisiei : Alin Mărginean- Director executiv; 

Membrii comisiei: Elena Popa- Șef Serviciu Resurse umane, Kádár Katalin- Șef serviciu buget, 

Kakasi Andras - Consilier juridic,  Rodica Mazilu- Consilier Compartiment patrimoniu, 

guvernanță Corporativă. 

În aplicarea prevederilor art.13 alin.(4) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările și 

completările ulterioare, administratorii societății au fost invitați prin adresa 

nr.23732/18.08.2026, să participe în data de 14.09.2026 la ședința de negociere a 

indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari pentru Consiliul de administrație al 

Regiei Autonome „Aeroportul Transilvania - Târgu Mureș”, în mandatul 2026-2030. 

Comisia de negociere a formulat mai multe observații și propuneri cu privire la 

completarea/ modificarea indicatorilor de performanță prezentați în Planul de administrare 

pentru mandatul 2026-2030, consemnate în  Procesul verbal nr.26657/18.09.2026, anexat la 

prezentul raport de specialitate. 

Față de observațiile comisiei de negociere, administratorii au fost de acord cu revizuirea 

Planului de administrare pentru mandatul 2026-2030, astfel încât acesta să răspundă la 

toate aspectele sesizate. 

În final, Comisia a constatat că cele 45 de zile acordate pentru negociere, în baza art.13 

alin.(4) din OUG nr.109/2011, cu modificările și completările ulterioare, nu vor fi suficiente 

pentru finalizarea Planului de administrare revizuit și negocierea indicatorilor de 

performanță, astfel încât părțile au căzut de acord  cu prelungirea perioadei de negociere 

conform aceluiași articol, cu încă 30 de zile, aspect consemnat în Procesul verbal 

nr.26657/18.09.2026. 

Prin adresa nr.5871/23.09.2026, Consiliul de administrație al Regiei Autonome „Aeroportul 

Transilvania - Târgu Mureș” comunică autorității publice tutelare Planul de administrare 

pentru mandatul 2026-2030, aprobat prin Hotărârea nr.73/22.09.2026 a Consiliului de 

administrație, modificat și completat cu indicatorii de performanță financiari și  
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nefinanciari, conform celor convenite în ședința de negociere din data de 14.09.2026, 

consemnate în Procesul verbal nr. 26657/18.09.2026. 

În ședința din data de 29.09.2026, Comisia constată că, membrii Consiliului de administrație 

al Regiei Autonome „Aeroportul Transilvania - Târgu Mureș” au elaborat un nou Plan de 

administrare pentru mandatul 2026-2030, modificat și completat conform celor stabilite cu 

ocazia ședinței de negociere a indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari. 

 

Constatările comisiei de negociere din ședința din data de 29.09.2026, au fost consemnate 

în Procesul verbal nr.27894/01.10.2026, anexat la prezentul raport de specialitate.  

Obiectivele, indicatorii de performanță financiari și nefinanciari, stabiliți distinct pentru 

administratorii neexecutivi și Directorul general al Regiei,  nivelul minim  și ponderile 

acestora la calculul indicelui global, se prezintă în anexa la procesul verbal nr. 

27894/01.10.2026 și în anexa la prezentul proiectul de hotărâre. 

Potrivit art.13 alin.(6) din OUG nr.109/2011, cu modificările și completările ulterioare, 

„Indicatorii-cheie de performanţă aprobaţi de autoritatea publică tutelară şi avizaţi de 

AMEPIP constituie elemente faţă de care se determină componenta variabilă a remuneraţiei 

pentru administratorii şi directorii regiei autonome.” 

După aprobarea de către autoritatea publică tutelară, în conformitate cu prevederile art.13 

alin.(1) din Anexa nr.2 la H.G. nr.639/2023, cu modificările și completările ulterioare și cele 

ale art.1 din Contractul de mandat, obiectivele, indicatorii de performanță financiari și 

nefinanciari vor fi cuprinși în acte adiționale la contractele de mandat . 

În conformitate cu prevederile art.2 pct „19” din OUG nr.109/2011, cu modificările și 

completările ulterioare, indicatorii cheie de performanţă (ICP) reprezintă „ (...)indicatori 

de performanţă obligatorii, prevăzuţi în anexa la contractul de mandat; pentru o abordare 

echilibrată a evaluării performanţei şi a componentei variabile, ponderile ICP, care, 

însumate, reprezintă o cotă procentuală de 100%, se stabilesc conform modelului de mai 

jos: 

    - 50 - 75% ICP financiari; 

    - 25 - 50% ICP nefinanciari - operaţionali, specifici întreprinderii publice, inclusiv 

indicatori prin care se măsoară gradul de atingere al obiectivelor de politică publică şi 

economică ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenţă în domeniul de 

activitate al întreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autorităţii publice tutelare;”. 

Indicatorii cheie de performanță (ICP) negociați, nivelurile acceptate de administratorii 

executivi și neexecutivi și ponderile acestora la calculul indicelui global, se prezintă în 

Anexa la proiectul de hotărâre. 

În conformitate cu prevederile art.17 alin.(1) din OUG 109/2011, cu modificările și 

completările ulterioare: „(1) Evaluarea performanţelor regiilor autonome de către 

autoritatea publică tutelară se face anual şi vizează şi îndeplinirea obligaţiilor ce revin 

administratorilor, conform contractului de mandat şi obiectivelor şi indicatorilor-cheie de 

performanţă aprobaţi de autoritatea publică tutelară şi avizaţi de AMEPIP. Un extras al 

raportului de evaluare se publică pe pagina de internet a autorităţii publice tutelare, până 

la data de 31 mai a anului următor celui pentru care se efectuează evaluarea.” 

Având în vedere că termenul de depunere a situațiilor financiare anuale (bilanț, cont de 

profit și pierdere) este de regulă sfârșitul lunii mai ( 150 de zile de la închiderea exercițiului 

financiar) și obligativitatea legală de a fi supuse auditului statutar înainte de depunere la 

organele fiscale, efectuat de către auditorul autorizat în condițiile legii, se propune ca data 

de depunere la autoritatea publică tutelară a Rapoartelor anuale a Consiliului de  
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administrație al Regiei Autonome „Aeroportul Transilvania Târgu Mureș” să fie 1 aprilie a 

anului următor celui pentru care se face  evaluarea. 

Pe baza  prezentei hotărâri urmează să fie încheiate acte adiționale la contractele de 

mandat ale administratorilor. 

Având în vedere argumentele de specialitate prezentate mai sus, apreciem că se poate  

supune analizei și dezbaterii proiectul de hotărâre privind aprobarea indicatorilor de 

performanță pentru membrii Consiliul de administrație al Regiei Autonome „Aeroportul 

Transilvania- Târgu Mureș”. 

 

 

 

p. DIRECTOR EXECUTIV 

Alin Mărginean 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Întocmit: Marcela Moldovan - Consilier- Compartiment patrimoniu, guvernanță corporativă 


